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محفزاضاءفالجهةلجعلالاستراتيجيخيارناوتجسداهتمامنا،ببالغتحظىجهاتمنهنالككانتوإذا«
الجهويةميةللتننموذجاتكونأنعلىنعملالتيوالجنوبيةالشماليةأقاليمنافهيالاستثمار،على

»المندمجة
2002يوليوز30العرشعيدبمناسبةالله،نصرهالسادس،محمدالملكالجلالةصاحبخطاب

جهويةسياسةدبوجورهينايظلببلادنا،المتقدمةالجهويةمضامينلمختلفالفعليالتطبيقأنإلا...«.
لسياسةوفقاكوذلوالبيئية،والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالاتفيللتنفيذ،وقابلةواضحة

الشغل،فرصوتوفيرالنمو،خلقإلىيهدفوقوي،ناجعاقتصادوعلىالجهويالبعدعلىمبنيةعمومية
الجهوي،توىالمسعلىوالمشاريعوالبرامجالسياساتنجاعةمنالرفعوكذا.الاجتماعيةالعدالةوتحقيق
نريدهاالتيةوالمجاليالاجتماعيةالعدالةلمبادئإحقاقامنها،الفعليينالمستهدفيناستفادةلضمان

».سواءحدعلىمواطنينالجميع
المتقدمةهويةللجالأولىالوطنيةالمناظرةفيالمشاركينإلىالموجهةالساميةالملكيةالرسالةمنمقتطف

2019دجنبر20-بأكادير

مناواة،المسقدمعلىتستفيدومتكاملة،منسجمةجهاتعلىيقومأنيجبنريده،الذيفالمغرب..«
.الجهاتكلعلىبالخيرتعودأنينبغيالتيالكبرى،المشاريعومنالتحتية،البنيات

كبرىمنطقةىعلجهةكلتتوفروأنالجهات،بينوالتكاملالتعاونعلىترتكزأنيجبالجهويةوالتنمية
.وخصوصياتهامؤهلاتهاحسبالاقتصادية،للأنشطة

».الجهويالمستوىعلىالقطاعية،السياساتتنزيلعلىالعملينبغيكما

ناسبةبمالأمةإلىالله،نصرهالسادس،محمدالملكالجلالةصاحبوجههالذيالساميالخطابمنمقتطف
،2019نونبر06-الخضراءللمسيرة44الـالذكرى
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لور المغرب، وفقَ مقاربة بفضل الرؤية الاستشرافية الحكيمة والمتبصرة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، ب
نموذج . حقيق الرفاه للجميعتشاركية أصيلة، نموذجَهُ التنموي الجديد، من أجل تحرير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتيرة التقدم وت

وذلك من خلال . دامةجديد هو بمثابة خارطة طريق وطنية لبناء مستقبل أفضل ولتحقيق أهداف التنمية الشاملة والدامجة والمست
ماعيية والثقافيية إطلاق أوراش استراتيجية مهيكلة فيي جمييع المجيالات وعليى كافية المسيتويات المؤسسياتية والاقتصيادية والاجت

.والبيئية

التنميية وضمن هذا الأفق المجتمعي، وفي إطار هذه السيرورة الوطنية، يضيطلع مجليا الجهية بيدور محيوري للنهيو  ب
مج التنميية الجهويية وقيقية وبناء عليه، يعد برنا. الترابية وتحفيز النمو الاقتصادي وضمان العدالة المجالية وتحقيق التضامن الاجتماعي

راب وتعكا أيضا سعيهم أساسية تترجم إرادة الفاعلين الترابيين في تنفيذ السياسات العمومية الوطنية وملاءمتها مع احتياجات الت
.لتحقيق أولويات التنمية والاستجابة لتطلعات المواطنات والمواطنين

ب باعتبارها وقائق وباستحضار المخططات الوطنية والبرامج الحكومية العامة والقطاعية، وكذا التصميم الجهوي لإعداد الترا
جهية طنجية تطيوان مرجعية، وباستثمار أهدافها المتوخاة وتحليل توجهاتها الاستراتيجية، عمل فريق إنجاز برنيامج التنميية الجهويية ل

أساسية وكان الحوار الجهوي الترابي الموسع ركيزة. وفق مقاربة تشاركية في جميع مراحل الإنجاز2027-2022الحسيمة برسم الفترة 
لامركزييية فيي معميار البرنيامج، حييط أعطييل الأولويية القصيوى لاجتماعيات العميل واللقياءات التشياورية ميع المصيالل المركزيية وال

وهكذا . ن الدوليوعمالات وأقاليم الجهة والجماعات الترابية والقطاع الخاص والهيئات الاستشارية والمجتمع المدني وهيئات التعاو
واقعييية، يمكيين القييول إن مخرجييات هييذا العمييل هييي نتيياج سلسييلة ميين حلقييات البنيياء المشييترر الييذي يبتغييي الطمييو  المقييرون بال

.المحققة للفعالية والنجاعةوالالتقائية

. يرمي إلى إعطاء دفعة قوية للتنمية الشاملة للجهة2027-2022برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة لفترة 
ة بالوسيطين القيروي وذلك من خلال رفع رهانات أساسية مرتبطة بضمان تطوير البنية الاقتصادية وتحسين شروط عيش الساكن

. لمسييتدامةوالحضييري، مييع العمييل علييى تقليييص الفييوارق المجالييية ووضييع المنيياطق القروييية بالجهيية علييى سييكة التنمييية المندمجيية ا
لاقتصيادية وهيي محياور عموديية تلاميا الجوانيب ا. ومحيورين عرضييينموضيوعاتيةولتحقيق ذلك ارتكز البرنامج على قلاث محياور 

.والاجتماعية والثقافية، مع المقاربة الأفقية للتنمية المستدامة والحكامة والتعاون

مشروع بشكل يراعي تحقييق أهيداف عامية مين 233برنامج و48محور فرعي و 24هذه المحاور الخمسة تم تقسيمها على 
داد الأقاليم الثمانية واحتياجات الساكنة على امتانتظاراتشأنها تحقيق الأقر الملموس على أر  الواقع وبما يجيب بشكل فعال على 

.للجهة

. بالمئيية ميين مجمييوع المشيياريع المدرجيية فييي البرنييامج47وانسييجاما مييع هييذه الرؤييية فييالبرامج ذات الطييابع الجهييوي تنيياهز 
طين المجيالي وبالموازاة مع ذلك تم إدراج مشاريع إقليميية تبيرز وتعيزز الهويية المجاليية لكيل إقلييم، ميع مراعياة عدالية التوزييع والتيو

6.78ي البرنيامج حييط تنياهز مسياهمة الجهية في. وكذلك آخذا بعين الاعتبار القدرات المالية الذاتية للجهة والتزام الشركاء. والمالي لها
.مليار درهم19.85مليار درهم من الغلاف الإجمالي البالغ 

نفييذ الجييد ليه بيين ويبقى إنجاز هذا البرنامج رهينا بمستوى الحكامة ومدى استحضار عناصر مبدعة وخلاقة قمينة بضمان الت
.مجلا الجهة وبقية شركائه

والشيكر موصيول . قيةختاما واعتبارا لما سبق، لا بد من تجديد الشكر للسيد والي الجهة على إشرافه وتتبعه لإنجاز هيذه الوقي
أقياليم الشيمال لوكالية الإنعياش والتنميية الاقتصيادية والاجتماعيية فيي عميالات وأيضا للسادة عميال الأقياليم والسييد الميدير العيام 

ولا بيد، . لوقيقية للنيوربالمملكة، ولكافة الشركاء والأطراف التي ساهمل بكثير من الفعالية والجدية والنفا الإيجابي في إخراج هذه ا
وكيذا بالعميل باسم رئيا المجلا وباسم المكتب المسير، مين الإشيادة باليدور الأساسيي والخيلاق لمختليف لجيان وفيرق المجليا
فيي إنجياز هيذا الدؤوب للجنة التتبع المكلفة بإنجاز مشروع البرنيامج والأطير الإداريية التيي عمليل، كيل مين موقعيه، عليى المسياهمة

.العمل
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الاجتماعيةوالمجاليةالفوارقمنللحدجوهريةإصلاحاتالسامية،الملكيةالتوجيهاتظلفيالمغرب،نفذ

.البشريةالتنميةفيمهمواستثمارجيدةعموميةخدماتتوفيرالاقتصاد،تنويععبر

.بيئياً ومستدامةماعياً اجتودامجةشاملةاقتصاديًا،منتجةترابيةتنميةتحقيقفيبالرغبةالطمو هذايرتبط▪

الأوراشهمأإحدىالمتقدمةالجهويةأصبحللمضامينه،وتنزيلا2011سنةالجديدالدستوراعتمادبعد▪

جهاتجميعمعالمرسميعيد2015عامفيجديدترابيتنظيماعتمادتموبلادنا،تعرفهاالتيالكبرى

.المملكة

أوسعجديدةاختصاصاتبالجهاتالمتعلق111-14التنظيميالقانونمنلالجديد،الترابيالتقسيمهذالدعم▪

.الازمةوالبشريةماليةالبالمواردتزويدهاعنفضلًا الاقتصادية،بالتنميةيتعلقفيماسيمالاالمملكة،لجهات

عاقديتإطارفيالدولةمعمشتركةواختصاصاتذاتية،اختصاصاتوهيالجديدة،الاختصاصاتهذه▪

ترابيةاليناميكياتالدقلبفيالجهاتالآنتضعالتفريع،لمبدأوفقًاالجهاتإلىالأخيرةنقلتهاواختصاصات

.والاستدامةللجاذبية

والدوليالوطنينالمستوييعلىالترابيةالجاذبيةوتعزيزلتطويرللدولةرئيسياشريكاالجهاتصبحلأ▪

.ترابيةالوالتهيئةالاقتصاديةالتنميةاستراتيجياتببلورةيتعلقفيماسيمالابارزا،وفضاء

علىبالجهاتالمتعلق111.14التنظيميالقانونمن83المادةنصلللجهات،الذاتيةالاختصاصاتبينمن▪

إطارًاشكليوالذيولايتهمنالأولىالسنةخلالالجهويةالتنميةبرنامجبوضعالجهويالمجلاالتزام

.المحليةوالاستراتيجياتالحضريالتخطيطوقائقجميعلوضعمرجعيًا

2011دستور المملكة المغربية 
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توجهات الخطب الملكية السامية

111.14القانون التنظيمي للجهات 

النموذج التنموي الجديد

2046-2021التصميم الجهوي لإعداد التراب 

2026-2021البرنامج الحكومي  

2030نة التزامات المغرب بخصوص أهداف التنمية المستدامة بحلول س
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الأهداف العامة 

الأهداف الخصوصية 

أوالحفاظمع،2022-2020الجهة–الدولةبرنامجوعقد2022-2016الجهةتنميةمخططتقييم▪

؛جهةاللمجلسالجديدةالتوجهاتمعتتماشىوالتيمنجزةالغيرالمشاريعتوجيهإعادة

؛الإنجازطورفيالمشاريعإدماج▪

جابيإيوبيئياجتماعيوقعلهاوالتيقتصاديةالاصبغةالذاتللمشاريعأولويةإعطاء▪

؛المجاليةوالعدالةالترابيالإنصاففيومساهمة

الفرعية؛الاستراتيجياتمعبموازاةللإنجازالقابلةالاقتصاديةالأوراشتحديد▪

بينالمزاوجةمعالمشاريعلتقائيةإلتحقيقوالقطاعيينالمحليينالفاعلينمختلفإشراك▪

؛والاجتماعيةالاقتصاديةالأهداف

.الجهة-الدولةبينبرنامجعقدوأهدافمضامينتحديد▪

علىأولويةتذاإنمائيةمحاوروتحديدالشركاءكافةبإشراكللإنجازوقابلةواقعيةرؤيةتحديد▪

.الجهةترابصعيد

الاقتصادية،،يةالجيوستراتيج:التاليةالمستوياتعلىالأخيرةالتحولاتالاعتبارعينبالأخذ▪

.والاجتماعيةالصحيةالتكنولوجية،

:معمنسجمةللجهةمتميزةجديدةصبغةإعطاء▪

،الجديدالتنمويلنموذجلالاستراتيجيةالتوجهات✓

،الحكوميةالسياسة✓

.الحاليالجهةمجلساستراتيجية✓

الجهةاختصاصاتمنانطلاقاملموسةومشاريعبرامجخلالمنالتنمويةالمحاورتنزيل▪

:علىعملالمعحدةعلىإقليمكلومميزاتخاصياتبالاعتبارالأخذو،الماليةإمكانياتهاومن

العامة؛والسياساتالوطنيةالاستراتيجياتمختلفمعالاتساق✓

افةكوالجهةترابفيإنجازهاالمزمعوالمشاريعالبرامجمختلفبينالالتقائية✓

.القطاعيينأوالمحليينالمتدخلين

:يليفيماالرئيسيةالأهدافتتمثل



ومخرجاتها ةمراحل الدراس

:   إعداد التشخيص الترابي من خلال

:من خلال2027-2022العمل برنامج

:التاليةالمحطاتمراحل مسبوقة بمرحلة أولية ، كل منها تتحقق من خلال 3إلى الدراسة تقسيمتم 

الجهةمونوغرافيا▪
الترابيالتشخيص▪

.الدراسةلإجراءالنطاقتحديدتقرير▪

الافتتاحيللاجتماعالتقديميالعرضموادإعدادوبلورة▪

9

1المرحلة 

2المرحلة 

3المرحلة 

برنامجالوتقييمتتبعإنجازأدوات▪
ةالخاصالميزانيةبرمجةمعللمشاريع،القيادةلوحة▪
(2027-2025)و(2024-2022)الجهةـالدولةبرنامجعقد▪

المرحلة التحضيرية بلورة إطار الدراسة

الجهةوتموقعالرؤيةحولتقرير▪
التنمويةوالأهدافالاستراتيجيةمحاور الاختيار ▪
الجهةمشاريعكافةتتضمنخريطةإعداد▪
مشروعلكلتقنيةورقةإنجاز▪
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تحتيةالمعنالقطاعاتمعتمتالتيالتشاوريةواللقاءاتالعملاجتماعاتخلالمن:التشاركية▪

؛بشأنهاومتوافقمندمجةرؤيةوفقالجهة،لشؤونالعامةالكتابةعبرالجهةولايةإشراف

الجهةيمأقالومتطلباتوأولوياتحاجياتمنانطلاقامشاريعقائمةهيكلةإطارهافيتم:الترابية▪

المحليين؛الفاعلينطرفمنعنهاالمعبر

التنمويةالحاجياتوالدولةلسياسةالعامةالاستراتيجيةالتوجهاتبينماالاندماجلتحقيق:الإلتقائية▪

للجهة؛

معلمجلسلالحاليةالولايةخلالللإنجازوقابلةواقعيةمشاريعواختيارالأولوياتلتحديدالعلمية▪

.للجهةوالتنظيميةوالتقنيةوالبشريةالماليةالقدراتمراعاة

:التاليةالمعياريةالأسسوفقالجهةفيالتنميةاستراتيجيةوضعتم

نهج تشاركي في جميع مراحل تنفيذ الاستراتيجية

لقاءات مركزية على 5
المستوى الوطني

اجتماعات عمل اللجنة 10
.التقنية للتتبع

لقاءات تشاورية مع 8
السيد الوالي و السادة 

العمال بأقاليم و عمالات 
الجهة

الاجتماع الإخباري 
والتشاوري حول إعداد 

"  برنامج التنمية الجهوية"
بمقر ولاية الجهة

5 8

اجتماع مع مختلف 38
الفاعلين والشركاء

38

ورشة عمل مع أعضاء 16
المجلس

16

:حولمشتركتصورلبناءكبرىملتقيات5

.ستدامةالمالتنميةأهدافوالجهويةالتنميةبرنامجالتقائية

.بالجهةوالتشغيلوالتكوينالاستثمارآفاق

.الغذائيوالأمنوالماءالطاقةرابطة

.بالجهةالمائيةالمواردتدبيرإشكالية

بالجهةالثقافيوالفعلالوضعتطوير

5

10
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:وهي،لةالصذاتالعالميةوالمفاهيمالمناهجمنمجموعةمعبالتوافقالجهةفيالتنميةاستراتيجيةوضعتم

الأسسإلىافةبالإض،المستدامةوالتنمية،النتائجعلىالقائموالتدبير،النظاميوالنهج،التشاركيةالمقاربة

:التاليةالمعيارية

نيالتأطير  المؤسساتي والقانو
ذج التوجيهات الملكية ، النمو

ت السياسا،التنموي الجديد 
ات التوجه،العمومية للحكومة

الجهوي الإستراتيجية للتصميم
.…،لإعداد التراب 

نتائج التشخيص
الجهة مع تحديد تموقع

المؤشرات الرئيسية 
ي والإمكانيات والتحديات الت

يجب مواجهتها والمهن 
في كل وحدة ترابية 

1

المقاربة التشاركية 
الأخذ بالتوجيهات ،التوصيات ، 
الاقتراحات والمقترحات من 

ين الفاعلين الجهويين و المحلي
و الشركاء  الذين تمت 

استشارتهم 

تقييم البرنامج 
الجهوي للتنمية  

2017-2022
والاستنتاجات 

المستخلصة

للتنمية ارادي تصور
أهداف التنميةمتجدد للجهةتموقعبالجهة

استراتيجية التنمية الجهوية

مشاريع مهيكلة تجسد الرؤية وأهداف التنمية

المحاور الاستراتيجية 
والمحاور الفرعية 

والبرامج

234

يمةالحستطوانطنجةلجهةالتنمويالسياقعناصرجميعالاعتبار،في2027-2022للتنميةالجهويالبرنامجتصميمأخذ

.التاليالنحوعلى،متكامليننهجينباتباع،

الحاجيات المحددة

نقاط التطوير

الرؤية التنموية 

وية المشاريع المكونة لبرنامج التنمية الجه

تنزيل الاستراتيجيات الوطنية

نهج من 
أسفل إلى 

أعلى
Botton up

نهج من أعلى 
إلى أسفل

Top Down
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:منهجية ترتيب الأولويات

دقةٍ؛الأكثرالْمشاريعمراجعةعبرأوليفرز▪

منموقعةاتفاقياتموضوعكانتالتيوالراهنيةالواقعيةذاتبالمشاريعللاحتفاظثانيفرز▪

لها؛ميزانيةوتخصيصبهاالالتزامتموالتيالمجلسطرف

للفترة"الجهةةتنميبرنامج"قيالمتضمّنةالاستراتيجيةبالمشاريعالاحتفاظأجلمنثالثفرز▪

،"التّرابعدادلإالجهويالتصميم"فيالْمقترحةوتلكإنجازها،فيبعديُشرعلموالتيالسّابقة

عنهامعبرالالإقليميةالمجالسمعالتشاوريةالعملورشاتمقترحاتمنالصلةذاتوالمشاريع

؛الموضوعاتيةالورشاتمنالمستخلصةالدّقيقةوالمشاريعاحتياجات،شكلفي

)الجهةلأقاليمالمندمجالتنميةبرنامجضمنمتضمنةمشاريع▪ PDI ؛(

منالجهة،ىلدالميزانيةتوفرمعومقارنتهالملاءمتهااختيارهابمجردالمشاريعلهذهميزانيةوضع▪

تمويلها؛يتمأنالممكنمنالتيبالمشاريعفقطالاحتفاظأجل

ومصادرركاءالشوميزانيةالجهةميزانيةطرفمنلتمويلهاتركيبةواقتراحللمشاريعقائمةحصر▪

.الأخرىالتمويل

790
فرز 

ملية ال
ع

233

مشاريع واقعية وقابلة للإنجاز خلال الولاية 

الحالية للمجلس مع مراعاة القدرات

لجهةالمالية، البشرية ، التقنية و التنظيمية ل



4

14

االمونوغرافيملخص 
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:يليفيماإجمالهايمكنالتيالطبيعيةالمؤهلاتمنبمجموعةالجهةتزخر
.الجبلالسهل،الواد،البحر،:متنوعةطبيعيةمؤهلاتوجود•
.كيلومتر447طولعلىيمتدمهمساحليشريط•
الوطنيوالمنتزهللحسيمةالوطنيالمنتزه:أهمهاالمنتزهاتمنشبكةمعمهمةغابويةمساحة•

.الرميلاتالطبيعيالمنتزهو“بوهاشم"الطبيعيالمنتزهوتلسمطان
.والبيئيةالبيولوجيةالأهميةذاتالمواقعفئةضمنمصنفاموقعا22علىالجهةتتوفرالطبيعيالتنوع•
.منفردمعماريتراثالتاريخ،فجرمنذالتاريخيةالحقبآثارعتيقة،مدن7:ومتنوعغنيثقافيموروث•

جغرافيبموقعالحسيمةتطوانطنجةجهةتتمتع▪
وبوابةالتقاءومجالوصلجسرمنهايجعلمتميزاستراتيجي

بحرالبينالربطصلةمنهايجعلكماأوروباعلىمنفتحة
جهةالهاكونورغم.الأطلسيوالمحيطالمتوسطالأبيض

علىالأأنهاإلاعشرالإثنىالمملكةجهاتبينمساحةالأقل
أنكما.يةالسكانوالكثافةالديموغرافيالنمووتيرةحيثمن

المساحة،مجموعمن%5يشكلالذيالحضريالمجال
حضريةبنيةمعالسكانعددإجماليمن%61يستقبل

عمالةتعتبرو.تطوان-طنجةقطبيخلالمنمستقطبة
كلساكنةتتجاوزاليمقأوعمالات4بينمنأصيلة-طنجة

وتجدر.الوطنيالصعيدعلىنسمةالمليونامنهواحد
انيالسكللنمومعدلعلىأسجلتطنجةمدينةأنالإشارة
.(2014و2004بينما%3.26)المدنلكبريات

مضيق جبل طارق 

الجهة الشرقية 

-جهة فاس
مكناس

المحيط 
الأطلسي 

الديموغرافية

:الجهةساكنة
(الوطنيةالساكنةمن%10,6)نسمةمليون3,9

السكانتمركزمع2022سنةفي٪63:التحضرمعدل
.٪47أصيلة-طنجةمستوىعلى
.تطوانطنجةقطبيمستقطبةحضريةبنية

243,6الكثافة،حيطمنوطنيةجهةقاني:الكثافة
كم/ن

الوسطفي%20143,3سنة%11,1:الفقرمعدل
تقتربمعدلات)القرويالعالمفي22,9%والحضري
(الوطنيالصعيدعلىالمسجلةالمعدلاتمن

المعدل % 12,3)2020سنة % 10.4:معدل البطالة
(الوطني

لسنةوالسكنىللسكانالعامالإحصاءحسبنسمة3547398بحواليتقدرالحسيمةتطوانطنجةجهةساكنة
الجهةةساكنتشكل.للتخطيطالساميةالمندوبيةتقديراتحسب2022بحلولنسمة3900365الىوستقفز2014

المغربساكنةمجموعمن℅10.6حوالي

1 266 763

269 927

395 660

85 244

512 574

296 299

487 247

586 651
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ضطردامونمواوملحوظةمتسارعةديناميةالأخيرةالسنينخلالالحسيمةتطوانطنجةجهةحققت

خلالمنلكذو.المهيكلةوالبرامجالكبرى،الأوراشفيبالأساستجلتطفرة.المجالاتمختلففي

الحضريةشاريعالم،السريعالخطالسريع،الطريقالمتوسطي،الميناء)الكبرىالمشاريعمنالعديدإنجاز

الإرادةبفضلعامةذلكوتأتى.البلادفياقتصاديقطبأقوىثانيمكانةالجهةبوأمما.(…..الكبرى

قطابالأأحدالجهةجعلأجلمناللهنصرهالسادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالملكية

.المجاليةوالتنميةرابيالتالتأهيلوبرامجوالمهيكلة،الكبرىالمشاريعبفضلببلادنا،الأساسيةالتنموية

.الجهةصعيدعلىالوطنيةلاستراتيجياتامنمجموعةتنزيلخلالمنوكذلك

طنجة المتوسط المينائيالمركب ▪

المناطق الصناعية واللوجستية▪

القطار فائق السرعة▪

مشاريع الطاقة الريحية▪

القطب الفلاحي  العرائش▪

شرفات وقطب ابن بطوطة: المدن الجديدة▪

مدينة محمد السادس طنجة تيك▪

مرتيلتأهيل وادي ▪

برنامج طنجة الكبرى▪

ضرية البرنامج المندمج للتنمية الاقتصادية و الح▪

2018لمدينة تطوان 

المسمى ( 2019-2015)برنامج التنمية المجالية ▪

الحسيمة منارة المتوسط"

ططنجة المتوسالمينائيالمركب 

مدينة محمد السادس طنجة تيك
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درهممليار125.78حوالييبلغخامداخليناتج2019فيالحسيمةتطوانطنجةجهةاقتصادسجل•

في٪9حدودفيكانتبعدما٪11إلىالخامالوطنيالداخليالناتجفيمساهمتهنسبةمنرفعمما

2014.

سلاوالرباط(٪31.8)سطاتالبيضاءالدارجهةبعدالمملكةاقتصادفيالثالثةالمرتبةالجهةتحتل•

)٪15.3)القنيطرة

(%43,8)أصيلة–طنجةعمالةمستوىعلىالاقتصاديةالأنشطةتمركز•

(الصناعة)الثانويالقطاعيليه٪،45.1بنسبةالأولىالمرتبةيحتلبالجهة(الخدماتي)الثالثالقطاع•

(٪11.4)(السمكيةوالثروةالزراعة)الأوليوالقطاع(30.9٪)

ب تركيبة الناتج الداخلي الخام الجهوي والوطني حس
2019النسبة المئوية وحسب مجال النشاط لسنة 

8,0

8,5

9,0

9,5

10,0

10,5

11,0

11,5

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

لخام تطور النسبة المئوية لمساهمة الجهة في الناتج الداخلي ا
2019-2012ما بين سنة 

الفنيدق

أصيلة
المضيق

43,8%

1,8%

6,4%

12,1%

15,9%

5,4%

7,0 %
7,6 %

الوزن الاقتصادي للعمالات والأقاليم بالجهة
2016على أساس الناتج الداخلي الخام لسنة 

يطجميع المعطيات الإحصائية مستقاة من إصدارات المندوبية السامية للتخط* 
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الفلاحة 

إمكانيات فلاحية مهمة ومنتوجات مجالية✓

ب مؤهلات طبيعية مهمة لزراعة و تثمين القن✓

الهندي

هكتار 729149المساحة الصالحة للزراعة •

هكتار 66174المساحة المسقية•

من مجموع % 11، من مساحة الجهة % 57•
المساحة الوطنية 

ميناء صيد12: عدد الموانئ•

وحدة2,932: البحري الأسطول •

21,662: ملين االععدد •

طن  26709: الحمولة التي تم اصطيادها•

مليون درهم 609: القيمة السوقية•

الصيد البحري 

زات ، القطاع الحرفي يعاني من نقص في التجهي✓

٪ من الإنتاج الوطني4ولا يمثل سوى 

طنجة والعرائش مينائي الصيدويعد ميناء✓

ا يقرب الرئيسيين في المنطقة، حيث يمثلان م

. ٪ من الصيد55من 

781: عدد الوحدات الصناعية•

مليون درهم60,845.7: الإنتاج•

139,803: عدد العاملين•

مليون درهم49,990.8: الصادرات•

مليون درهم 61,651.7: المعاملات حجم •

مليون درهم 1,730.6الاستثمار •

الجهة من اقتصاد ٪ 25•

الصناعة 

٪44أصيلة -طنجة بعمالة اتصناعتمركز ال✓

مكونات )حضور قوي للقطاعات الناشئة ✓

ت السيارات والطيران ، تكنولوجيا المعلوما

NTiC...(والاتصالات ، الصناعة الزراعية ، إلخ 

: تشمل الجهة عدة مناطق صناعية✓

طنجة/ مغوغةالمنطقة الصناعية 1

كزنايةالمنطقة الصناعية 2

.......المنطقة الصناعية تطوان 3

قطاع السياحة

335: عدد المنشآت السياحية•

مراسي5•

كم من الساحل447•

29,698: عدد الأسرة•

للمنشآت الايوائية٪ من الطاقة 54.5تمركز  ✓

السياحية بولاية طنجة أصيلة

حال نقص التجهيزات لبعض الأقاليم كما هو ال✓

٪0.5بالنسبة لوزان 

يطجميع المعطيات الإحصائية مستقاة من إصدارات المندوبية السامية للتخط* 
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قطاع التخطيط العمراني

.  ة تراب الجهةوانخفاض نسبة التحضر في بقي( طنجة وتطوان)الإطار الحضري غير المتوازن ذو الرأسين ✓

الانتشار الحضري غير المنضبط على حساب تنمية المراكز القروية؛✓

إخلاء المناطق الريفية من السكان لصالح المناطق الحضرية✓

ن توسع الإطار الحضري من خلال إنشاء العديد من الأقطاب الحضرية ، ولكن بشكل غير متواز✓

النزوح  نحو الساحل✓

للسقوطالايلةوجود المباني ✓

المديريالتصميم 
للتهيئة العمرانية
لطنجة الكبرى

المديريالتصميم 
للتهيئة العمرانية 
للعرائش

هيئة للتالمديريالتصميم 
رىالعمرانية بتطوان الكب

تهيئة التصميم المديري لل
العمرانية للحسيمة 
الكبرى

هيئة للتالمديريالتصميم 
العمرانية بالساحل 
المتوسطي

التصميم
الجهوي
الترابلإعداد

تغطية الشريط الساحلي للجهة بوقائق التخطيط الاستراتيجي

قطاع البنية التحتية

كلم2992: طول شبكة الطرق المصنفة•

%98,2معدل التعبيد •

كم224: طول السكك الحديدية•

مطارات دولية3•

:ميناء15•

كلم165: طول شبكة طرق السيار•

كلم228: طول شبكة الطريق السريع•

كلم2533: طول شبكة الطرق غير المصنفة•

كلم32257: طول المنحدرات•

برالأكالمتوسططنجةميناءمنها
بيضالأالبحرمستوىوعلىافريقيا

المتوسط



الصحة

منشأة صحية289✓

مستشفى20•

مركزا صحيا حضريا79•

مركزا صحيا قرويا129•

عيادة قروية61•

نسمة مقارنة بمنشأة 13.000منشأة لكل 1✓

ينسمة على المستوى الوطن11.700واحدة لكل 

د ل وفي المناطق القروية ، يوجد مستوصف واح✓

11.200شخص ومركز صحي واحد لكل 23.600

نسمة على 10.400و 17.000نسمة، مقارنة ب 

.التوالي على المستوى الوطني

الاستيعابية للأسرة على ٪ من الطاقة  8.5✓

الصعيد الوطني 

/  طبيبا 72نسمة ، مقارنة ب 100.000/ طبيبا 48✓

نسمة على المستوى الوطني100.000

التعليم

مؤسسات للتعليم الأولي 3.206✓

مدرسة ابتدائية2.727✓

إعدادية مدرسة ثانوية 324✓

مدرسة ثانوية تأهيلية 173✓

مؤسسة للتعليم العالي19✓

مؤسسة تكوين مهني181✓

بين ارتفاع نسبة الأمية مع تفاوتات ملحوظة✓

٪ كحد أدنى مسجل 21.8لات والأقاليم االعم

شفشاونبإقليم ٪ 40.2أصيلة، و-طنجةعمالة 

المجال الاجتماعي

ا مركزا اجتماعيا رياضيا محلي21: مرفقا رياضيا49✓

74.200متكاملا بمعدل منشأة واحدة لكل 

نسمة 62,400نسمة مقارنة بمنشأة واحدة لكل 

.  على المستوى الوطني

تفاوتات كبيرة في توزيع هذه المرافق في✓

من المنطقة حيث تتراوح الكثافة السكانية

م إقليفي رياضية نسمة لكل منشأة 15.700

نسمة لكل منشأة في299.700إلى فحص أنجرة 

نسمة لكل منشأة في 464.400وزان و

.  شفشاون

مياه الشرب والكهرباء

رياضة

من إنتاج المياه الشرب والاستخدام 3م151✓

٪ من 13.3)2020الصناعي والسياحي في عام 

(إنتاج المياه على المستوى الوطني

٪ من مياه الشرب المنتجة هي من أصل 75✓

سطحي 

جة ٪ من المشتركين موجودون في ولاية طن58✓

 .تطوانإقليم أصيلة و

٪ 56مشتركا في شبكة الكهرباء، 1.091.929✓

يع منهم يستفيدون عن طريق  وكالات التوز

.مباشرة

تفاوت كبير في معدل الربط بالشبكة✓

٪7٪ وزان 31أصيلة -طنجة: الكهربائية
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المجال البيئي
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جيةإيكولووبيولوجيةقيمةذاتمنطقة21▪

SIBEزيدتمساحةعلىالنادرةبالأنواعغنية

المنتزهاتمن2وهكتار130،000عن

.الوطنيالصعيدعلى9أصلمنالطبيعية

في1رقمهويجالالمنتزههوبوهاشممنتزه

مشتركةهكتارآلاف105وتغطيالمغرب،

منبكلقرويةصبغةذاتجماعات6بين

.والعرائشوتطوانشفشاونأقاليم

اجدبتوالحسيمةتطوانطنجةجهةتتفرد▪

يالحيوالمحيطمحميةضمنترابهامنجزء

بانيااسمابينللقاراتالعابرةالمتوسطية

.والمغرب

التراث الطبيعي

هيدروليكيةمحطات3•

حراريةطاقةمحطات3•

رياحمزارع5•

التطهير الصحي 

الطاقة

ميجاوات1,012:الإجماليةالسعة•

٪18:الوطنيةالقدراتفيالمساهمة•

صافي إنتاج الكهرباء 
ةساع/  بملايين الكيلوواط

الطاقة المثبتة 
بالميغاواط

الحضائر/ محطات توليد الكهرباء / المصانع 

82,7 52,6 محطات هيدروليكية

2234,2 563 محطات توليد الطاقة الحرارية

601,1 393 مزارع الرياح

7,8% 8,8% مساهمة الجهة بالنسبة لمجموع المملكة

. ٪ معدل ربط منزلي بشبكة الصرف الصحي العمومي12جماعة تسجل أقل من 126•
إن تصريفاتها السائلة ، بالنسبة للمدن التي تستفيد من الصرف الصحي الجماعي مثل العرائش أو القصر الكبير ، ف•

كما يتم .من ناحية أخرى ، تتم على التوالي في البحر وعلى مستوى واد لوكوس عند مصب سد وادي المخازن
حد روافد تصريف المياه العادمة الناتجة عن مدينة شفشاون في الهواء الطلق دون أي معالجة على مستوى أ

.وادي لاو
صرف الصحي مع تتراكم النفايات في الهواء الطلق مما يؤثر بشكل كبير على البيئة و على ظروف النظافة وال•

.وجود مخاطر صحية على السكان المجاورين



المجال الثقافي

تراث تاريخي غني ومتفرد 

مدن عتيقة بما في ذلك 7
المدينة العتيقة لتطوان
المصنفة على أنها تراث 
وثقافي من قبل اليونسك

موقعًا ومعلمة تاريخية مصنفة34

يةثقافوملتقياتمهرجانات
بمدنوموسيقيةوفنية
.الجهة

22

الأبيضالبحرنوبوجشمالوبين،والشرقالغرببينمحوريًاوجيوستراتيجيًاجغرافيًاموقعًاالجهةتحتل

جسرامنهاجعلالمتميزالموقعهذا.وأوروباإفريقيا،قارتينبينالاتصالنقطةنفسفي،المتوسط

.الماديوغيرالمادي,الثقافيثراتهاغنىفيتتجسدنوعها،منفريدةميزةعليهاأضفتالثقافاتبين

اوالزوايبالأضرحةالمتميزةالعتيقةبمدنهاالجهةتعرف

فيبةالضارالتاريخيةبمواقعهاوكذاالفريد،الحضاريوالمعمار

وإلىبليةوبيزنطورومانيةفينيقيةحقبإلىتعودوالتيالقدم

هدةشاتزالماالأثريةوالمواقعالمعالموهذه.التاريخقبلما

ومدينةمزورةكموقع.العريقالحضاريالماضيهذاعلى

رقشبجنوبالغارتحتوكهفالعرائش،بإقليمليكسوس

،يلمرتلنهراليمنىالضفةعلىتمودةوموقعتطوان،مدينة

وموقعكوطاوموقعالصغير،والقصربليونشوموقع

المزمىموقعوأصيلةطنجةبعمالةزليلوموقعالأقواس

التراثةلائحضمنتصنيفهاتممنهاوالكثير.الخبالحسيمة

.العالميالثقافي

انالمهرجأهمهابينومنالكثيرةبالمهرجاناتتشتهركما

بتطوانةالمتوسطيالسينماومهرجانبطنجةللفليمالوطني

بطنجةالتويزامهرجانوشفشاونفي«اليغريا»ومهرجان

ةالأندلسيالموسيقىومهرجاناتالدوليأصيلةوموسم

.وغيرها

منمجموعةقرنمنأزيدمنذالجهةتستقبلآخر،جانبمن

مصورون،)والدوليينالمغاربةالفنانينووالمفكرينالمبدعين

الثقافيةالحياةاغناءفيساهمواوالذين...(كتابرسامون،

.عامبشكلوالجهةللمدينة
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ابيمنهجية اعداد التشخيص التر 
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مماطاق،النتحديدمرحلةمنبدأتوتفاعلية،متواترةعمليةمنجزءًاجهويتشخيصعدادإيعد
منالتمكنأجلمن،للتنميةالجهويالبرنامجلبلورةأساسيًامبدأالمنسقةوالتعديلاتالمشاركةيجعل

ونصوصهبالجهاتالمتعلق111-14التنظيميللقانونوفقًاذلكو،ومشتركةتوافقيةوثيقةتحقيق
.الجهويةالتنميةبرنامجاعدادلمنهجيةالمحددالمرسوموكذاالتنفيذية

جلأمنبشأنهاومتفقتشاركيةمقاربةاعتمادهوالمنهجيةلهذهالأساسيالهدفأنذلك
.جهويتشخيصعدادإ

:يليماعلىالعملانصبوقد

مراجعة و تحليل الوثائق 

.الجهويالتشخيصفيهيتمالذيالمرجعيالإطاروتدقيقضبطوبلورة•

علىلوالعمـالجهةومؤهلاتخصائصعلىالضوءتسلطالتيالأساسيةوثائقالتحديد•
.وتحليلهااستقرائها

شخيصتلإنشاءجرداجراءوالمرجعيبالإطارالمعرفةتعميقمنالوثائقيالتحليلهذامكّن•
.يأول

التنميةبرنامجوتقييم،فيهالمتضمنةالمشاريعوبنكالترابلإعدادالجهويالتصميمتحليل•
.2022-2017ةالجهوي

العملورشاتخلالالمحليينوالجهويينالفاعليينوتوقعاتاحتياجاتمعالتعامل•
.الجهةمجلسنظمهاالتيالتشاورية

تطوانطنجةجهةمستوىعلىتنزيلهاكيفيةدراسةوالوطنيةالاستراتيجياتتحديد•
شاكلمالكذاو،اوإمكانياته،الجهةفيعمالةوإقليمكلخصوصياتوتحليل،الحسيمة

.بهاالخاصةوالتحديات

:تنظيم لقاءات وورشات عمل 

انيينالبرلموالأعضاءالجهويةالمديرياترؤساءمعوضوعاتيةمعملورشاتربعأميتنظ•
؛(ثقافي،بيئي،اجتماعي،اقتصادي)الجهةترابمستوىعلىالعاملين

.الصلةذيالقانونفيعليهاالمنصوصالاستشاريةتآالهيمعورشتان•

قاولاتلمالعامةالكونفدراليةومسؤوليرئيسمعالجهة،مجلسرئيسبرئاسةاجتماعان،•
.(لتقليديةالصناعةاوغرفةالبحريالصيدغرفة،لفلاحةاغرفة)المهنيةالغرفورؤساءالمغرب

وتوقعاتواحتياجاتلقضاياأفضلفهمًاهذهوالاجتماعاتالعملشاور أأتاحتوقد•
بهدفاتوالتوصيوالاقتراحاتالمعلوماتوجمعالمعنيينالمحليينوالجهويينالفاعلين

.الجهويالتشخيصاستكمال

.نامجبالبر المعنيينوالفاعلينالشركاءمختلفمعالاجتماعاتمنسلسلةتنظيم•



تذكير بمؤهلات و دعائم الجهة

الزراعيةلمساحاتلمهمةإمكانيات▪

يئيوالبالجيومرفولوجيبالتنوعمرتبطةفلاحيةمؤهلات▪

مهمةسدودتواجد▪

وخضراواتفواكه،حبوب:متنوعإنتاج▪

عاليةجودةبمجاليةمنتوجات▪

القطاع الزراعي

كم447امتدادعلىبحريتينجهتيناو▪

;مهيئةتفريغنقطمنمهموعددصيدميناء12تواجد▪

.البحريةالمنتجاتلتثمينوحدةجداتو▪

الصيد البحري 

الصناعة 

.العالميةالتجارةخطوطمنوأوروبامنالجغرافيالقرب▪

العالميةالمهنعلىمنفتحمهمصناعينسيج▪

المهيكلةالكبرىالمشاريع▪

2و1المتوسطيطنجةميناء▪

وجيستيكيةاللوالمناطقالحرالتبادلمنطقة،الصناعيةناطقالم▪

…
السياحة  

شواطئ،:مهمةطبيعيةبمؤهلاتمتميزجغرافيموقعت▪

.ةبيولوجيقيمةذاتمواقعوجبلية،غابويةمنتزهات

.العصورمختلفمنأثريةومواقعغنيتاريخيتراث▪

.بالجهةمهمةفندقيةبنية▪

الركيزة الاقتصادية 
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تذكير بمؤهلات و دعائم الجهة 

:مهمةطرقيةشبكة▪

سريعةطرقكلم288وكلم2706طولعلىمصنفةطرق▪

(الوطنيالمستوىعلى%75)%98حدودفيمعبدةشبكة▪

كلم165بطولسيارةطرق▪

كلم2533طولعلىمسالكعنعبارةأغلبيتهامصنفةغيرطرق▪

قطاع التهيئة الحضرية 

بحريتينواجهتينعلىمتميزتموقع▪

طنجة:حضريةأنظمةخمسإلىمنقسمالحضريالإطار▪

،لقمماطريق،المتوسطالأبيضالبحرساحلجبالة،،المركز

.اللوكوسبحيرة

وقطبشرافاتالجديدةالمدينة:حضاريةأقطابعدةخلق▪

بطوطةابن

والمتوسطةالكبرىالمدنحولمتمحورالحضاريالإطار▪

راتوثالعتيقةبالمدينةخاصعمرانينسيجعلىتتوفر

تطوانـطنجةلقطبيخصوصيةجدوتقاليدمعماري

التعميربوثائقمهمةتغطية▪

والتجربةمنقرونتختزلخبرةراكمواتقليديونصناع▪

.المهارات

.والتجاريالسياحيالترويجفييساهمقطاع▪

بأغلتشملومتنوعةبمنتوجاتتساهمعدةحرفانتشار▪

.الجهةأقاليم

الصناعة التقليدية 

قطاع البنية التحتية الطرقية

الركيزة الاقتصادية 
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تذكير بمؤهلات و دعائم الجهة 

الركيزة البيئية 

قطاع المياه

لوكوسوسبو:مائيةأحواض2▪

السنةفي3ممليار4،متجددةمائيةمؤهلات▪

،الحاشف،المهرهر،اللكوس:مهمةوديانمنمتكونةةهيدرولوجيشبكة▪

...النخلة

الباطنيةللمياهمهممائيخزان▪

الفلاحةووالصناعةالشروبالماءمنالحاجياتتلبيسدودعدةتواجد▪

2027-2020للشربالصالحللماءالوطنيالبرنامجتنزيل▪

الريلأغراضالمعالجةالعادمةالمياهاستعمالإعادةاستراتيجيةاعتماد▪

الخضراءللمساحات

المنزليةالمياهلمعالجةمحطات9علىالتوفر▪

(الثانيةفيلتر200بالحسيمةالماءتحليةمحطة)تقليديةالغيرلمياهامصادر▪

قطاع الطاقة

الشمسيةوالهوائيةللطاقاتمهمةمؤهلات▪

المتجددةالطاقاتيخصفيماوطنياالريادة▪

هوائياتالو(الحسيمة)الشمسيةاللوحاتلصناعةوحداتعلىتتوفرالجهة▪

(طنجة)

ويةالترابالفوارقلتقليصالجهويالبرنامجاطارفيبالكهرباءالربط▪

(%94,8الوطنيالمعدلمتجاوزا%95,7)الاجتماعية

قطاع البيئة

لاسلوسالرمليةالشواطئمنمساحاتذلكفيبماومتنوعةغنيةبيئة▪

.والغاباتالجبال

ةوإعادللتطهيرالوطنيالبرنامجمنالجهةمدنمنالعديداستفادة▪

.(PNAM)العادمةالمياهاستخدام

وتثمينلتقليصالوطنيةالاستراتيجيةفيالجهةمدنانخراط▪

.((SNRVDالنفايات
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تذكير بمؤهلات و دعائم الجهة 

الركيزة الاجتماعية

قطاع التعليم العالي

المهنيتكوين قطاع ال

برسم)يشملالسعديالمالكعبدبجامعةتكوينللقطبتواجد▪

.عليامعاهد6وكليات10:(2022-2021سنة

,ISITT)متعددةمعاهدتواجد▪ ISHT, INAS).

.أخرىمعاهدعلىوالانفتاحتكوينالوتنويعتوسيع▪

؛OFPPTلتابعةالمهنيتكوينللمؤسسة54▪

فاءاتوالكالمهنبمدينةالإنجازطورفيمهنيالتكوينالمعهد16▪

عبرموزعةشعبة87عبرللتكوينعرضتوفيرمع(CMC)بطنجة

/حةالفلا–الفندقة-السياحة–الحرالتبادل/الصناعة:أقطاب

الصناعيةالفلاحة

القطاع الصحي

%38"ةوالجودالولوج"للصحةالمزدوجللمؤشرالمتوسطالمعدل▪

%34,4الوطنيالمعدلمؤشر

:2021و2017بينماالممتدةالفترةخلالمهمةجازاتنإ▪

،يرالكبوالقصرإمزورنمنكلفيالقربمستشفياتبناء▪

بطنجةيالجامعوالمستشفىبالحسيمةالإقليميالمستشفى

ىوالمستشفبوزانالإقليميلمستشفىاأشغالانطلاق▪

.بتطوانللاختصاصاتالجهوي

28

العتيقةمدنللاللاماديالتراثوتنوعغنى▪

.سياحيوقعذاتوطبيعةتاريخيةأركيولوجيةمواقععدة▪

.السنةامتدادعلىعدةدوليةومهرجاناتثقافيةتظاهرات▪

...القراءةودور،خزانات،متاحفثقافيةبنياتتوفر▪

علىلاماديوالالماديتراثالوتثمينلحفاظلمتميزةجهويةدينامية▪

.الجهةوأقاليملاتاعمكافةصعيد

الركيزة الثقافية



2046-2021تذكير بمخرجات  التصميم الجهوي لإعداد التراب

:على2046-2021لفترةالحسيمةتطوانطنجةلجهةالترابلإعدادالجهويالتصميمركز

.تحدياتوفرصمنيحملبماللعبورممرامنهايجعلحدوديكموقعللجهةتوجهإعطاء▪

.افةمضقيمةذاتتكنولوجيةوصناعيةصبغةإلىخدماتيةجهويةصبغةمنانتقالنحوتوجه▪

.للمياهاستغلالاأقلوحديثةوسائلعلىمرتكزةعصريةفلاحيةتنميةنحوتوجه▪

بغةصإتخاذإمكانيةعلىالحسيمة–تطوان–طنجةلجهةالترابلإعدادالجهويالتصميمتأكيد▪

.مؤهلاتهحسبإقليملكلخصوصية

29

يفالمدرجةالمشاريعتصميمتموقد
علىالترابلإعدادالجهويالتصميم

رحةمقتاستراتيجيةتوجهات10أساس
كاملةوالمتالمتناسقةالتنميةلضمان
6ومحاور10إلىتقسيمهاوتمللجهة

.للمشاريعمجالات

الترابلإعدادالجهويالمخططاقترح
:2046إلى2021منالممتدةللفترة

إجماليماليبغلافمشروع376
.درهممليار291,6يناهز

تالمجالاحسبالترابلإعدادالجهويالتصميممشاريعتوزيع

يمالأقالحسبالترابلإعدادالجهويللتصميمالكبرىالتوجهات



الرؤية والأهداف الاستراتيجية للبرنامج
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محاور برنامج التنمية الجهوية

:   حول ثلاث هويات مميزة للجهةالإستراتيجيةتمحورت الرؤية 

يمةالحستطوانطنجةجهةتتموضع:الإفريقيوالوطنيالصعيدينعلىمرجعيصناعيرائد1.

تهميوالتالمهيكلةالصناعيةالمشاريعخلالمنالوطنيالصعيدعلىصناعيclusterكقطب

المتوسططنجةوميناءالحرتينالمنطقتين

ذلكوبيولوجيالللتنوعمتميزاحوضاالحسيمةتطوانطنجةجهةتعتبر:البيولوجيللتنوعمرجع2.

اثروتهإلىإضافة(وطنيةمنتزهاتوبيولوجيموقع22)البيئيةوالبيولوجيةمواقعهاتعددبفضل

حيوانيونباتيكائن2000منبأزيدتزخرالتيوهكتار487300علىالممتدةوالمهمةالغابوية

غنيخيتاريوثقافيبموروثالحسيمةتطوانطنجةجهةتزخر:ثقافيةوسياحيةهويةذومجال3.

بمدنهامرورا(بطنجةالكبيرسيرفانتسمسرح،الليكسوس)الأثريةالمواقعمنمهماعددايشمل

الروحيةمواقعهاو...وزان،كتطوانالأقاليممنالعديدفيالعتيقة

2022-2017بقة من أجل معالجة أوجه القصور التي تم تحديدها ، اقترح البرنامج الجهوي للتنمية للفترة السا

:مجالات التنمية الأربعة التالية

الداخليتكثيف تدفقات التبادل: تطوير التنقل▪
تطوير برنامج تحفيزي لريادة الأعمال ؛▪
ــــة  والأدوات الترويج▪ ــــف  بالجه ــــين التعري ــــة تحس ي

؛( التسويق  الترابي  )
تعزيز البنى التحتية للتعليم العالي▪

ةالتنافسية الاقتصادي:يةالجاذبية التراب

نشر منصات التطوير والتسويق ▪
تعزيز عرض القيمة الصناعية ▪
استغلال الإمكانات الساحلية ▪
الاستخدام الأمثل للموارد المائية ▪
كز الجديدة ؛تعزيز البنى التحتية التجارية في المرا▪
.ة تنشيط اقتصاد القرب و المدارات القروي▪

:ية التنمية الاجتماع

تحسين العرض المدرسي والصحي ▪
ــذ▪ ــكانية الضــعيفة وتنفي ــات الس البــرامج إدراج الفئ

المخصصة للمناطق الجبلية ؛
.نديتطوير برنامج لتحويل محاصيل القنب اله▪

اديالغير مالراسمالتثمين 

خي تثمين المواقع الطبيعية والتراث التاري▪
ةتطوير قطاعات محددة للتنمية المستدام▪
تشجيع الابتكار في مجال الاستثمار▪

2022-2017قراءة في  برنامج التنمية الجهوية  للجهة 



2022-2017قراءة في  برنامج التنمية الجهوية  للجهة 

إستثماريةمشروع بكلفة 45على 2022-2017احتوى برنامج التنمية لجهة طنجة تطوان الحسيمة برسم سنة 

.مليار درهم8مشروعا يرتبط بالاختصاصات الذاتية للجهة بغلاف مالي يقدر 23مليار درهم منها 13,19تناهز 

تطوانطنجةبجهةالمشاريعلتنفيذالجهويةالوكالةأعدتهالذيللتقريروفقًاوالبرنامجتنفيذبخصوص

مناقشاتفيبرامج7؛(٪55)التنفيذقيدبرنامج25،(٪7)ومشاريعبرامج3تنفيذتم،2019عامفيالحسيمة

.(٪23)مختلفةلأسبابالإنجازلمرحلةبعديصلوالمبرامج10و(٪15)أولية
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حصيلة انجاز البرنامج

خلاصات

القانوندخولبعدالجهويةالتنميةلبرامجالأولالجيلمن2022-2017الجهويةالتنميةبرنامجيعتبر

الحاجياتتشخيصوالأولوياتتحديدعلىتقومالجهويةللتنميةرؤيةتضمنوقد:التنفيذحيزالتنظيمي

بعواملالبرنامجذتنفيتأثرمنوبالرغم.والثقافيةوالبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالاتشتىفي

علىبالاعتمادنمويالتالتخطيطمستقبلاستشرافوتحقيقهتممااستثماريمكنأنهإلاوخارجية،داخلية

لتحقيقاسينأسكعنصرينوالحكامةالالتقائيةاستحضارمعوواقعي،تشاركيبشكلالتراباستقراء

.والفعاليةالنجاعة

مجموع المشاريع  المشتركةالإختصاصات الذاتية الإختصاصات

الكلفة 
*الإجمالية

عدد 
المشاريع 

الكلفة 
* الإجمالية

عدد 
المشاريع 

الكلفة 
*الإجمالية

عدد 
المشاريع

2,27 12 0,64 5 1,63 7 الجاذبية الترابية

6,62 16 0,90 4 5,72 12 التنافسية الاقتصادية

2,5 8 2,5 8 التنمية الاجتماعية

1,8 9 1,06 5 0,74 4
تثمين الرأسمال المادي 

واللامادي 

13,19 45 5,1 22 8,09 23 المجموع

الاختصاصاتحسبوالمحاورحسب2022-2017الجهويةالتنميةبرنامجمشاريعتوزيعاعلاهالجدوليوضح

درهمبمليارالإجماليةالكلفة*



هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج

التحديات
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.بنية تحتية صناعية مهمة تتميز بتعدد المناطق الصناعية•
.«منطقة طنجة الحرة»وجود أكبر منطقة حرة على المستوى الوطني •
الألبسة، القطب الصناعي الثاني بالمغرب مع وجود قوي للقطاعات الناشئة ، إلى جانب قطاع النسيج و•

لصناعة الزراعية، ا،الحديثة للمعلومات و الاتصال التكنلوجياتوقطاع صناعة  مكونات السيارات والطيران ، 
(.اءالإلكترونيات الكهربائية ، الميكانيكية المعدنية ، الكيماويات شبه الكيميائية ، البن

.وجود العديد من الكليات والمدارس العليا •
.التطوير المكثف للأنشطة التجارية وخدمات التطوير العقاري•
.  إمكانات من حيث سياحة الأعمال والسياحة الترفيهية•
.ومتنوعةغنيةوحضاريةثقافيةمميزاتوالتاريخيةوالمعالمالمواقعمنالعديدوجود•

الإمكانات

الصناعية؛بالمناطقالمجهزةللعقاراتكليشبهأوكلياستنفاذ•
للسكان؛السريعوالتمدنالعمرانيالزحف•
؛الساحلعلىمفرطبشكلوالمركّزالمنظموغيرالمضطردالحضريالنمومشكلة•
الجبلية؛السياحةحيثمنالجاذبيةمشكلة•
؛الترابيالتسويقوتطويرالثقافيةالصناعةتطويرمشاكل•
.التلوثومشكلالبيئيةالأوساطعلىالضغطمشكل•

اصيلة –عمالة طنجة 



التحديات
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الإمكانات

.الحضريالمركزغياب•
.الأساسيةالتحتيةالبنىإلىالقرىسكانوصولمشكلة•
.العملوفرصالشغلإشكالية•
.بالإقليمالستةالصيدمراكزتأهيلإعادةعدم•
.الصناعيةالأنشطةتنوعقلةمشكلة•
.الإقليممستوىعلىالصحيالصرفمشاكل•
.الإقليممستوىعلىواللوجيستيةالصناعيةالمشاريعمنالمثلىالاستفادةعدم•
.البحريةالأوساطوالغابويالغطاءعلىتؤثرالتيالبيئيةالمخاطر•

ةإقليم الفحص انجر 

.نيسانرونومصنعالمهمةوالصناعيةالمناطقمنوعددالمتوسططنجةميناءتواجد•
.(الصغيرالقصرأسوار،الصغيرالقصرمدينة)تاريخيةومواقعآثاروجود•
.(موسىجبل)وبيئيةبيولوجيةأهميةذوموقعوجود•
.الأسماكصيدحيثمنسيماولا،الأزرقالاقتصادمجالفيإمكانات•
.الرياحطاقةلاسيماالمتجددةالطاقاتمجالفيمهمةإمكانات•
.والبرنامجالمشاريعتنفيذمنيسهلالسكانمنمحدودعدد•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



التحديات

34

الإمكانات

إقليم تطوان

.الكبرىتطوانالحضريةالتهيئةمشروع•
.لتطوانالعتيقةالمدينةتأهيلإعادةبرنامج•
.السعديالمالكعبدجامعةحضورخلالمنمهمةجامعيةبنية•
.لليونسكوالعالميالتراثضمنالمسجلةالمدنقائمةفيمدرجةتطوانمدينة•
.غنيومعماريوثقافيتاريخيتراث•
.بالسياحةمرتبطمهمحرفينسيجوجود•
.بالمدينةعريقتجاريتاريخ•
.(إلخ،الادريسيالشريف،سمير،النخلةسد)الهيدروليكيةالإمكانات•

.الإقليموجاذبيةتنافسيةلتطويرالربطإشكالية•
.القرويالعالمساكنةعنالعزلةفك•
.اللوجستيةوالمناطقالاقتصاديةالأنشطةمناطققلة•
.التقليديةالصناعةمنتجاتتسويقصعوبات•
.(القرويةوالسياحةالثقافيةالسياحة)السياحيالعرضتنويعإشكالية•
.العمرانيالنسيجتطوروتشتتالحضريةالبيئةتدهورمخاطر•
.الشغلسوقمتطلباتمعالتدريبوتكييفالبطالةإشكالية•
.الماديوغيرالماديالتراثتثمينإشكالية•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



التحديات
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الإمكانات

الفنيدقعمالة المضيق 

العديد من المشاريع في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية؛•
؛( و مساكن شاطئيةسياحيةفنادق فاخرة وقرى )وجود بنية تحتية فندقية كبيرة •
.وجود ميناء المضيق البحري والذي يلعب أيضًا دورًا مهمًا في الجاذبية السياحية•
.  إمكانات كبيرة من حيث الصيد البحري•
لنشاط المنطقة الحدودية والقرب من سبتة نتج عنها ديناميكية تجارية كبيرة وخدمات تشكل ا•

.الفنيدقالاقتصادي الرئيسي لمدينة 
تاموداالرائعة مع منتجع المناظر الطبيعية الجبلية والساحلية)إمكانات السياحة الساحلية والسياحة البيئية •

؛( باي الساحلي
.بشبكة طرق مكونة من طريق سريع وطريق سيار للاقليمسهولة الوصول •
دي الرمل ، ، وواالفنيدق، ووادي نيجروخمسة أودية رئيسية ، واد سمير ، ووادي )الإمكانات الهيدروليكية •

(.ووادي مارتيل 

.بالفنيدقالصناعية والاقتصادية منطقةالانشطةتأخر تفعيل •
.الطبيعة الموسمية لقطاع السياحة الساحلية وعدم تنوع العرض السياحي•
.مشاكل تكامل وتحويل المناطق الهامشية للمراكز الحضرية والمراكز  القروية•
.مسألة اندماج الشباب في سوق الشغل•
.معضلة  الأثر  الاجتماعي والاقتصادي السلبي   لوقف الأنشطة المتعلقة بالتهريب•
.مشكلة تحديث الصيد الحرفي غير المجهز ، موارد بشرية غير كافية وغير مثمنة•
.و تقوية القدرات  في مهنة الاقتصاد الأزرقالتداريبنقص على مستوى •
.مشكلة التوسع العمراني غير المنضبط والضغط على الساحل•
.مشكلة تدهور البيئة وحمايتها و تعزيز المواقع الطبيعية والمحافظة عليها•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



التحديات
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الإمكانات

إقليم العرائش

إشكالية إعادة تأهيل مركز القصر الكبير ومركز مدينة العرائش ؛•
.القصر الكبير ثنائي القطب-مسألة التكامل الوظيفي للعرائش •
.عدم تثمين  التراث المادي وغير المادي•
عدم التوازن بين البيئة الحضرية والبيئة القروية ؛•
مشكل الانفتاح والوصول إلى البنية التحتية الأساسية في الوسط القروي ؛•
.العمالة المرتبطة بقطاع الفاكهة الحمراء المنتشر في محيط لوكوس•
.قلة مرافق استقبال ومناطق الجذب السياحي•
.مسألة إعادة تأهيل المواقع الأثرية وتحسينها من أجل تنمية السياحة البيئية وتعزيزها•
مشكلة تحسين توفير الرعاية ونواقص العرض التعليمي ؛•
.قضية الحفاظ على التنوع البيولوجي والاقتصاد الدائري•

اللوكوسالقطب الفلاحي •
إمكانات نمو كبيرة في الزراعة•
وجود صناعة ديناميكية ومنطقتين صناعيتين ومنطقة نشاط اقتصادي •
يعتبر ميناء العرائش من أهم موانئ الصيد البحري في الجهة •
موقع تاريخي يسمح لها باحتلال مكان مفضل موقع متميز يجمع بين الشواطئ والجبال والغابات ، و•

كوجهة سياحية وبيئية وثقافية ؛
(واناتها ونباتاتهامنطقة لوكوس السفلية الرطبة التي تتميز بتنوع حي)وجود إمكانيات طبيعية كبيرة •
.  الإمكانات الهيدروليكية المهمة•
.وجود مدينة ليكسوس القديمة و الأثرية  في  العرائش•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



مخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم الجهة
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الإمكانات

إقليم الحسيمة

ون من الشركات ضعف البنية التحتية في المجال الصناعي واللوجستي لتطوير نسيجها الصناعي المك•
.الصغيرة والمتوسطة

.  مسألة تعزيز و  تثمين  قطاعات القنب الهندي•
.إشكالية تنمية وتطوير الاقتصاد الأزرق•
.مشكلة تثمين بعض الإمكانات المتاحة للإقليم  خاصة شجرة اللوز وشجرة التين•
.لشباك الصيادين" الدلفين الأسود"مشكلة الضرر الناجم عن •
.مسألة  تنويع الأنشطة السياحية وتطويرها•
.2مشكلة فتح وصيانة طرق  الإقليم  وخاصة الطريق الوطنية رقم •
.الاجتماعية بالوسط القرويإشكالية جودة الخدمات•
.الإشكالية البيئة و مخاطر الكوارث الطبيعية•

.استفادة الإقليم من مشروع الحسيمة منارة المتوسط•
.مشاريع تعزيز وتوسيع الطرق كطريق الحسيمة تازة السريع•
.  فرص جيدة على مستوى الخدمات اللوجستية و الصناعية•
بفضل الطابع ( قافيةشاطئ البحر ، السياحة البيئية ، الث)إمكانات كبيرة في المجال السياحي بجميع أشكاله •

.المحدد لشكلها
.دور هام يلعبه الصيد البحري كأحد القطاعات الاقتصادية الرئيسية•
المرتبة الأولى في )ية إمكانية التنمية الزراعية ، لا سيما فيما يتعلق بإنتاج الزيتون وتنمية المنتجات المحل•

(.  أشجار اللوز والتين على المستوى الوطني
.بناء المستشفيات المتخصصة•
.إنشاء الحزام الأخضر وتطوير منتزه الحسيمة الوطني•



التحديات
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الإمكانات

إقليم شفشاون

.الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي وما تخلفه من فرص السياحة القروية  والبيئية•
.تلاسمطانالمنتزه الوطني وبوهاشممنتزه : توفر الإقليم على منتزهين•
.المدينة العتيقة لشفشاون و امكانيتها الغنية والمتفردة•
.بالاقليمأهمية أنشطة الصيد •
.الهنديمؤهلات زراعة القنب الهندي التي تتيح فرصة سانحة بعد  إنشاء وكالة  تقنين زراعة القنب•
.أهمية المنتج المحلي كالجبن  ، ومنتجات الزيتون•
.الإمكانات الهيدروليكية ووفرة التساقطات•

.مشكلة الوصول إلى البنية التحتية الأساسية لسكان القرى و فك العزلة عنهم •
.  إشكالية العرض التربوي والتدريب لفائدة الشباب•
.مشكلة الأمية و الهدر المدرسي•
.صعوبة الربط الطرقي مع باقي تراب الجهة•
.المشاكل الاجتماعية بسبب البطالة وزراعة القنب الهندي•
.نقص  التدريب والتكوين في المهن السياحية و في مجال السياحة الجبلية•
.عدم وجود بنية تحتية في المجال الصناعي واللوجستي لتطوير نسيجها الصناعي •
.مخاطر حرائق الغابات والإشكاليات المرتبطة بالتغيرات المناخية•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



التحديات
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الإمكانات

إقليم وزان

.إمكانات قوية في السياحة الثقافية والروحية•
.وجود أضرحة،  زوايا  ، و مزارات  ووجود مزارات دينية متعددة•
.غابات، جبال و وديان: إمكانيات بيئية متميزة •
.إمكانيات تطوير القطاع الزراعي والصناعي المرتبط بالزيتون•
.إمكانات الصناعة التقليدية بالإقليم  لاسيما النسيج والألبسة التقليدية•
.وجود العديد من الوحدات من التجارية للصناع التقليديين وعدة تعاونيات حرفية•

.تعزيز ربط الإقليم بباقي تراب الجهة و بمحيطه الحيوي•
.  مشكلة فك العزلة عن ساكنة العالم القروي•
.إشكالية  التكامل الاقتصادي للإقليم مع العمالات و الأقاليم الأخرى في الجهة•
.يممسألة النهوض بالمنظومة المرتبطة بالفلاحة من خلال تعزيز البنية الصناعية بالإقل•
.إشكالية تطوير أنشطة خلق فرص عمل تتلاءم مع خصوصيات الإقليم•
.بيئيةضعف استثمار الإمكانات البيئية والطبيعية للإقليم من خلال انشاء منتزهات و فضاءات•
.مسألة تثمين إنتاج زيت الزيتون وتسويقه وطنيا ودوليا•
.إشكالية الحفاظ على المنظومة البيئية بالإقليم•
.افتقار  سكان  العالم القروي  إلى البنية التحتية الأساسية•

هةمخرجات التّشخيص الترابي على مستوى أقاليم و عمالات الج



ملخص مخرجات لقاءات العمل وورشات التشاور

.  موسمية القطاع السياحي للأقاليم الساحلية•

.  اليمعدم جاذبية السياحة البيئية  و الروحية بنسبة مهمة رغم المؤهلات التي تتمتع بها بعض الأق•

على المستوى الاقتصادي 

السياحة❑

البنية التحتية الطرقية ❑
إشكالية الربط الطرقي لتطوير التنافسية و جاذبية الأقاليم •

المنشآت الفنية و المحاور الطرقية و صيانة الطرق شكاليةإ•

:  التنمية الاقتصادية والأوساط الحضرية والقروية ❑

الصيد البحري ❑
. إشكالية الاستثمار الأمثل للثروات البحرية على مستوى الجهة•

.  الأمثل للموارد البشريةالإستغلالمشكل الصيد التقليدي، نقص التجهيزات و عدم •

.يةتعميرالهجرة المكثفة نحو مدينة طنجة وما تطرحه من إشكالات مجالية و •

.هةفي مدن الجالمهيكلةإشكالية الأحياء الناقصة التجهيز و الأنشطة غير •

.إشكالية تطوير البنى الاقتصادية بالوسط القروي•

.إشكالية الفوارق المجالية لاسيما بالمناطق القروية•
.ة والشبه حضريةالخصاص المسجل في مجالات الصحة والتعليم والبنية التحتية بالأوساط القروي•
.إشكالية ملائمة التكوينات مع سوق الشغل ونقص تأهيل الشباب•
المشاكل الاجتماعية الناتجة عن التجارة الحدودية وزراعة القنب الهندي •

على المستوى الاجتماعي

إشكالية استدامة الموارد الطبيعية خصوصا منها المائية •
إشكالية  تتمين مؤهلات الطاقة النظيفة•
إشكالية الثلوث البيئي خصوصا الناتج عن النفايات الصناعية •
(الخ.... حرائق، ، فيضانات، جفاف)إشكالية مرتبطة بتدبير المخاطر الطبيعية والمناخية  •

على المستوى البيئي

على المستوى الثقافي

إشكالية تثمين التراث المادي و اللامادي و الثقافي •
إشكالية التنافسية و جاذبية الصناعة الثقافية•
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الفلاحة❑

ة الوطنية لتقنين إشكالية الاستفادة المحلية من تثمين الأنشطة المتعلقة بالقنب الهندي مع دخول  الوكال•

.الأنشطة المتعلقة بالقنب الهندي حيز التنفيذ للاستخدام القانوني

.ضعف تثمين المنتوجات الفلاحية•

.استمرار الفلاحة المعيشية في عدد من أقاليم الجهة•

اديةالاستثمار والتنمية الاقتص-الصناعة ❑
.إشكالية العقار الصناعي على مستوى عمالة طنجة أصيلة•

.ضعف البنية الصناعية بجل أقاليم الجهة•

.إشكالية تطوير الصناعة التقليدية•



أهمّ مخرجات التّشخيص الترابي

المقومات / نقط القوى 

إقتصاد

.والصيدالفلاحةمجالفيمهمةإمكانيات•
عددفيمتراكمةوخبرةمتعددة،صناعيةمناطق•

.الصناعاتمن
يةبيئوثقافية:متنوعةسياحيةإمكانيات•

.الأعمالسياحةووترفيهية
كةشب:التضامنيالاقتصادلتطويرمهماطار•

والتعاونياتالجمعياتمنمهمة
الثقافة

ادّيالْمالثقافيالتاريخي،الثراثوتنوعغنى•
.واللامادي

.الدوليالمستوىعلىوإشعاعانفتاح•

الحكامة

.الجهةترابكافةلتنميةقويةإرادة•
نيةالمعالرئيسةالمؤسساتوتناغمانسجام•

.واليالالسيدإشرافتحتالجهةتراببتنمية

بيئة

جبلية،لسلاس)البيئيالوسطغنىوكبيرتنوع•
.(فةكثيغابات،ممتدساحلطبيعية،منتزهات

.الهوائيةالطاقةمصادرمنمهمةإمكانيات•
مواردوخصبةأراضي)مهمةفلاحيةإمكانيات•

واجدتوالمطريةالتساقطاتلكثرةمهمةمائية
(المائيةالاحواض

.مهمسمكيمخزونوشواطئإمتداد•
إجتماعيةديموغرافية

الوطنيالصعيدعلىمهمةديموغرافيةقوة•
وحيويةشابةساكنة•

التحتيةالبنية

.ومتطورةعصريةتحتيةبنية•
.مهيكلةكبيرةمشاريع•

إكراهات التنمية / نقط الضعف 

الإقتصاد

وتركزةالاقتصاديللأنشطةكبيرترابيتفاوت•
.الجهةترابمنمحدودحيزفيالصناعة

.ةالفلاحيللمقوماتالأمثلالاستغلالعدم•
.الفلاحيةالأراضيعلىالعمرانزحف•
.هةبالجالسياحيالنشاطموسميةإشكالية•
.المهيكلغيرالقطاعتأثير•
(دائريقتصادا)الصلبةالنفاياتتثمينضعف•

التحتيةبنية

خصوصاالقرويبالعالمالعزلةفكحاجيات•
.الجبليةبالمناطق

.الجهةمناطقكافةلاتغطيطرقيةشبكة•
صاخصوالسائلبالتطهيرالربطتعميمعدم•

.القرويبالعالم

بيئة

.البيولوجيالتنوعتراجع•
.والحرائقالفيضاناتمخاطر•
.ويوالجالمائيبالتلوثالمرتبطةالمشاكل•

جتماعيةاديموغرافية

التحدياتعللرفالتأهيلمنمزيدالىتحتاجشبيبة•
.المحلية

خصوصاالقرويبالعالمالأميةمهمجدمعدل•
.المرأة

الاجتماعيالمستوىعلى

يالقروبالوسطالاجتماعيةالفوارقاستمرار•
.حضريوالشبه

قالمناطبعضدمجعدموللفقرجيوباستمرار•
.التنميةفي

للشربالصالحالماءلىإالولوجتعميمعدم•
.القرويبالعالم

.الشغلميدانمعالتكوينملائمةعدم•
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تنمية الاستراتيجية لالرؤية 6
الجهة  و المحاور 

الاستراتيجية 
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رهانات برنامج التنمية الجهوية

هةمواصلة تطوير القدرات التنافسية الاقتصادية للج

تعزيز العدالة المجالية والعناية بالعالم القروي

ط عيش تقوية التماسك الاجتماعي بالمدن وتحسين شرو
الساكنة

لثقافية استثمار أمثل للإمكانيات الحضارية والتراقية وا

تحسين المناعة الترابية و وضع الجهة على مسار التنمية 
المستدامة

البرامج وتجويد منظومة الحكامة والتعاون بين التقائيةضمان 
الفاعلين الترابيين

تنميةالبرنامجاعدادمراجعمعوتماشياوالإقليمي،الجهويالترابيالتشخيصعلىبناء•

العمرانيىالمستوعلىالأولوياتمنلمجموعةالاستجابةيستشرفالأخيرهذافإنالجهوية،

:يليفيماالأولوياتهذهإجمالويمكن.والحكماتيوالثقافيوالبيئيوالاجتماعيوالاقتصادي

القرويعالمالاستفادةوالاستقرار،التكاملالقروية،التنميةالجهوي،التوازن
فكقل،بالتنالمتعلقةتلكخصوصاالأساسية،والتجهيزاتالخدماتمن

.القرويةبالمناطقللدخلمدرةأنشطةخلقمعالعزلة

الاقتصاديةوالتنافسيةالجاذبيةأجلمنالاستثماراتتنمية

التيالخدماتجودةتحسينالحياة،وجودةوالثقافيةالاجتماعيةالجاذبية
.والرياضةة،والسياحوالثقافة،والإسكان،والتعليمبالصحةخصوصاتتعلق
.مويةالتنالدورةفيالهشةالاجتماعيةالطبقاتوإدماجالاجتماعي،الرفاه

الاقتصاد،الأزرقالاقتصادالقادمةللأجيالالمستدامةوالبيئةالطاقةالمياه،
.المتجددةالطاقةالحديثة،التكنولوجياالأخضر،

والمواقعيالثقافالتراثوحمايةوتعزيزهيكلةإعادةووالثقافةالفنتشجيع
(الفنونمعرض،المسارح،المتاحف،الأثريالموقع،العتيقةالمدن)الثقافية

تدبيريةحلولابداعووالشراكاتالتعاونتطويرالترابي؛الذكاءواليقظةتعزيز
نالتعاولتعزيزمنظومةتطويرالابتكار،ودعمالرقمنةتعزيزناجعة،

.وعمودياأفقياالفاعلينبينوالالتقائية
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لرؤية التنمويةلالأهداف العامة 

الرؤية التنموية

.الشركاءكافةبإشراكللإنجازوقابلةواقعيةرؤية▪

أفقنهايةفيهعليتصبحأنالجهةترغبلماشاملةصورة،للمستقبلإسقاطًاكونها،الرؤيةتمثل▪

المرجوةغيراتالتحداثإإلىوالشركاءالفاعلينتوجيهفييساهمبحيث.مسبقًااختيارهتمتخطيط

.التغييرقيادةو

تنميةالمحاورحسبتقسيمهايتممؤسساتيةستراتيجيةاأساسهوووضوحهاالرؤيةتملك▪

وحلبليةالمستقالقضايامعالتعاملبهدفخياراتاتخاذيتيحماوهو.والاستراتيجيةالأساسية

والثقافيةوالبيئيةةوالاجتماعيالاقتصاديةبالتنميةيتعلقفيمامشتركعملمساروتحديدالمشكلات

.للجهة

تلزميسالذيالتوصيفوهو.عامةنظرةإعطاءمع،ودقيقًاموجزًاالرؤيةتوصيفيكونأنيجب▪

.الوقتنفسفيالإلهاموبالواقعيةاتسامه

مكتبأعضاءفيهاانخرطتشاركيةعمليةللتنميةالاستراتيجيةمحاورهاوتحديدالرؤيةهذهوضع▪

منهمتوقعاتتعكسمقترحاتقدمواالذين.والمستشارونالجهةفيالفاعلونمختلفوالجهة

.الجهةفيالتنميةحيث

طنجة تطوان الْحسيمة

جهة مستقطبة ومبتكِرة، دامجة ومرِنة، «

«ورائدة في التّنمية الْمستدامة 
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المذكرة التوضيحية للرؤية

التموقع

،سياح،رينمستثم)المستهدفينالفاعلينلمختلفجاذبةجهةهيالحسيمة-تطوان-طنجةجهة▪
الخارجيةتهاوبيئالداخليةمكوناتهاجميععلىانفتاحهاخلالمنللثروةوصانعة،(إلخ،مقيمين،زوار
.الدوليالتعاونإطارفي

ومنتجاتخدماتعلىالحصولإلىوالتطويرالبحثمن،المراحلجميعفيالابتكارتشجع:مبتكرة▪
.ةذكيترابيةفضاءاتوتشكيلالرقمنةمساراتوتعزز؛عاليةمضافةقيمةذاتمبتكرة

نهجخلالمنومهاراتهامواردهاجميععلىالجهةتعتمد،الاجتماعيةالدولةإطارفي:دامجة▪
.السكانمعيشةمستوىوتحسينالمجاليةالفوارقممكنحدأقصىالىتقليلبهدفتشاركي

راباتالاضط)معهاوالتكيففعالةاستجابةوتقديمالاضطراباتتوقععلىقادرةالجهة:مرنة▪
.(والمناخيةوالتكنولوجيةالاقتصاديةوالتغيرات،الطبيعية

:المستدامةالتنميةفيرائدة▪

.بنجاحالطاقةوانتقالالمستدامةالخضراءالتنميةتحقق✓

.الأزرقالاقتصادإطارفيالمائيةمواردهابتطويرالجهةتقوم✓

.المواردعلىتحافظوالبيئيتنوعهاتحمي✓

ية
م

تن
ال

ز 
ائ

ك
ر

الجانب الاقتصادي

الجانب الاجتماعي

المجال البيئي

المجال الثقافي

احةومس،وتنافسيجذاباقتصاديكمركزالجهةجاذبيةتطوير
ولوجستيةصناعيةمراكزوجودمع.الثرواتوخلقللفرص

،السيارات)ةالجديدالعالميةالتجارةعلىقائمةرئيسيةوتكنولوجية
الزراعيةةوالأغذي،أوفشورينغالحرالتبادلمناطقالجوية،والملاحة

.(والرقمية،الصيدلانيةوالمنتجات،
.ومتنوعةغنيةسياحيةبمؤهلاتتزخرانهاكما

أسمالالر وتعزيزالجهةسكانلجميعكريمةلحياةالظروفتهيئة
اكنةالسووضعالجهةداخلالاجتماعيالتماسكوتعزيز،البشري

فيالقرويالعالملساكنةأفضلإدماجمع.اهتماماتهاصميمفي
.للجهةالتنمويةالدورة

تخدامواس،البيئيةالمشكلاتحلفيرائدةالجهةجعلعلىالعمل
الاقتصادوتنمية،المعالجةالمياهاستخداموإعادة،البديلةالطاقات

.ملائمةوتأقلماالمناخيالعملفيوالانخراط،الأزرق

ووجهةمميزةثقافيةبعروضوطنياثقافيارقماالجهةجعل
الحضاريةصالخصائإبرازمع.والسياحيةالفنيةوالنشاطاتللترفيه
.للجهةالغنيةوالمميزة
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والاجتماعيةاديةالاقتصالمجالاتثلاثيةحولتتمحورالجهويةالتنميةلاستراتيجيةالمقترحةالرؤية

:التعاونووالحكامةالمستدامةالتنميةتخصركيزتينمعوالثقافية،

تنمية اقتصادية 
جهوية شاملة 
وخلق الثّروة

الحكامة والتعاون 
والتسويق الترابي

تنمية مستدامة متكاملة و دامجة

اشعاع الثّقافة 
وتثمين التراث

1 2

3

4

5

عدالة مجالية 
وإدماج اجتماعي

لطموحالمحددةلفةالمختللاحتياجاتاستجابةكونهاإلىبالإضافة،المنشودةللتنميةالاستراتيجيةالمحاور

منه80المادةفي111-14بالجهاتالمتعلقالتنظيميالقانونمستوىعلىأسسهاتجد،الجهةمجلسورؤية

حدودهالداخ،مسؤولةالجهة"أنعلىصراحةالمذكورالقانونينصحيث.(الجهةاختصاصات-الثانيالباب)

وجهىعلورصدها،وتنسيقهاتنظيمهاخلالمنوالمستدامةالمندمجةالتنميةتعزيزمهامعنالترابي،

:خلالمنالخصوص

؛الاقتصاديةالتنافسيةوتقويةللجهةالترابيالفضاءجاذبيةتحسين•

؛عليهاوالمحافظةوتثمينهاالطبيعيةللمواردالأمثلالاستخدام•

للثروةمنتجةالالأنشطةتوطينتسهيلعلىوالعملوبيئتهاالمقاولةلتشجيعوإجراءاتتدابيراعتماد•

؛الشغلفرصخلقفيوتساهم

؛المستدامةالتنميةتحقيقفيالمساهمة•

.وتكوينهاالبشريةالمواردإدارةقدراتتحسين•

.جالاتالمهذهفيللدولةوالقطاعيةالعامةالاستراتيجياتوالسياساتوفق،بمهامهاالجهةوتقوم•
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التيالمختلفةحدياتللتوالاستجابةالاستراتيجيةومحاورهاالرؤيةتحقيقإلىالراميةالإستراتيجيةالأهداف▪

.وققافياً وبيئياً واجتماعياً اقتصادياً الحسيمةتطوانطنجةجهةتواجه

تنمية و النتائج المنتظرةهداف الأ

هداف التنميةأأبرز التحديات

يالموسمالطابعهيمنة
جهةبالالسياحيللنشاط

السياحيالعرضتحسين

النشاطانتظاممنالتأكد
.(الموسميالعنوان)السياحي

يةكافغيرطرقشبكة
مناطقمختلفبين

الجهة

وتقليلالمرورحركةتسهيل
الجهةداخلالتنقلأوقات

.الطرقيةالسلامةوتحسين

ىالترقىلاحرفيةمهارات
الحقيقيةقيمتها

ةوزيادالحرفييندخلتحسين
الصادراتحجم

.المرأةتمكينتعزيز

ي
اد

ص
قت

لا
ب ا

جان
ال

منواضحجغرافيتفاوت
يةالصناعالأنشطةحيث

عمالاقتصاديةوالفرص
علىالتنميةتمركز

-طنجةمحورمستوى
تطوان

:توازناً أكثرالجهةأراضيجعل
اعيةالصنالأنشطةانتشارإعادة

منصاتوإنشاء،والاقتصادية
نشاطومناطقصناعية

هنالممعيتماشىبمااقتصادي
.الترابية

وير الدعم غير الكافي لتط
ريادة الأعمال و ندرة 

الوعاء العقاري 

حيثمنالأداءتحسين
تللمقاولاالسنويالتأسيس

وزيادةوالمتوسطةالصغيرة
المباشرةالشغلفرصعدد

.بهاالمرتبطة

النتائج المنتظرة 

سياحيةمساراتثماننشاءإ•

عتيقةمدنسبعتنشيط•

.هوالترفيللتجارةقريةنشاءإ•

منسنة/كيلومتر200إنجاز•
.المصنفةغيرالطرق

لوطنيةاللطرقالتثنية/التهيئة•
كم485مسافةعلىوالجهوية

.قناطر5بناء•

؛الحرفييندعم•

تضامنيةأسواقإنشاء•

التقليديالصانعداربناء•

للأنشطةمناطق7حداثإ•
والحرفيةالاقتصادية

طةللأنشمناطقثلاثتطوير•
والحرفيةالاقتصادية

منها)صناعيةمناطق3إحداث•
.(خضراءمنطقتان

صغرىمقاولة2000دعم•
متوسطةو

ميالعلالبحثلتعزيزإطاروضع•
.الأعمالواحتضانالجامعي

ادالاقتص)مجالاتتطوير
المعرفةاقتصاد،الأزرق

وظائف،الرقمية
الاقتصادالمستقبل،

،ةالمتجددالطاقة،الدائري
(.إلخ،القرويةالسياحة

تثماراسمعالتنمية،فرصاغتنام
.هةالجفيالمتوفرةالقوةنقاط

والبحثللابتكارمركزحداثإ•

المهنمدينةتجهيزاستكمال•
.الكفاءاتو

هيدروجينمحطةجدوىدراسة•
أخضر

هةبالجالعلميالبحثمنظومةدعم•
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أهداف التنميةأبرز التحديات 

الشبابقضايا
تحدياتومواجهة

بةنسالمحليةالتنمية
يالمدرسوالهدرالأمية

.الشبابمنالمزيدتأهيل
الهدرنسبةمنالحد

.المدرسي

حيثمنمجاليةتفاوتات
حتيةالتالبنيةإلىالوصول

.الأساسيةوالخدمات

التحتيةالبنيةعجز
ةوالأساسيالاجتماعية

القرويةالمناطقفي
.والجبلية

الاجتماعيالتماسكتعزيز
يةالمعيشالظروفوتحسين
للسكان

ثبيتوتالمجاليةالعدالةتعزيز
.القرويالعالمسكان

ب 
ان

ج
ال

ي
ع

ما
جت

لإ
ا

النتائج المنتظرة 

.اتوالكفاءالمهنمدينةتنمية•

فيالتأهيلإعادةوالتدريب•
وشبهالقرويةالمناطق
.الحضرية

فيالمدرسيالنقلتعزيز•
.القرويةالمناطق

)+الشرببمياهالقرويالعالمتزويد•
صللت)الكهرباءبشبكةالربط(20٪

(٪95إلى

16ـلالصحيالصرفبشبكةالربط•
مركزاً 

صاعدةمراكز8تأهيلإعادة•

الأسواقمن20تأهيلإعادة•
.بالجهةالأسبوعية

ةبالجملالبيعأسواقجميعتأهيل•

.ويالقرالعالمساكنةعنالعزلةفك•

تيةالتحالبنيةفينقص
.الثقافية

راءوثتنوعاستغلالقلة
العروضمنمجموعةضمان.جهةالفيالثقافيالتراث

الفنيةوالفعالياتالمتميزةالثقافية
ثالتراعلىالضوءتسلطالتي

ةللجهالحضاريوالثراءالتاريخي

ي
ف

قا
لث

ب ا
ان

ج
ال

فضاءات/متاحف4تأهيلإعادة/إنشاء•
.التاريخيةللذاكرة

.تاريخيةآثار10ترميم/تأهيلإعادة•

ةالثقافيللمهرجاناتداعمإطارإنشاء•
.والفنية

ثقافيةمراكز5تأهيلإعادة/إنشاء•

اروالأخطالمناخبتغيرالتأثر
.الطبيعية

القدرةولديهامرونةأكثرالجهةجعل
المناخيةالأخطارمعالتكيفعلى

..الطبيعيةوالكوارث

والطبيةالمنزليةالنفاياتإنتاج
.اشكالاتمنتطرحهوما

انبعاثاتلوتقليالنفاياتتثمينوتدوير
.النفاياتعنالناتجةالدفيئةغازات

غلالوالاستالمختلفةالضغوط
يةالبيئللمواردالعقلانيغير

.الطبيعيةو

تنوعالعلىوالحفاظالمياهمواردتثمين
.والمواردالبيئةوحمايةالبيئي

ي
يئ

لب
ب ا

ان
ج

ال

حةمكاف)المروحيةللطائراتقاعدةتطوير•
؛(الغاباتحرائق

ستفيالفيضاناتمنحمايةنظامتركيب•
.مهددةمناطق

الطبيةوالصناعيةالنفاياتلتدبيرخطةوضع•
والصيدلانية

للنفاياتمطارح3تأهيل/احداث•

وطنيةمنتزهات10وتطويرتأهيلإعادة•
؛وغيرهاSIBEومتنزهاتوطبيعية

الغابات؛منهكتارألف20تشجيرإعادة•

ةالمعالجالعادمةالمياهاستخداممنالرفع•
.هكتار160الخضراءالمساحاتسقيفي
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مصفوفة الأولويات 

51

ذاتشاريعفالم.فعالةأداة"الجاذبية/الفرص"مصفوفةتعدالأولوية،ذاتالمشاريعتنفيذأجلمن▪

على"تراتيجيةاسقضايا"أو"إستراتيجيةأولوية"أنهاعلىتحديدهاتمالتيالمشاريعتلكهيالأولوية

.التوالي

الترابيةةالجاذبي"المسمىالأولوياتلمصفوفةالأفقيالمحورطولعلىالمشاريعتقييميعتمد▪

الوحدةاتتوجهومهنمعإليهينتميالذيوالمجالالمشروعطبيعةملائمةمستوىعلى"للنشاط

.نجاعتهونجاحهوضمانلتسريعلهاالمميزةالخصائصوالمعنيةالترابية

افةالمضالقيمة"المسمىالأولوياتلمصفوفةالعموديالمحورطولعلىالمشاريعتقييمإن▪

الاحتياجاتمعاريعللمشالمتوقعةالنتائجتوافقمستوىعلىيعتمد،"الترابيالمستوىعلىللنشاط

الاقتصاديةياتالمستوعلىللمشاريعالمتوقعالتأثيرأهميةعلىو،الجهويالتشخيصأثناءالمحددة

.والبيئيةوالاجتماعية

رؤيةعموالانسجامالتوافقتراعيتدارسهاتمالتيالمشاريعجميعأنإلىأيضًاالإشارةوتجدر▪

.الحسيمةتطوانطنجةجهةمستوىعلىالشركاءوالفاعلينوطموحات

ضعيفةقوية

الأنشطة المهمة

الأنشطة الأقل أهمية

جاذبية التراب للأنشطة

ب
را

لت
 ل

بة
س

لن
با

ط 
شا

لن
ة ا

مي
ه

أ

الرهانات 
الاستراتيجية

الأولويات 
الاستراتيجية

مجالات ذات أهمية 
محدودة

تموقع
مكتسب



مقاربةإطارفيةالمحددالمتطلباتوتلبية،للتنميةالجهويللبرنامجالمكونةالمشاريعتحديدأجلمن

.مصادرعدةعلىالمشروعفريقاعتمد،علمية
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مصفوفة الأولويات 

790تم تحديد 
مشروعًا في 

المجموع

مشاريع تلبي 306
معايير تحديد الأولويات

مشاريع 233
الأكثر ملائمة

السياسات القطاعية 

الرؤية/ المهن الترابية  / أفكار المشروع / تحديد الاحتياجات 

تحليل الوثائق معطيات الجهة  اللقاءات الاستراتيجية 

لقاءات تشاورية على مستوى العمالات و الأقاليم ورشات تشاركية 

دراسيةأيام
لقاءات مع أعضاء مكتب 

مجلس الجهة
لقاءات على المستوى 

المركزي

احترام ومراعاة إطار مرجعي موحد ومتنوع

الاتفاقيات السابقة

2021-2046: التصميم الجهوي لإعداد التراب 
2022-2017: البرنامج الجهوي للتنمية 

التوجيهات الملكية السامية 

2011دستور المملكة لسنة 

111-14القانون التنظيمي   

النموذج التنموي الجديد 

مبادئ الجهوية المتقدمة 

نة الاتفاقيات الجديدة المبرمة بالنسبة لس
2022

ي البرنامج الوطن/  المخطط الجهوي للمناخ
للعمل والتمويل المناخي للمدن و الجهات

شراكة الحكومات المنفتحة
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التنمية 
الاقتصادية 

الشاملة 
وخلق 
الثروة

ية الصناع)إنشاء مناطق الانشطة الاقتصادية -1

؛( والحرفية والخدماتية

تشجيع الاستثمار ودعم نسيج ريادة الأعمال-2

تطوير وإنشاء أسواق أسبوعية ؛-3

تطوير وإنشاء أسواق الجملة-4

ق الزراعيتطوير سلاسل الإنتاج والتوزيع والتسوي-5

دعم مكونات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني-6

إنشاء ودعم الهياكل الاقتصادية الاجتماعية -7

والتضامنية ؛

الترويج السياحي للمدن القديمة ؛-8

تعزيز -10تطوير السياحة الترفيهية وسياحة الأعمال -9

البنية التحتية للطرق ؛

.تعزيز البنية التحتية اللوجستية-11

العدالة 
الاجتماعية 
والإدماج 

الترابي

بناء وإعادة تأهيل المرافق العامة ؛-12

إعادة تأهيل مراكز الرعاية الاجتماعية-13

دعم الأشخاص في وضعية إعاقة؛-14

تحسين مستوى المتعلمين ؛-15

دعم المريض؛-16

إنشاء ودعم المراكز الصحية ؛-17

حضري؛النهوض بالتعليم في العالم القروي وشبه ال18

محاربة الهدر المدرسي في المناطق القروية؛ -19

محو الأمية والتعلم لكبار السن ؛-20

دعم التدريب المهني وتعزيز العمالة ؛-21

الارتقاء بالعالم القروي ؛-22

تطوير وتأهيل المراكز الناشئة ؛-23

يالتخطيط الحضري وتخطيط استخدام الأراض-24

الترويج للرياضة والترفيه-25

.برنامج48أتاحت معالجة مصفوفة المشاريع المختارة تجميعها في 

:توزع البرامج التي حددها كل محور استراتيجي على النحو التالي

طين و تنظيم مناطق تو1)

الأنشطة الاقتصادية

رابي تحسين جاذبية المجال الت2)

.وتقوية التنافسية 

دعم المقاولات و جذب 3)

الاستثمار

انعاش السياحة4)

انعاش الاقتصاد الاجتماعي5)

وأسواق الجملة و المنتوجات

الجهوية 

الاقتصاد الاجتماعي 6)

والتضامني

دعم الْعرض الصّحّي7.

التعليم بالعالم القروي و8.
يةالشبه حضري و محاربة الأم

التأهيل و المساعدة 9.
الاجتماعية

الرياضة و الترفيه10.
احداث مراكز للتكوين 11.

اءات والتشغيل و تطوير الكف
مراكز تأهيل الْعالم الْقروي والْ 12.

الصاعدة و فك العزلة

المحاور 
ةالاستراتيجي

البرامجالمحاور الفرعية 
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مصفوفة البرامج

الاشعاع  
الثقافي 
وتعزيز 
التراث

إعادة تأهيل المدينة  العتيقة وتعزيزها ؛-26

ج لها ؛الحفاظ على المعالم والمواقع الأثرية والتروي-27

تحسين العرض الثقافي للجهة  ؛-28

تعزيز أشكال التعبير الثقافي ؛-29

دعم إنشاء البنى التحتية الثقافية ؛-30

.تقوية وتعزيز الهوية الثقافية-31

التنمية 
المستدامة 
المندمجة 
والدامجة

تعزيز المرونة الترابية؛-32

تنمية السياحة الساحلية المستدامة ؛-33

ية ؛تشجيع الصيد الحرفي وتربية الأحياء المائ-34

الطاقة المتجددة ؛-35

تثمين الغابات وحمايتها ؛-36

تحسين المواقع الطبيعية ؛-37

إمدادات مياه الشرب والري ؛-38

؛الصرف الصحي السائل ومياه الصرف الصحي-39

الحفاظ على الموارد المائية ؛-40

الوقاية من الفيضانات؛-41

.معالجة و تثمين النفايات-42

الحكامة  
والتعاون 

والتسويق 
الترابي

تسويق ترابي؛ -43

تطوير الحكامة  والكفاءة على مستوى إدارة -44

مجلس الجهة؛ 

تشجيع البحث العلمي والابتكار ؛-45

آليات رصد وتقييم الحكامة  الترابية  ؛-46

عزيز تبادل المعرفة والخبرة ، وتبادل الخبرات وت-47

الممارسات الجيدة ؛

ين بناء قدرات المسؤولين المنتخبين والإداري-48

.التنفيذيين والهيئات الاستشارية

ماديثمين التراث الثقافي  اللا13)
ماديتثمين التراث الثقافي ال14)

راءالاستدامة و التنمية الخض15)
الاقتصاد الأزرق16)
التدبير المستدام للماء17)
لوجي الحفاظ على التنوع البيو18)

و حماية الأوساط و الموارد
يرات المرونة و التكيف مع التغ19)

المناخية و الانتقال الطاقي

التعاون20)
الحكامة الجيدة21)
ذكاء اليقظة الاستراتيجية و ال22)

الترابي
الإبتكاردعم 23)
التسويق الترابي24)

المحاور 
ةالاستراتيجي

البرامجالمحاور الفرعية 
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1

24

مداخل 
رنامجصياغة ب

التنمية 
الجهوية

الجيدةالحكامة

ةالمستدامالتنميةأهدافرصالفوتكافؤالنوعمقاربة

والشراكةالتعاون

:تاليكالتلخيصهايمكن،عمليةوعلميةمقارباتوفقللتنميةالجهويالبرنامجبلورةتمت

تحديدمن،المستوياتجميععلىالفاعلينلمختلفالفعالةالمساهمةإلىيدعوتشاركينهج✓
الجهوية؛التنميةبرنامجأولوياتترتيبإلىالاحتياجات

سيمالا،التنمويةمحاورهمعملاءمتهخلالمنالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقالىالسعي✓
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تنمية اقتصادية شاملة وخلق الثّروة :المحور الأول 

محاور5

محور فرعي 24

برنامج48

مشروع233

ةالتكلفة الإجمالي

درهممليار19,85

مساهمة الجهة

مليار درهم6,78

عدالة مجالية و ادماج اجتماعي :المحور الثاني

إشعاع ثقافي و تثمين التراث :المحور الثالث
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مليار درهم6,20: التكلفةمشروع، 64برنامج، 14محاور فرعية،  6
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مليار درهم3,75: التكلفةمشروع، 54برنامج، 11محاور فرعية،5
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كلتشالتيهيالجهويالطابعذاتالمشاريع✓
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الثّروةوخلقشاملةاقتصاديةتنمية: المحور الأول

بضمانالمتعلقةناتالرهااعتبارالجهويةالتنميةبرنامجركائزإحدىالثروةخلقوالشاملةالاقتصاديةالتنميةتعتبر
.المجاللجاذبيةالمستمرالتحسينوتنافسيتهمنالرفعوالجهويالاقتصاديالنسيجتطويراستمرار
اكبةموخلالمنالصناعيالمجالفيالجهويةالاقتصاديةالريادةتعزيزإرادةفيالمحورهذاأهدافإجماليمكن
الحركيةشريانتعتبرلتياالطرقيةللبنيةالمستمروالتطويرالتحديطمعبالموازاةتطويرها،والصناعيةالتحيةالبنية
.والاقتصاديةالبشرية
وفرصثروةالخلقعلىلقدرتهاعتباراالمحور،هذاضمنخاصةبعنايةوالتضامنيالاجتماعيالاقتصاديحظىكما

تشجيعقصندومشروعفياستحضارهتمالذيالاعتباروهو.المواطنينمنالآلافحياةبجودةوالارتقاءالشغل
تعاونياتللمكانةإعطاءمعأحجامهابمختلفالمقاولاتيستهدفالصندوقأنحيط.المقاولاتودعمالاستثمار
.التضامنيالاقتصادركيزةلكونها
باعتبارهالسياحةلالوقيقةداخلمهمحيزإفرازتمالاقتصادي،المجالفيالترابيالتشخيصمخرجاتعلىوبناءأنهكما
.للجهةوالتراقيةوالحضاريةالطبيعيةالإمكانياتتستثمرحقيقيةتنمويةرافعة

د.م1445

د.م3798

المساهمة المالية للجهة

ميزانية المشاريع ذات البعد الجهوي
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المشاريع الجهوية

توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية

مليار درهم9,43-مشروع 82



:الىالمحورهذايطمل
بقدرةيتمتععالميلصيذيصناعيمركزوتطويرللشركاتالتنافسيةالقدرةوتحسينوالدوليالوطنيالاستثمارجذب▪

العالية؛المضافةالقيمةذاتالعالميةالتجاريةالأعمالنحوموجهعاليةولوجستيةتكنولوجية
والشركاتةالناشئالشركاتجذبمنيمكنهامتميزموقعفيالجهةووضعوالابتكارالبحطوتطويرالرقمنةتعزيز▪

؛المبتكرة
الصغيرةشاريعوالموالمتوسطةالصغيرةالشركاتنسيجوتنشيطعليهاالمهنيالطابعوإضفاءالأعمالريادةتعزيز▪

؛الجهةفيالحجموالمتوسطة
؛لمنتجاتهانصاتموتطويرالتعاونياتدعمخلالمنالمحليةالمنتجاتوإبرازوالمتوسطة،الصغيرةللمقاولاتالترويج▪
؛الجهةأقاليمامتدادعلىوقرائهاالحرفتنوعتعزيز▪
وسياحةالرياضيةوالثقافيةوالسياحةالمستدامةالسياحةسيماولا،أنواعهابجميعللجهةالسياحيةالإمكاناتتثمين▪

؛إلخ،الأعمال
للمراكزوالسما الجهويةلالتنقاحتياجاتتلبيةأجلمنالترابيةالحركيةوتحسينالطرقيةالتحتيةالبنيةوتأهيلتحديط▪

الرئيسيةالطرقمنبالاستفادةالداخلفيالموجودة
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

المحور  الفرعي أهداف

المحور الفرعي الـأول

،الإقتصاديةللأنشطةمنطقة12تجهيزوتهيئةإحداث▪
فلاحيةأقطابأوالصناعية

تيكطنجةالسادسمحمدمدينةاستكمال▪

شغلفرصة200000إحداثفيالمساهمة▪

المحور الاستراتيجي

توطين و تنظيم مناطق الأنشطة الاقتصادية

المحدثةالمناطقعدد▪

المؤهلةالمناطقعدد▪

الشغلمناصبعدد▪
المستحدثة

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

المحدثةالوحداتعدد▪

ةالمستقطبالأموالرؤوس▪

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع
المساهمة المالية للجهة 

في المشروع

و  يستبتارجإحداث و تهيئة المناطق للأنشطة الاقتصادية و الحرفية 
ببني بوعياش

50الحسيمةذاتي 000 00025 000 000

147العرائشمشتركإحداث  القطب الفلاحي اللوكوس بإقليم العرائش  000 00047 000 000

87العرائشذاتيإنجاز منطقة الأنشطة الاقتصادية قصر بجير بإقليم العرائش 000 00020 000 000

120الفنيدق-المضيقمشتركبالفنيدق" الحيضرة"إحداث المنطقة الصناعية الخضراء  000 00040 000 000

20الفنيدق-المضيقذاتيإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية بمارتيل 000 0008 000 000

126تطوانذاتيتهيئة منطقة الأنشطة الاقتصادية والحرفية بتطوان 000 00060 000 000

26شفشاونمشترك( تازةباب)تهيئة وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية بشفشاون  000 00024 500 000

60العرائشذاتييةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  ولحرف الصناعة التقليد 000 00010 000 000

84أنجرة-الفحصذاتيأنجرةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  والحرفية بإقليم الفحص 000 00084 000 000

15الفنيدق-المضيقذاتيدعم منطقة الأنشطة الاقتصادية بالفنيدق 557 4007 778 700

96وزانذاتيإنجاز منطقة الأنشطة الحرفية والصناعية بمدينة وزان 000 00090 000 000

200أصيلة-طنجةمشتركاحداث منطقة صناعية مخصصة للنسيج بطنجة 000 00065 000 000

20أصيلة-طنجةمشتركاستكمال مدينة محمد السادس طنجة تيك 000 00020 000 000
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثاني

شغلفرصة200000إحداثفيالمساهمة▪

الذاتيللمقاولالدعمتوفير▪

والمتوسطةالصغيرةللمقاولاتالدعمتوفير▪

الكبرىللمقاولاتالدعمتوفير▪

للتعاونياتالدعمتوفير▪

المحور الاستراتيجي

دعم المقاولات و جذب الاستثمار

عدد مناصب الشغل المستحدثة▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

المقاولات المستفيدةعدد ▪

عدد التعاونيات المستفيدة▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 
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الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

953الجهةذاتيإحداث صندوق دعم المقاولات وجذب الاستثمار والإدماج في سوق الشغل 000 000953 000 000



التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثالث

:طريقعنالحضريةوالطرقيةالتحتيةالبنيةتقوية▪

oكلم485مسافةعلىالجهويةوالوطنيةللطرقالتثنية/التهيئة

oالطرقلمشاريعدراسات9إنجاز

oقناطر5إنجاز

oوسطبينالمستدامالحضريالربطتحسينتنفيذودراسة
كزنايةعبرالسادسمحمدمدينةوطنجةمدينة

لوجستيةمنطقةإنجازعبراللوجستيةالبنيةتعزيز▪

الحضريغيرللنقلالجهويالمخططإعداد▪

المحور الاستراتيجي

تحسين جاذبية المجال الترابي، تقوية التنافسية

عدد مشاريع الطرق المنجزة▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

إجمالي الكيلومترات المنجزة▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

عدد القناطر المنجزة▪

عدد الوحدات المحدثة▪

الأموال المستقطبةرؤوس▪

عدد الدراسات المنجزة▪

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

80الحسيمةمشتررإحداث منصة لوجستيكية بإزمورن بالحسيمة 000 00050 000 000

ة و مدينة محمد دراسة و تنفيذ تحسيين الربط الحضري المستدام بين وسط مدينة طنج
أصيلة-طنجةمشتررالسادس عبر كزناية

1400 000 000350 000 000

110أصيلة-طنجةمشتررأصيلة-إنجاز الشطر الأخير من الطرق المهيكلة بعمالة طنجة 000 00022 000 000

100أصيلة-طنجةمشتررري المنظمبرنامج تأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بجماعة طنجة وإدماجها بالنسيج الحض 000 00020 000 000

150الحسيمةمشترر(كلم9)الرابطة بين اجدير و ايل قمرة 2تثنية الطريق الوطنية   000 00024 000 000

ني عمارت دراسة توسعة و تقوية الطريق بين بني حذيفة، زاوية سيدي عبد القادر و ب
(كلم129,4)5204،5400، 5207: اقليمية.بإقليم الحسيمة عبر ط

15الحسيمةمشترر 000 0005 000 000

العرائش، قنطرة الطريق الدائرية بمدينة: برنامج تأهيل الشبكة الطرقية بمدينة العرائش
(الليكسوس، الطريق المؤدية الى مدارة اللوكوسواد 

230العرائشمشترر 000 00023 000 000

والمحطة الطرقية الجديدة 16تثنية وتقوية الطريق الرابطة بين الطريق الوطنية رقم 
(كلم2.2)الفنيدق-بالمضيق" حيضرة"

33الفنيدق-المضيقمشترر 000 0003 300 000
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

المحور الفرعي الـثالث

المحور الاستراتيجي

عم تحسين جاذبية المجال الترابي، تقوية التنافسية و د
المقاولات و جذب الاستثمار

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

15الفنيدق-المضيقمشتررمرتيلإنجاز الطريق المؤدية للملعب البلدي لكرة القدم بمدينة  000 00013 000 000

100وزانمشترر408ج بين وزان وسوق الأربعاء  .توسيع و تقوية  الطريق ط 000 00010 000 000

5الجهةذاتيإعداد المخطط الجهوي للنقل الغير حضري  000 0002 500 000

950الجهةمشترر(كلم25+50)بين العرائش وكروشي بلانكو 417ج .تثنية الطريق ط 000 00095 000 000

بين 13رقم و.طبين شفشاون والحسيمة و 2رقم و.ط: إنجاز دراسة لتثنية الطرق الوطنية
مشترروزان و شفشاون

50الجهة 000 00020 000 000

مشترر(كلم25)بين طنجة والقصر الصغير 16تثنية الطريق الوطنية الساحلية 
750الجهة 000 000112 000 000

90أنجرة-الفحصمشتررأنجرة-بالفحص2إحداث قنطرة بالطريق الوطنية رقم  000 00025 000 000

12,5)بإقليم الحسيمة اتروكوتبين إمزورن وأربعاء 610توسيع و تقوية الطريق الجهوية 
(  كلم

5الحسيمةمشترر 000 0001 000 000

ناظور  شرق إعداد دراسة من أجل تثنية و توسعة الطريق الساحلية بين الحسيمة وميناء ال
(كلم125)المتوسط 

25الحسيمةمشترر 000 00015 000 000

5أنجرة-الفحصمشترر(كلم25)انجاز دراسة الطريق المدارية للميناء المتوسطي طنجة  000 0002 000 000

5تطوانمشترر(  كلم41)بين تطوان و القصر الصغير 401ج.طانجاز دراسة تثنية  000 0002 000 000

200شفشاونمشترر16و .واد لاو  ط-إنجاز دراسة و تنفيد منشات فنية على الطريق الساحلي الجبهة  000 00040 000 000

50وزانمشتررانجاز قنطرة لربط وزان بتاونات عبر سد الوحدة  000 00010 000 000

الحسيمةمشترر(كلم78)الحسيمة -( باتجاه فاس)بين تاركيسل وخلالفة  RN8تقوية الطريق الوطنية 
150 000 00030 000 000

و الطريق ( متر80)16و .قنطرة القصر الصغير ط: اعداد دراسة تهيئة وتوسعة كل من 
أنجرة-الفحصمشترر4613الى الطريق الإقليمية 16الرابطة من الطريق الوطنية 4611الإقليمية  رقم 

5 000 0003 000 000

ان و امسا  انجاز دراسة تثنية الطريق بين تطوان و واد لاو و انجاز الشطر الأول بين تطو
تطوانمشترر16و .ط

300 000 00090 000 000

9شفشاونمشتررتطوير النقل الحضري المستدام بشفشاون 000 0003 000 000

و 408، و الطريق الجهوية  1تهيئة طريق تربط وزان بالقصر الكبير  عبر الطريق الوطنية 
وزانمشترر(  كلم53)4208الإقليمية 

150 000 00015 000 000

209الفنيدق-المضيقمشتررإنجاز القناطر على واد مرتيل وربطها بالطرق الرئيسية 000 00055 000 000
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الرابع

يالجبلوالطبيعيالمجالفيسياحيةمداراتومسارات8انشاء▪

عتيقةمدن7لالسياحيالتثمين▪

عددرفعوبالجهةالأعمالوسياحةالترفيهيةالسياحةتطوير▪
سنويا%5بمعدلبالجهةالسياح

المحور الاستراتيجي

انعاش السياحة

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

ثةعدد مناصب الشغل المستحد▪

عدد المناطق و المدن العتيقة▪
المؤهلة 

هةمعدل ارتفاع عدد السياح بالج▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

عدد الدراسات ▪
المنجزة

عدد المسارات▪

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

20العرائشمشترريرمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بالعرائش والقصر الكب 000 0005 000 000

15تطوانمشتررمشروع التثمين السياحي للمدينة العتيقة بتطوان 000 0005 000 000

12شفشاونمشتررمشروع التثمين السياحي للمدينة العتيقة بشفشاون 000 0004 000 000

20وزانذاتيمشروع التثمين السياحي للمدينة العتيقة بوزان 000 0005 000 000

200الجهةمشتررتعزيز العر  السياحي عبر الربط الجوي 000 00074 000 000

2دقالفني-المضيقمشتررإنجاز دراسة لإنشاء التيليفريك بين جبل موسى وبليونش 000 0001 000 000

400تطوانمشتررإحداث قرية تجارية و ترفيهية بتطوان 000 000200 000 000

2تطوانمشترر(وانتط)إنجاز دراسة لإنشاء التيليفريك بين جبل درسة وجبل غورغيز  000 0001 000 000

شفشاونمشترربشفشاون( العربات المعلّقة)التيليفريكمشروع دراسة و إحداث 
230 000 00080 000 000

17أصيلة-طنجةمشتررمشروع التثمين السياحي للمدينة العتيقة بطنجة 000 0005 000 000

35شفشاونمشتررإحداث مرآب للسيارات 000 00015 000 000
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الخامس

:عبرحيالفلاوالتسويقالتوزيعالإنتاج،سلاسلتطوير▪

oالجهةبأقاليمالأسبوعيةالأسواقإحداثوتهيئة

oجهويجملةسوقإحداث

oللجملةأسواق2إحداث

oالجهةبأقاليمالمجازرتأهيل

oمجازر2إحداث

المحور الاستراتيجي

انعاش الاقتصاد الاجتماعي و أسواق الجملة و 
المنتوجات الجهوية 

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
الأسواق الأسبوعيةعدد ▪

المحدثة 

ق الجملة اعدد أسو▪
المحدثة

دة عدد المناطق المستفي▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

مجازر المحدثة و عدد ال▪
المؤهلة  

دين عدد التجار المستفي▪

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في المشروع

30الحسيمةمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالحسيمة 000 0009 000 000

30أنجرة-الفحصمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالفحص انجرة 000 0009 000 000

44الجهةمشتررتهيئة  أسواق للمواشي باقاليم الجهة 000 00010 000 000

150الجهةذاتيإنجاز سوق الجملة جهوي بالعرائش 000 00040 000 000

30العرائشمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالعرائش 000 0009 000 000

30يدقالفن-المضيقمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالمضيق الفنيدق 000 0009 000 000

30تطوانمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بتطوان 000 0009 000 000

30شفشاونمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية  بشفشاون 000 0009 000 000

30وزانمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بوزان 000 0009 000 000

35شفشاونمشتررإنجاز سوق الجملة بشفشاون 000 00015 000 000

50وزانمشتررإنجاز سوق الجملة وسوق الحبوب وسوق بلدي بوزان 000 00010 000 000

30أصيلة-طنجةمشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية  بطنجة اصيلة 000 0009 000 000

167الجهةمشتررمجازر بعمالات وأقاليم الجهة10تأهيل  000 00030 000 000

40العرائشمشترربالعرائش( مسلخ)إحداث مجزرة  000 00010 000 000

40وزانمشترربوزان( مسلخ)إحداث مجزرة  000 00010 000 000
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التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي السادس

اليةالمجالمنتوجاتلتثمينوحداتتأهيلوتجهيزبناء،▪
أقاليم8بوالفلاحية

تعزيزوالفاعلينقدراتوتقويةللتسويقمنصات8انشاء▪
بالجهةالتضامنيوالاجتماعيالاقتصادمنظومة

بالجهةتعاونية200عنيقللالماالمواكبةوالدعمتوفير▪

المحور الاستراتيجي

الاقتصاد الاجتماعي والتّضامني

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

عدد المستفيدين ▪

ةعدد الوحدات المستحدث▪

عدد المنتوجات المثمنة▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

نسبة تغطية الدعم  ▪
للمجال الترابي للجهة 

نسبة استفادة العالم▪
القروي

ةعدد التجمعات المهيكل▪

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

تمية دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي المقنن المن
لجماعات إقليم الحسيمة 

5الحسيمةمشترر 000 0005 000 000

تمية دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي المقنن المن
لجماعات إقليم شفشاون

5شفشاونمشترر 000 0005 000 000

8أصيلة-طنجةذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بطنجة 000 0002 500 000
بعمالات بناء، تجهيز و تأهيل وحدات لتثمين المنتوجات المجالية والفلاحية

وأقاليم الجهة
332الجهةذاتي 500 00030 000 000

25أصيلة-طنجةذاتيإنشاء سوق تضامني بمدينة طنجة 000 00012 500 000
8الحسيمةذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بالحسيمة 000 0002 500 000

8تطوانذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بتطوان 000 0002 500 000

8شفشاونذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بشفشاون 000 0002 500 000

8وزانذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بوزان 000 0002 500 000

2شفشاونمشتررفشاونإنجاز وحدة تثمين الأعشاب الطبية والعطرية بالجماعة الترابية بش 500 0001 250 000

لاقتصاد انشاء منصات للتسويق  وتقوية قدرات الفاعلين  وتعزيز منظومة ا
الاجتماعي و التضامني بالجهة  

46الجهةذاتي 000 00024 500 000

36الجهةذاتيدعم ومواكبة التعاونيات والتجمعات ذات النفع الاقتصادي بالجهة 000 00015 000 000

25الجهةذاتيدعم ومواكبة العاملين بقطاع الصناعة التقليدية بالجهة 000 00014 000 000

3أنجرة-الفحصذاتيأنجرة-إحداث دار الصانعة التقليدية بإقليم الفحص 000 0001 000 000
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توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية

عدالة مجالية و إدماج اجتماعي : المحور الثاني

المشاريع الجهوية

د.م1067

د.م4220

المساهمة المالية للجهة

يميزانية المشاريع ذات البعد الجهو

أيضًايسعىكما.امجةدلتنميةاللازمةالتحتيةالبنيةتطويرعبربالجهةالعامةالحياةتحسينإلىالمحورهذايسعى
فئاتاليعلجماللازمالدعمتوفيرخلالمنوذلك،إعاقةوضعيةفيالأشخاصودعمالاجتماعيالإدماجتحقيقإلى

.العيشمستوىوتحسينالمجتمعفيالاندماجعلىيساعدهمبماالمعنية

فاءاتوالكالمهاراتتطويرإلىالعالي،والتعليمالمهنيالتدريبمؤسساتودعمإنشاءخلالمنيهدفكما
فيالمتخصصالتكوينوتعزيزالجهويالمستوىعلىالتعليمجودةتحسينعنناهيك.الشغللسوقالملائمة
.المجالاتجميع

وكذا.ومناسبةوآمنةصحيةبيئةتوفيرعلىيساعدبما،تأهيلهاوصاعدةالالمراكزتحسينأيضًاالمحورهذاويتضمن
والتعاونالمعنويةالرو وتعزيزالعامةالصحةلتحسينالمهمةالجوانبمنتعديالتالرياضيةالتحتيةالبنيةدعم

.المجتمعداخلوالاندماج
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التّكوينفيالْعرضدعم
الْقدراتوتطوير

الصّحّيالْعرضدعم

الْقربرياضةتشجيع

الأمّيةومحوالتّعليم

يةالْمعيشالبيئةوتحسينالإدماج

19: المشاريع ذات الطابع الجهوي

632242

:المحورطموحات

الشربمياهعلىالحصولوتعميمالكريم،العيشظروفتوفيرخلالمنالجهةمواطنيحياةنوعيةتحسين▪
؛والترفيهيةالرياضيةوالهياكل،الجيدوالتعليم،الصحيةوالرعاية،والكهرباء

؛والهشاشةالعزلةمنتعانيالتيالمناطقفيسيمالا،المدرسيالهدرمنالحد▪

.بالجهةالاقتصادييجالنسلتطويرالمناسبةالكفاءاتلتوفيركمدخلالمهنيوالتدريبالتكوينمستوىرفع▪

صحيةمراكزمنالأساسيةالتحتيةالبنيةإلىالوصولفيالقرويةالمناطقساكنةلتطلعاتالاستجابة▪
خدماتية؛ووتعليمية

مراكزالتأهيلخلالمنالقروي،المجالفيالساكنةاستقرارسبلوتوفيرالمدننحوالهجرةمنالحد▪
.الصاعدة
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والْمراكزالْقرويالْعالمتأهيل
العزلةفكوالصاعدة

عدالة مجالية و إدماج اجتماعي : المحور الثاني



عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـأول

سنوياالصحةمجالفيعاملةجمعيات10دعم▪

صحيإطار150عنيقللاماتوظيفدعم▪

لصيدلةاوالطببكليةئييالجزالأوبئةعلممختبرءإنشا▪

للقربطبيمركزإحداث▪

المحور الاستراتيجي

دعم الْعرض الصّحّي

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
نمالمستفيدةالجمعياتعدد▪

الدعم

خدماتمنالمستفيدينعدد▪

الجمعيات

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

مناصبعدد▪

المحدثةالشغل

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

30الجهةمشتررتعزيز المستشفيات بالتجهيزات الطبية بالجهة 000 00030 000 000

20الجهةمشترردعم المراكز الصحية بالموارد البشرية والأطر الصحية 000 00020 000 000

6الجهةمشترربطنجةإنشاء وتجهيز مختبر علم الأوبئة الجزيئي بكلية الطب والصيدلة 000 000,00 6 000 000,00 

اكز الصحية اقتناء الأدوية المرتبطة بالأمرا  العقلية والنفسية لصالل المر 
المختصة بالجهة

4الجهةمشترر 500 0004 500 000

6العرائشمشتررعرائشإحداث مركز لطب الإدمان بالجماعة الترابية القصر الكبير بإقليم  ال 000 0003 000 000

150الجهةمشتررالعاملة في الصحةالهيآتدعم الجمعيات و  000 000150 000 000

ينة بمد-إحداث مركز طبي للقرب مؤسسة محمد الخاما للتضامن المرس
طنجة

85ةأصيل-طنجةمشترر 000 00030 000 000

1ةأصيل-طنجةمشتررةتعزيز وعصرنة التجهيزات التقنية والعلمية بمعهد باستور بطنج 800 0001 800 000
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عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثاني

النقللتدبيرتنميةشركات8إحداثفيالمساهمة▪

المدرسي

أقاليمبثمانيةالمدرسيالنقلدعم▪

العالمبوالتكوينالتربيةلمؤسساتالمندمجالتأهيل▪

الحضريالشبهوالقروي

المحور الاستراتيجي

التعليم بالعالم القروي و الشبه الحضري و محاربة 
الأمية

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
المحدثةالشركاتعدد▪

رةالموفالنقلوسائلعدد▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

المدارس المؤهلة عدد▪

نسبة تغطية المجال▪

الترابي للجهة

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

1الجهةمشتررلشبه الحضري التأهيل المندمج لمؤسسات التربية والتكوين بالعالم القروي و ا 970 430 000180 000 000

320الجهةمشتررمشروع محاربة الهدر المدرسي عن طريق دعم النقل المدرسي 000 00080 000 000

10الجهةمشتررمشروع محو الأمية  000 0005 000 000
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عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثالث

الاستقبالأوالاجتماعيللإدماجمراكز5إحداث▪

المرخصةالاجتماعيةالرعايةمؤسساتإصلاحودعم▪

الاجتماعيةوالحاضنات

(

Incubateurs sociaux)

المحور الاستراتيجي

التأهيل و المساعدة الاجتماعية

المراكز عدد▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

المحدثة 

ن عدد المستفيدي▪

من خدمة المراكز 

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الرعاية عدد مؤسسات ▪

الاجتماعية المرخصة والحاضنات

دعمالمستفيدة من الالاجتماعية 

نجزة تقنية المالجيوالخرائط عدد▪

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة في 
المشروع

3وزانمشترربوزان" مركز للاستقبال للدعم الاجتماعي"إحداث  000 0001 000 000

دعم و إصلا  مؤسسات الرعاية الاجتماعية المرخصة والحاضنات الاجتماعية 
(Incubateurs sociaux)

72الجهةمشترر 000 00024 000 000

73الجهةمشتررمشروع الإدماج الاجتماعي لفائدة النساء و الفئات في وضعية صعبة 000 00061 500 000

بإقليم يراحداث مركز لرعاية النساء في وضعية هشة بالجماعة الترابية القصر الكب
العرائش

6العرائشمشترر 000 0003 000 000

بإقليم يرإحداث مركز لاستقبال الأشخاص المسنين بالجماعة الترابية القصر الكب
العرائش

6العرائشمشترر 000 0003 000 000

5تطوانمشتررتوسعة و تهيئة  المركز الاجتماعي بتطوان 500 0003 000 000

45أصيلة-طنجةمشترر(يلةأص)إنشاء مركز جهوي لرعاية الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة المتخلى عنهم  000 00010 000 000

35أصيلة-طنجةمشتررإنشاء مركز جهوي للتوحد والإعاقة العقلية بطنجة 000 00010 000 000

8الجهةمشترردعم العاملين في الإعاقة بالجهة   483 2005 000 000
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عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـرابع

المحور الاستراتيجي

الرياضة و الترفيه

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2العرائشمشترربالعرائش" هيبيكا"إتمام القاعة المغطاة  000 0001 000 000

30الجهةمشترردعم التظاهرات والملتقيات الرياضية بالجهة 000 0005 000 000

15أنجرة-الفحصمشتررإنجاز قاعة مغطاة بالفحص انجرة 000 0005 000 000

10شفشاونمشترراحداث مركز الاستقبال بمركب المسبل البلدي بشفشاون 000 0004 000 000

3شفشاونمشتررمشروع استكمال بناء المركز الرياضي ببني احمد 000 0001 000 000

2وزانمشتررتأهيل القاعة المغطاة بوزان 000 0001 000 000

2الجهةمشترردراسة و إحداث مراكز للرياضات البحرية و الرياضات الدفاعية 500 0002 500 000

القصر مدينة)ابجيرإحداث مركز جامعي للتكوين في كرة القدم بجماعة قصر 
بإقليم العرائش( الكبير

80الجهةمشترر 000 00010 000 000

240الجهةمشترردعم الجمعيات الرياضية 000 000240 000 000

سنوياالرياضةمجالفيعاملةةجمعي270دعم▪

رياضيةتظاهرة20دعم▪

إحداث مركز جامعي للتكوين في كرة القدم ▪

ثنتينإحداث قاعة مغطاة و تأهيل ا▪

▪

المستفيدةالجمعياتعدد▪

الدعممن

خدماتمنالمستفيدينعدد▪

الجمعيات

الشغلمناصبعدد▪

المحدثة

المركزخريجيعدد▪

الجامعي
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عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـخامس

المهنيالإدماجوللتكوينمراكز2إحداث▪

التكوينلطلبةداخليةإحداث▪

الكفاءاتوالمهنمدينةاستكمال▪

المحور الاستراتيجي

احداث مراكز للتكوين و التشغيل و تطوير الكفاءات

المحدثةالمراكزعدد▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

المحدثةالشعبعدد▪

الشغلسوقمعمواكبة

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

المستفيدينعدد▪

الداخليةخدمةمن

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

34العرائشذاتيإحداث  مركز للتكوين والإدماج المهني بالعرائش 000 00034 000 000

14الحسيمةذاتيإحداث داخلية لطلبة التكوين المهني بتارجيسل 000 0007 000 000

33وزانذاتيإحداث  مركز للتكوين والإدماج المهني بوزان 000 00033 000 000

98الجهةذاتيالمساهمة في تطوير ومواكبة مدينة المهن والكفاءات بالجهة 000 00038 000 000

10الجهةذاتيمشروع تعزيز منظومة التكوين المهني  بالجهة 000 0003 000 000
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عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـسادس

صاعدةمراكز8تأهيلوتهيئة▪

دوار300القرويالعالمساكنةعنالعزلةفك▪

كانالستزويدوالكهرباءبشبكةالربطمعدلتحسين▪

الشروبالماءب

سنوياالمصنفةغيرالطرقمنكلم200إنجاز▪

المحور الاستراتيجي

ةتأهيل الْعالم الْقروي والْمراكز الصاعدة و فك العزل

الصاعدةالمراكزعدد▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

المؤهلة

ةالمستفيدالدواويرعدد▪

اءالموبالكهرباءالربطمن

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الكيلومتراتعدد▪

غيرالطرقمنالمحدثة

المصنفة

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

30أصيلة-طنجةمشتررجة اصيلةتأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بطن 000 00010 000 000

30الحسيمةمشتررسيمة تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بالح 000 00010 000 000

30العرائشمشتررعرائش تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة  وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بال 000 00010 000 000

30أنجرة-الفحصمشتررحص انجرة تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بالف 000 00010 000 000

30أنجرة-الفحصمشتررإنجرة-يم الفحصإقل-المواكبة لتنفيذ مشروع المدينة الخضراء والذكية بالشرافات  000 0005 000 000

30دقالفني-المضيقمشتررضيق الفنيدق تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بالم 000 00010 000 000

30تطوانمشترروانتأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بتط 000 00010 000 000

30شفشاونمشتررفشاونتأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بش 000 00010 000 000

30وزانمشتررن تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بوزا 000 00010 000 000

10الحسيمةمشتررنفةدعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مص 700 00010 000 000

997الجهةمشتررتزويد المراكز والدواوير التابعة للجهة بالماء الشروب 650 000166 200 000
كل تزويد الدواوير بالكهرباء بالعالم القروي مع المساهمة في معالجة مش

الشتات
50الجهةمشترر 000 00020 000 000

79

توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية



عدالة مجالية و إدماج اجتماعي

المحور الفرعي الـسادس

المحور الاستراتيجي

ةتأهيل الْعالم الْقروي والْمراكز الصاعدة و فك العزل

المحدثةالمناطقعدد▪

المؤهلةالمناطقعدد▪

الشغلمناصبعدد▪

المستحدثة

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

150الحسيمةذاتيتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم الحسيمة 000 000150 000 000

150العرائشذاتيتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم العرائش 000 000150 000 000

100أنجرة-الفحصذاتيجرةأن-تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم الفحص  000 000100 000 000

50قالفنيد-المضيقذاتيفنيدقال-تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بعمالة المضيق  000 00050 000 000

150تطوانذاتيتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم تطوان 000 000150 000 000

150شفشاونذاتيتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم شفشاون 000 000150 000 000

150وزانذاتيتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بإقليم وزان 000 000150 000 000

100أصيلة-طنجةذاتيلةأصي-تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي بعمالة طنجة  000 000100 000 000

15أصيلة-طنجةمشترردعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة 000 00015 000 000

20العرائشمشتررإقليم العرائشدعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب 000 00020 000 000

-إقليم الفحصدعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب
أنجرة

20أنجرة-الفحصمشترر 000 00020 000 000

-عمالة المضيق دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب
الفنيدق

10قالفنيد-المضيقمشترر 000 00010 000 000

20تطوانمشتررإقليم تطواندعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب 000 00020 000 000

إقليم دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب
شفشاون

20شفشاونمشترر 000 00020 000 000

20وزانمشتررإقليم وزاندعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة ب 000 00020 000 000

10الحسيمةمشترردعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطرق الغير مصنفة 700 00010 000 000

997الجهةمشتررتزويد المراكز والدواوير التابعة للجهة بالماء الشروب 650 000166 200 000

50الجهةمشتررتاتتزويد الدواوير بالكهرباء بالعالم القروي مع المساهمة في معالجة مشكل الش 000 00020 000 000

تطوان أنجرة و-أصيلة والفحص-طنجة: إعداد خرائط القابلية للتعمير لعمالات وأقاليم
وشفشاون والعرائش ووزانالفنيدق-والمضيق

43الجهةمشترر 966 71213 973 365

3الجهةمشتررخريطة جيولوجية بالجهة20ورقمنةتقنية -جيوإنجاز أربع خرائط  900 0002 400 000
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إشعاع ثقافي وتثمين التراث: المحورالثالث

أيضًايسعىاكموترويجها،الأقريةالمواقععلىوالحفاظعتيقةالالمدنوتثمينتأهيلإعادةإلىالمحوريهدف

والمراكزالمتاحفحداثإذلكفيبما،الملائمةالثقافيةالبنياتإنشاءودعمالثقافيالتعبيرأشكالتعزيزإلى

الفنيةمؤسساتالدعمعبرتنوعهاتثمينوالثقافيةالهويةتعزيزإلىالمحورهذايرميكما.والفنيةالثقافية

.والثقافية

صقلفيدورمناهمللما،الحضاريالإرثعلىوالحفاظالثقافيالوعيتعزيزفيأساسيةركيزةالمحورهذايعتبروعليه

.الانتماءوالهويةوتعزيزالوطنيةالشخصية

المشاريع الجهوية

د.م67

د.م62 المساهمة المالية للجهة

ويميزانية المشاريع ذات البعد الجه
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لّامادّيتثمين التّراث الثّقافي ال

مادّيتثمين التّراث الثّقافي ال

3: المشاريع ذات الطابع الجهوي

2 1

:الاستراتيجيالمحورطموحات

أشكالهاتلفبمخالإبداعيةوالمشاريعوالفعالياتالمهرجاناتدعمخلالمنوالثقافةالفنتشجيع▪
.(وغيرهابصريةفنونمسر ،موسيقى،سينم،ا)

،العتيقةالمدن)الثقافيأوالتاريخيالبعدذاتوالمواقعالمبنيالأقريالتراثوحمايةوتأهيلترميم▪
.(الفنونمعار ،المسار ،المتاحف،الأقريةالمواقع
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إشعاع ثقافي وتثمين التراث

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـأول

بالجهةثقافيةمراكز5تجهيزوبناء▪

سينمائياستوديوومسرحإحداث▪

والتعددالتراثتثمينمجالفيدراسةوبحث20دعم▪

بالجهةوالثقافياللغوي

المحور الاستراتيجي

تثمين التراث الثقافي  اللامادي

ثر المؤهلة آعدد الم▪مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

عدد المراكز الثقافية ▪

المنشأة

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

عدد الأبحاث أو الدراسات▪

المنجزة

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

1دقالفني-المضيقمشتررقالفنيدبناء فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير بجماعة  800 000,00 800 000

8تطوانمشتررتجهيز المركز الثقافي بواد لاو 000 000,00 2 000 000
20شفشاونمشترربناء وتجهيز مركز ققافي بشفشاون 000 000,00 5 000 000

50أصيلة-طنجةمشتررتهيئة الفضاء التاريخي بشارع الحسن الثاني باصيلة 000 00020 000 000
63أصيلة-طنجةمشترربناء فضاء للمعار  الفنية والأنشطة الثقافية بطنجة 000 000,00 30 000 000

12أصيلة-طنجةمشترريقية بأصيلةبناء وتهيئة فضاء محمد السادس لذاكرة المقاومة والتحرير الإفر 000 000,00 2 000 000

20الحسيمةمشترربناء وتجهيز مركز ققافي بمدينة بني بوعياش  000 0008 000 000

24العرائشمشتررعرائشالمساهمة في إحداث مركز ققافي بجماعة القصر الكبير بإقليم ال 000 0006 000 000

10أنجرة-الفحصمشترربناء وتجهيز مركز ققافي بالفحص أنجرة 000 0002 000 000

2دقالفني-المضيقمشتررتأهيل المعلمة التاريخية برج مارتيل 000 0001 000 000

12شفشاونمشتررإحداث مسر  و استوديو سينمائي بشفشاون 000 0003 000 000
ثقافي دعم الأبحاث والدراسات في مجال تثمين التراث والتعدد اللغوي وال

بالجهة
2الجهةذاتي 000 0002 000 000

55الجهةذاتيدعم المهرجانات الثقافية والفنية بالجهة  000 000,00 55 000 000
17تطوانمشترر"التطوانيةمتحف الذاكرة "تهيئة  000 000,00 10 000 000
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إشعاع ثقافي وتثمين التراث

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثاني

المحور الاستراتيجي

تثمين التراث الثقافي المادي

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

6شفشاونمشتررتأهيل المآقر التاريخية بشفشاون  000 000,00 2 000 000

8الحسيمةمشتررلمزمةإحداث بنية إدارية ومركز لتثمين التراث بالموقع الاركيولوجي ا 000 000,00 3 000 000

20أصيلة-طنجةمشتررن  مسر  هواء الطلق بقصبة غيلا: تأهيل المآقر التاريخية بطنجة  000 0006 000 000

نيات أنشطة إحداث متحف بحري بمدينة طنجة للتعريف بثقافة وتاريخ وتق
الصيد البحري 

12أصيلة-طنجةمشترر 000 0003 000 000

2العرائشمشتررتثمين الموقع التاريخي بليكسوس 000 000,00 500 000
ضاء معركة واد برج اللقلاق وبرج الفتل و ف: ترميم المآقر التاريخية بالعرائش 

المخازن
15العرائشمشترر 000 0005 000 000

12أنجرة-الفحصمشتررمعلمة القصر الصغير : أنجرة-تأهيل المآقر التاريخية بالفحص 000 0004 000 000

6وزانمشتررتأهيل المآقر التاريخية بوزان  000 0002 000 000
20أصيلة-طنجةمشترراستكمال برنامج تأهيل المدينة العتيقة بطنجة 000 000,00 20 000 000

10الجهةذاتيتصةتجويد تدبير المواقع الأقرية بالجهة عن طريق مؤسسة جهوية مخ 000 0005 000 000

ةمؤسسطريقعنبالجهةالأثريةالمواقعتدبيرتجويد▪

مختصةجهوية

تاريخيةمواقعومأثر10تأهيل▪

متاحف4إحداث▪

ثر المؤهلةآعدد الم▪

المداخيل المحققة▪
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة:  المحور الرابع

تثمينهاوعليها،الحفاظوالطبيعيةالمواردإدارةتحسينخلالمن،المرونةوالاستدامةتعزيزإلىالمحورهذايهدف
.والغذاءةوالطاقالماءإمداداتبالحيويةالتوريدسلاسلتحسينالىيهدفكما.والمستقبليةالحاليةللأجيال

إلىإضافة.حورالمهذافيبالغةأهميةوحمايتهاالغاباتوتثمينالطبيعيةواقعوالمالبيئةعلىالحفاظيكتسيكما
المائيةدالموار علىللحفاظخاصةعنايةإيلاءمع.تدويرهاوالنفاياتومعالجةالمتجددةالطاقاتاستخدامتشجيع
.المناخيةالتغيراتآقارومواجهةالفيضاناتمنالعمرانيةالتجمعاتوحماية

نسانالإاحتياجاتبينالتوازنوتحقيقبالجهةالحياةجودةتحسينالىالمحورهذايسعى،الأهدافهذهخلالومن
:كالاتيوهيالجهويةالتنميةببرنامجوالمشاريعالبرامجمنمجموعةادراجعبر.والبيئة

المشاريع الجهوية

د.م1202

د.م291 المساهمة المالية للجهة

ميزانية المشاريع ذات البعد الجهوي
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17: المشاريع ذات الطابع الجهوي

35324

والتّنميةالاستدامة
الْخضراء

ولوجيالبيالتّنوّععلىالْحفاظ
والْمواردالأوساطوحماية

الأزرقالاقتصاد

ماءللالْمستدامالتّدبير
معوالتّكيّفالْمرونة

الْمناخيةالتّغيّرات
الطّاقيوالانتقال

:الاستراتيجيالمحورأهداف

تحديومواجهةةالمائيللمواردأفضلتدبيرأجلمنللمياهالتقليديةغيرالمصادرواستغلالالعادمةالمياهتدوير▪
.المائيالاجهاد

.الحديثةالتقنياتواستخدامالمبتكرةالمشاريعخلالمنالمياهلمواردالمستدامالتدبيرتعزيز▪

.متجددةمصادرمنالكهرباءوإنتاجالطاقيالانتقالأوراشفيالجهةانخراط▪

؛(والطبيةوالصناعيةالمنزلية)أنواعهابجميعالنفاياتلتدبيرجهويةاستراتيجيةوضع▪

؛وحمايتهاللجهةالطبيعيةوالمواردالبيئةعلىالحفاظ▪

؛المناخيةالتغيراتمعوالتعاملالطبيعيةالمخاطرلإدارةاستراتيجيةوضع▪

.الساحليةوالسياحةوالرياضيةالسدودوأنشطةالبحريةالأنشطةودعمتشجيع▪
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـأول

نسبةمنالرفعأجلمنإقليميةمطارح3وتأهيلودعمإحداث▪

نفاياتالوتدويرتثميننسبةومنمهنيةبطريقةالنفاياتجمع

الزيتوننفاياتلمعالجةمحطةإحداث▪

البيئيةالدينامياتومواكبةنموذجيبيئيحيتهيئة▪

المحور الاستراتيجي

الاستدامة و التنمية الخضراء

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
المحدثةالمطارحعدد▪

الجهةفيالنفاياتتثميننسبة▪

المنجزةالمحطاتعدد▪

المؤهلةالفضاءاتمساحة▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

90العرائشمشترر(نةجماعة ريصا)تهيئة مطرح إقليمي لمعالجة النفايات بالعرائش  000 00010 000 000

20يدقالفن-المضيقمشتررالفنيدق-دعم منشآت تثمين النفايات بالمضيق 000 0006 000 000

160وزانمشتررإحداث مطرح إقليمي لمعالجة النفايات بوزان 000 00060 000 000

9وزانمشتررإنجاز محطة معالجة نفايات معاصر الزيتون بإقليم وزان 100 0003 600 000

10الجهةذاتيمواكبة الديناميات البيئية بالجهة 000 0005 000 000

1الجهةذاتيطيرةالخاعداد مخطط جهوي لتدبير النفايات الصناعية والطبية غير 500 0001 500 000

35أصيلة-طنجةمشترربمدينة طنجة " الحي البيئي لمرشان"استكمال إنجاز مشروع  000 00010 000 000

12الجهةمشتررتعزيز شبكة رصد جودة الهواء بالجهة  000 0004 000 000
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثاني

التقليديالبحريالصيدمهني150دعم▪

الجهةبموانئللتفريغنقط8تأهيل▪

شواطئ10تأهيلعبرالمستدامةالبحريةالسياحةتنمية▪

بالجهة

المحور الاستراتيجي

الاقتصاد الأزرق

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
المستفيدينعدد▪

التفريغنقطعدد▪

المستحدثةالشغلمناصبعدد▪

المؤهلةالشواطئعدد▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

10العرائشمشتررائشدراسة من أجل انجاز ميناء ترفيهي بشاطئ دار الغرباوي بالعر  000 0002 000 000

100الجهةذاتيتأهيل وإنعاش الواجهات البحرية والشواطئ بالجهة 000 00020 000 000

عداد دراسة تنشيط و إنعاش نقط التفريغ  للصيد البحري بالجهة و ا
من أجل احداث ميناء بجماعة ازلا

80الجهةمشترر 000 00020 000 000

10الجهةمشتررتثمين و دعم قطاع الأحياء البحرية 000 0003 000 000

6الجهةمشترردعم منظومة الصيد التقليدي بالجهة  000 0003 000 000

اكب الناشطة إقتناء شبار الصيد السينية الدوارة المدعمة لفائدة المر 
بيربالسواحل المتوسطية والمتضررة من هجمات الدلفين الك

80الجهةمشترر 000 00020 000 000
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثالث

سدودومائيةإنجازثقوبعبربالجهةللساكنةالمائيالأمنضمان▪

مكعبمترمليون30بسعة

هكتار160سقيعبرالتقليديةغيرالمياهاستعمالاتوتعميمتنويع▪

المعالجةبالمياهالخضراءالمساحةمن

العادمةالمياهلمعالجةمحطتينإحداث▪

عبرائلالسالتطهيربشبكةالربطنسبمنالرفعفيالمساهمة▪

بالشبكةدوار100منأكثرربط

المحور الاستراتيجي

التدبير المستدام للماء

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
افةالمضللسدودالتخزينيةالقدرة▪

ةالمستعملالمعالجةالمياهكمية▪

الخضراءالمساحاتسقيفي

قدرةوالمحدثةالمحطاتعدد▪

معالجتها

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

يالتالخضراءالمساحاتنسبة•

المعالجةبالمياهتسقى

القرويالعالمفيالدواويرعدد•

ربطهاتمالتي

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

50الحسيمةمشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم الحسيمة 000 00010 000 000
ليم إحداث محطة لمعالجة المياه العادمة بجماعة القصر الكبير بإق

العرائش
290العرائشمشترر 000 00058 000 000

50أنجرة-الفحصمشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم الفحص انجرة 000 00010 000 000
50العرائشمشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم العرائش 000 00010 000 000

50يدقالفن-المضيقمشتررالتطهير السائل بجماعات عمالة المضيق الفنيدق 000 00010 000 000

50تطوانمشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم تطوان 000 00010 000 000
50وزانمشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم وزان 000 00010 000 000

50شفشاونمشتررتطهير السائل بجماعات إقليم شفشاون 000 00032 000 000
50أصيلة-طنجةمشتررالتطهير السائل بجماعات عمالة طنجة اصيلة 000 00010 000 000

إنجاز صنادل عائمة على مستوى سد الخروب و سد دار خروفة 
(العرائش)

60العرائشمشترر 000 00015 000 000

20الجهةمشتررتعميم عقود الخزانات الجوفية على مستوى الجهة 000 0007 000 000

300أصيلة-طنجةمشتررإعادة استعمال المياه العادمة من أجل سقي المناطق الخضراء  000 00070 000 000

22الجهةمشترردراسة من أجل انجاز محطة تحلية مياه البحر بالجهة 000 0007 000 000
15الجهةمشتررإحداث ققوب استكشافية للماء بالعالم القروي للجهة 000 00012 000 000

792الجهةمشتررإنجاز سدود صغرى وأحوا  تلية ومنشئات مائية بالجهة  500 000158 500 000
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـرابع

الغاباتمنهكتارألف20منأكثرتشجيرإعادة▪

وسياحيةشتويةمحطات5إحداث▪

وطبيعياوطنيامنتزها14وتأهيلإحداث▪

المحور الاستراتيجي

الحفاظ على التنوع البيولوجي و حماية 
الأوساط و الموارد

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
التشجيرالمعادةالغاباتمساحة▪

المحدثةالمحطاتعدد▪

والمهيئةالمحدثةالمنتزهاتوعددمساحة▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

و واخراشش، بوعسة، و عين ايزارنغابات ) الغابويتأهيل الغطاء 
ق للطائرات الخاصة لإخماد الحرائ-مهبط -و تهيئة قاعدة ( امكدررز

(وزان)
20وزانمشترر 000 0005 000 000

2الجهةمشترررائقالمساهمة في انجاز المخطط الجهوي لحماية الغابات ومواجهة الح 000 0001 000 000

الأرز إعادة التشجير غابة: الغابويالمساهمة في الحفاظ على الغطاء 
لي و غابة و كتامة و غابة السواني بايل يوسف و عايكاون، بتارجيسل
بوجيبار

39الحسيمةمشترر 000 00013 000 000

ات إعادة التشجير بغاب: الغابويالمساهمة في الحفاظ على الغطاء 
الفحص انجرة

10أنجرة-الفحصمشترر 000 0002 000 000

40الحسيمةمشترروتدغينإحداث محطتين شتويتين بشقران  000 00020 000 000
4العرائشمشتررتأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بالعرائش 000 0002 000 000

وغابة زكللو كوديةالطيفوركودية:الفنيدقتهيئة منتزهات المضيق 
".سمير"ومصب واد مارتيل و بحيرة لاميدا

30يدقالفن-المضيقمشترر 000 00015 000 000

:  فشاونشجيوبارر: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية
...(بوهاشمو القنارواد 

40شفشاونمشترر 000 00015 000 000

و ازغيرة، تاتاش: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بوزان
و جبل أسوان المجاعرة

4وزانمشترر 000 0002 000 000

30شفشاونذاتي(شفشاون)وتيزيرانأقشورتثمين المواقع الطبيعية  000 00010 000 000
2أنجرة-الفحصمشتررانجاز دراسة لإحداث منتزه طبيعيي بإقليم الفحص أنجرة 000 0001 000 000

ة سياحية تهيئة المناطق السياحية بعين الزرقة والنقاطة وأمسا و قري
صدينةنموذجية 

6تطوانمشترر 000 0003 000 000

10الجهةمشتررإنجاز دراسة حول إحداث محطات شتوية بالجهة 000 00010 000 000
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تنمية مستدامة دامجة و مندمجة

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـخامس

تثمينعبرالمتجددةالطاقاتلإنتاجمشروعإنجاز▪

العضويةالنفايات

مشاريع6إنجازعبرالتغيراتمعوالتكيفالمرونةتعزيز▪

الفيضاناتمنللحمايةفنيةومنشآت

والمناخالطاقةلخدماتمحليةمصالح8إحداث▪

المحور الاستراتيجي

المرونة و التكيف مع التغيرات المناخية
و الانتقال الطاقي

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
المنتجةالكهرباءكمية▪

المنجزةالمنشآتعدد▪

الفيضاناتأخطارمنالمؤمنةوالأحياءالدواويرعدد▪

والمناخالطاقةلخدماتمحليةمصالحعدد▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الْموقع

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

460أصيلة-طنجةمشتررأصيلة-الحماية من الفياضانات لعمالة طنجة 000 00070 000 000
100الحسيمةمشتررالحماية من الفياضانات بالحسيمة 000 00020 000 000
100تطوانمشتررالحماية من الفياضانات بتطوان 000 00020 000 000

200شفشاونمشترر(اونشفش)المساهمة في برنامج حماية مركز الجبهة من الفيضانات  000 00040 000 000

4العرائشمشتررالحماية من الفياضانات لمركز جماعة السواكن بالعرائش  000 0001 000 000
4وزانمشتررالحماية من الفياضانات بجماعات وزان  000 0001 000 000

ل التكيف إنجاز دراسة لوضع استراتيجية لدعم المقاولات الصناعية من أج
مع التغيرات المناخية

1الجهةمشترر 000 0001 000 000

36الجهةمشترر((SLECتعزيز الخدمات المحلية، الطاقة والمناخ  000 0001 000 000
20الجهةمشتررمنصة لتدبير المخاطر و الكوارث الطبيعية 000 00020 000 000

10الحسيمةمشترردراسة من أجل إنجاز محطة الهيدروجين الأخضر 000 00010 000 000

50أصيلة-طنجةمشترر"تثمين النفايات العضوية لإنتاج الطاقات المتجددة"مشروع   000 0005 000 000

4الجهةذاتيجهوية لاقتصاد الطاقة والماءاستراتيجةإعداد  000 0004 000 000
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و التسويق الترابيالحكامة و التعاون :المحور الخامس

الأهدافقيقلتحمدخلاتشكلانكونهما.الجهويةالتنميةمعمارفيأساسيتينركيزتينوالتعاونالحكامةتعتبر
قصددوليةشراكاتلىعالانفتا والمحليين،الفاعلينجميعإشرارعبروذلكوالبيئية،والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصادية
والنجاعةزاهةوالنالشفافيةمعاييرعلىالحرصخلالمنأيضاوالتنميةمناحيمختلففيوالتجاربالخبراتتبادل

.للسكانالمعيشيةالظروفويحسنمصالحها،يعززوالجهةقدراتمنيرفعالذيالأمر،والفعالية

:وفي هذا السياق، ولتحقيق هذه الأهداف ضمّن برنامج التنمية الجهوية مجموعة من المشاريع أبرزها

.مشروع تحسين الأداء الداخلي لإدارة المجلا•

.ةوتفعيل آليات التشاور الترابي والعمومي والدبلوماسية الموازي( OGP)تنفيذ خطة عمل الحكومات المنفتحة•

.الترابيةالجهوي للتكوين المستمر لفائدة المنتخبين وموظفي الجماعاتالمديريإعداد وتنفيذ التصميم •

.إحداث المرصد الجهوي لليقظة الإستراتيجية والذكاء الترابي•

:الإستراتيجيالمحورطموحات

هاراتالمعلىللحصولالاقتصاديينالفاعلينتدريب▪

وظائفهم؛لممارسةاللازمة

السياساتو.الاستراتيجياتبينوالتقاربالتناسقضمان▪

.الجهويالمستوىعلىوتنفيذهاالوطنيةالعامة

.والوطنيالدوليالتعاونوهيكلةتطوير▪

.والرقميةالمبتكرةالحلولتنفيذتعزيز▪

المشاريع ذات البعد الجهوي

د.م64,5

د.م38 المساهمة المالية للجهة

ميزانية المشاريع ذات البعد الجهوي
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و التسويق الترابيالحكامة و التعاون

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـأول

الدوليبالتعاونللنهوضجهويةاستراتيجيةوضع▪

الموازيةوالدبلوماسية

العالممغاربةلفائدةالمشاريعبنكخلق▪

جديدةأجنبيةاستثماراتخلقفيالمساهمة▪

المحور الاستراتيجي

التعاون

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

حجم الاستثمارات▪
المستفيدينعدد ▪
عدد فرص الشغل  المحدثة▪
عدد الاتفاقيات الدولية▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

10الجهةمشترربرنامج مواكبة مغاربة العالم 000 0005 000 000

وماسية وضع استراتيجية جهوية للنهو  بالتعاون الدولي والدبل
الموازية وتفعيل آلياتها

2الجهةذاتي 000 0002 000 000
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و التسويق الترابيالحكامة و التعاون

المحور الفرعي الـأول

المحور الاستراتيجي

التعاون

مشاريع تتقاطع مع  المحور الفرعي

94

الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريعالمجال
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

الاقتصاد 
الاجتماعي 
والتّضامني

لمنتمية دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي المقنن ا
لجماعات إقليم الحسيمة 

5الحسيمةذاتي 000 0005 000 000

لمنتمية دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي المقنن ا
لجماعات إقليم شفشاون

5شفشاونذاتي 000 0005 000 000

8أصيلة-طنجةذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بطنجة 000 0002 500 000
حية بعمالات بناء، تجهيز و تأهيل وحدات لتثمين المنتوجات المجالية والفلا

وأقاليم الجهة
332الجهةذاتي 500 00030 000 000

25أصيلة-طنجةذاتيإنشاء سوق تضامني بمدينة طنجة 000 00012 500 000
8الحسيمةذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بالحسيمة 000 0002 500 000
8تطوانذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بتطوان 000 0002 500 000
8شفشاونذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بشفشاون 000 0002 500 000
8وزانذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بوزان 000 0002 500 000

2شفشاونمشترربشفشاونإنجاز وحدة تثمين الأعشاب الطبية والعطرية بالجماعة الترابية 500 0001 250 000

ومة الاقتصاد انشاء منصات للتسويق  وتقوية قدرات الفاعلين  وتعزيز منظ
الاجتماعي و التضامني بالجهة  

46الجهةذاتي 000 00024 500 000

36الجهةذاتيةدعم ومواكبة التعاونيات والتجمعات ذات النفع الاقتصادي بالجه 000 00015 000 000

25الجهةذاتيدعم ومواكبة العاملين بقطاع الصناعة التقليدية بالجهة 000 00014 000 000
3أنجرة-الفحصذاتيأنجرة-إحداث دار الصانعة التقليدية بإقليم الفحص 000 0001 000 000

دعم المقاولة
إحداث صندوق دعم المقاولات وجذب الاستثمار والإدماج في سوق 

الشغل
953الجهةذاتي 000 000953 000 000

مناطق الأنشطة
الاقتصادية و 
ةاللوجيستيكي

50الحسيمةذاتيإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية بتارجيسل  000 00025 000 000
147العرائشمشترربإقليم العرائش اللوكوسإحداث  القطب الفلاحي  000 00047 000 000

87العرائشذاتيإنجاز منطقة الأنشطة الاقتصادية قصر بجير بإقليم العرائش 000 00020 000 000

مشترربالفنيدق" الحيضرة"إحداث المنطقة الصناعية الخضراء 
-المضيق
الفنيدق

120 000 00040 000 000

ذاتيإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية بمارتيل
-المضيق
الفنيدق

20 000 0008 000 000

126تطوانذاتيتهيئة منطقة الأنشطة الاقتصادية والحرفية بتطوان 000 00060 000 000
26شفشاونمشترر(  تازةباب)تهيئة وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية بشفشاون  000 00024 500 000

60العرائشذاتيةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  ولحرف الصناعة التقليدي 000 00010 000 000
84أنجرة-الفحصذاتينجرةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  والحرفية بإقليم الفحص أ 000 00084 000 000

ذاتيدعم منطقة الأنشطة الاقتصادية بالفنيدق
-المضيق
الفنيدق

15 557 4007 778 700

96وزانذاتيإنجاز منطقة الأنشطة الحرفية والصناعية بمدينة وزان 000 00090 000 000
200أصيلة-طنجةمشترراحداث منطقة صناعية مخصصة للنسيج بطنجة 000 00065 000 000
20أصيلة-طنجةمشترراستكمال مدينة محمد السادس طنجة تيك 000 00020 000 000

توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية



و التسويق الترابيالحكامة و التعاون

المحور الفرعي الـأول

المحور الاستراتيجي

التعاون

مشاريع تتقاطع مع المحور الفرعي
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الْموقعنوع الاختصاصالْمشاريعالمجال
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

الاقتصاد 
الأزرق

100الجهةذاتيتأهيل وإنعاش الواجهات البحرية والشواطئ بالجهة 000 00020 000 000

10الجهةمشتررتثمين و دعم قطاع الأحياء البحرية 000 0003 000 000

البيئة و 
التغيرات 
المناخية

20الفنيدق-المضيقمشتررالفنيدق-دعم منشآت تثمين النفايات بالمضيق 000 0006 000 000

10الجهةذاتيمواكبة الديناميات البيئية بالجهة 000 0005 000 000

460أصيلة-طنجةمشتررأصيلة-الحماية من الفياضانات لعمالة طنجة 000 00070 000 000

100الحسيمةمشتررالحماية من الفياضانات بالحسيمة 000 00020 000 000

100تطوانمشتررالحماية من الفياضانات بتطوان 000 00020 000 000

و ( غابات ايزارن، و عين بوعسة، واخراشش و امكدررز) تأهيل الغطاء الغابوي 
(وزان)للطائرات الخاصة لإخماد الحرائق -مهبط -تهيئة قاعدة 

20وزانمشترر 000 0005 000 000

4العرائشمشتررالحماية من الفياضانات لمركز جماعة السواكن بالعرائش  000 0001 000 000

4وزانمشتررالحماية من الفياضانات بجماعات وزان  000 0001 000 000

2الجهةمشتررالمساهمة في انجاز المخطط الجهوي لحماية الغابات ومواجهة الحرائق 000 0001 000 000

كيف مع إنجاز دراسة لوضع استراتيجية لدعم المقاولات الصناعية من أجل الت
التغيرات المناخية

1الجهةمشترر 000 0001 000 000

12الجهةمشتررتعزيز شبكة رصد جودة الهواء بالجهة  000 0004 000 000

36الجهةمشترر(SLEC)تعزيز الخدمات المحلية، الطاقة والمناخ  000 0001 000 000

20الجهةمشتررمنصة لتدبير المخاطر و الكوارث الطبيعية 000 00020 000 000

الطاقة والماء

20الحسيمةمشتررتعميم عقود الخزانات الجوفية على مستوى الجهة 000 0007 000 000

10الحسيمةمشترردراسة من أجل إنجاز محطة الهيدروجين الأخضر 000 00010 000 000

50أصيلة-طنجةمشترر"تثمين النفايات العضوية لإنتاج الطاقات المتجددة"مشروع   000 0005 000 000

4الجهةذاتيإعداد استراتيجة جهوية لاقتصاد الطاقة والماء 000 0004 000 000

الغابات و 
المنتزهات

إعادة التشجير غابة الأرز : المساهمة في الحفاظ على الغطاء الغابوي 
بتارجيسل، ايكاون و كتامة

39الحسيمةمشترر 000 00013 000 000

حص إعادة التشجير بغابات الف: المساهمة في الحفاظ على الغطاء الغابوي 
انجرة

10أنجرة-الفحصمشترر 000 0002 000 000

4العرائشمشتررتأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بالعرائش  000 0002 000 000

غابة لاميدا كودية الطيفور و كودية زكلل و:تهيئة منتزهات المضيق الفنيدق
".سمير"ومصب واد مارتيل و بحيرة 

30الفنيدق-المضيقمشترر 000 00015 000 000

واد القنار و : اونجيوبارر شفش: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية
...(بوهاشم

40شفشاونمشترر 000 00015 000 000

يرة و المجاعرة و تاشتا، ازغ: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بوزان
جبل أسوان 

4وزانمشترر 000 0002 000 000

30شفشاونذاتي(شفشاون)تثمين المواقع الطبيعية أقشور وتيزيران 000 00010 000 000

2أنجرة-الفحصمشتررانجاز دراسة لإحداث منتزه طبيعيي بإقليم الفحص أنجرة 000 0001 000 000

6تطوانمشتررتهيئة المناطق السياحية بعين الزرقة والنقاطة وأمسا 000 0003 000 000

توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية



و التسويق الترابيالحكامة و التعاون

المحور الفرعي الـأول

المحور الاستراتيجي

التعاون

مشاريع تتقاطع مع  المحور الفرعي
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التكلفة الإجمالية للمشروعالْموقعنوع الاختصاصالْمشاريعالمجال
المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

ميالابتكار والبحط العل

30الجهةمشتررإحداث مركز الابتكار ودار العلوم بالجهة 000 00010 000 000

تبطة وضع إطار لتشجيع الأبحاث العلمية الجامعية المر 
بمواضيع وقضايا الجهة

5الجهةمشترر 000 0005 000 000

التعاون الدولي

10الجهةمشترربرنامج مواكبة مغاربة العالم 000 0005 000 000

لي وضع استراتيجية جهوية للنهو  بالتعاون الدو
والدبلوماسية الموازية وتفعيل آلياتها

2الجهةذاتي 000 0002 000 000

الحكامة

ا مشروع رقمنة الإدارة و تحسين الأداء الداخلي لمجل
الجهة

4الجهةذاتي 000 0004 000 000

ين المستمر الجهوية للتكوالمديريإعداد وتنفيذ التصميم 
لفائدة المنتخبين وموظفي الجماعات الترابية

1الجهةذاتي 500 0001 000 000

ذكاء إحداث المرصد الجهوي لليقظة الإستراتيجية و ال
الترابي والاقتصادي

5الجهةذاتي 000 0005 000 000

امة اليات التشاور الترابي و الحك :OGPتنفيذ خطة عمل  
الالكترونية

2الجهةذاتي 000 0001 000 000

توزيع المشاريع حسب المحاور الاستراتيجية



الحكامة و التعاون و التسويق الترابي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثاني

فائدةلالمستمرللتكوينالجهويالمديريالتصميمإعداد▪

الترابيةالجماعاتوموظفيالمنتخبين

2027-2022فترةخلاليةتكويندورة25انجاز▪

9001إيزومعياروفقفعالتدبيرنظامهندسة▪

الإدارةرقمنة▪

للتكوينالمديريالتصميمتنفيدنسبة▪

المستفيدينعدد▪

الرقمنةمشروعإنجازنسبة▪

المحور الاستراتيجي

الحكامة الجيدة

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

4الجهةذاتيةمشروع رقمنة الإدارة و تحسين الأداء الداخلي لمجلا الجه 000 0004 000 000

تمر لفائدة إعداد وتنفيذ التصميم المديري الجهوية للتكوين المس
المنتخبين وموظفي الجماعات الترابية

1الجهةذاتي 500 0001 000 000
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الحكامة و التعاون و التسويق الترابي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـثالث

الترابيالذكاءوالاستراتيجيةلليقظةالجهويالمرصدإحداث▪

والاقتصادي

للمرصدسنويعملبرنامجإنجاز▪

سنوياالأقلعلىدراسات2إنجاز▪

تحسين أساليب خدمة المواطنين▪
شاريع الانفتاح ومشاركة المواطنين في وضع وتنفيذ الم▪

الإنمائية

المحور الاستراتيجي

الترابيكاءذاليقظة الاستراتيجية و ال

مؤشرات تتبع المحور 
الفرعي 

عدد الدراسات المنجزة▪

نسبة إنجاز برنامج عمل المرصد  ▪

عدد أنشطة الاتصال والتوعية ▪

بهاالمضطلع

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

معدل ▪
المشاركة في

تي المناسبات ال
تنظمها 
المنطقة

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

5الجهةذاتيوالاقتصاديإحداث المرصد الجهوي لليقظة الإستراتيجية و الذكاء الترابي 000 0005 000 000

2الجهةذاتينيةاليات التشاور الترابي و الحكامة الالكترو :OGPتنفيذ خطة عمل   000 0001 000 000
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الحكامة و التعاون و التسويق الترابي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الرابع

العلومداروالإبتكارمركزإحداث▪

العالميةالتظاهراتفيالجهويةالمشاركةمنالرفع▪

بالإبتكارالخاصة

يرتوفعبرجودتهامنالرفعوالعلميةالأبحاثتشجيع▪

الألياتوالإمكانيات

المحور الاستراتيجي

الإبتكاردعم 

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
عدد الأبحاث المنجزة▪

الابتكار نسبة المشاركة في التظاهرات العالمية الخاصة ب▪

عدد المستفيدين▪

عدد براءات الاختراع ▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
ة المالية للجه
في المشروع

30الجهةمشتررإحداث مركز الابتكار ودار العلوم بالجهة 000 00010 000 000

مواضيع وضع إطار لتشجيع الأبحاث العلمية الجامعية المرتبطة ب
وقضايا الجهة

5الجهةمشترر 000 0005 000 000
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الحكامة و التعاون و التسويق الترابي

أهداف المحور  الفرعي 

المحور الفرعي الـخامس

إعلاميةوصحفيةمقاولة30دعم•

ملات حتحسين مكونات الصحافة والإعلام المستخدمة في •
تسويق الترابيلا

الوتحسين أدائهم في هذا المجالفاعلين طوير مهاراتت•

المحور الاستراتيجي

التسويق الترابي

مؤشرات تتبع المحور الفرعي 
عدد المستفيدين▪

(حسب التكلفة والاقليم والاختصاص)مشاريع المحور الفرعي 

الْمشاريع
نوع 
الاختصاص

الْموقع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية 
للجهة في 
المشروع

رابي مع تطوير مكونات الصحافة و الاعلام في مجال التسويق الت
التواصلالرفع من قدرات وكفاءة الفاعلين المحليين في الاعلام و

5الجهةذاتي 000 0005 000 000
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العمالات و التوجهات التنموية الأساسية  لبرنامج التنمية الجهوية حسب
الأقاليم 

إقليم العرائش إقليم الحسيمة

الفنيدقعمالة المضيق  إقليم الفحص انجرة

إقليم شفشاون إقليم تطوان

إقليم وزان عمالة طنجة اصيلة

الثقافة
3%

النقل و 
الطرق

18%

يرات البيئة و التغ
المناخية

35%

الطاقة 
والماء

5%

التنمية
القروية

16%

مناطق الأنشطة 
الاقتصادية و 
اللوجيستيكية 

23%

هيل التعميير و التأ
المجال الحضري 

38%

النقل و 
الطرق

7%

يةالبيئة و التغيرات المناخ
16%

التنمية 
القروية

14%

مناطق الأنشطة 
الاقتصادية و 
اللوجيستيكية

25%

الثقافة
3% ل التعميير و التأهيل المجا

الحضري 
3%

النقل و 
الطرق

19%

البيئة و التغيرات
المناخية

29%

التنمية
القروية

18%

السياحة
25%

تثمين المنتوجات 
الفلاحية

3%

ري التعميير و التأهيل المجال الحض
3%

التكوين المهني 
مروالتكوين المست

3%

النقل و الطرق
30%

البيئة و التغيرات المناخية
25%

ةالتنمية القروي
20%

مناطق الأنشطة 
الاقتصادية و 
اللوجيستيكية 

10%

حيةتثمين المنتوجات الفلا
9%

الاقتصاد الاجتماعي 
والتّضامني

5%

النقل و 
الطرق

35%

البيئة و التغيرات 
المناخية

23%

التنمية
القروية

20%

مناطق الأنشطة
الاقتصادية و 
ة اللوجيستيكي

13%

حيةتثمين المنتوجات الفلا
4%

الثقافة
6%

التعميير و 
التأهيل المجال
الحضري 

16%

البيئة و 
التغيرات 
المناخية

16%
يةالتنمية القرو

40%

ة مناطق الأنشط
الاقتصادية و 
ية اللوجيستيك

22%

هيل التعميير و التأ
المجال الحضري 

20%

النقل و 
الطرق

20%

مناخيةالبيئة و التغيرات ال
10%

ةالتنمية القروي
13%

مناطق 
الأنشطة 
و الاقتصادية
كية اللوجيستي

9%

السياحة
28%

الثقافة
5%

التعميير و 
التأهيل 
المجال 
الحضري 

51%
اخيةالبيئة و التغيرات المن

17%

الطاقة والماء
11%

ةالتنمية القروي
4%

مناطق الأنشطة 
يكية الاقتصادية و اللوجيست

7%

التنمية 
الاجتماعية

5%
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تمويل برنامج التنمية الجهوية

(2027-2022)هيكلة برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة 

:التاليحوالنعلىللتنميةالجهويالبرنامجتقسيمتم

خمس محاور للتنمية الاستراتيجية
برنامج 48

تنموي

روةالتنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الث

العدالة  المجالية والإدماج الاجتماعي 

شعاع الثقافي وتثمين التراثالإ

التنمية المستدامة الدامجة و المندمجة

الحكامة و التعاون و التسويق الترابي

233
مشروع

11

14

6

11

6

82

64

24

54

9

مليار درهم19.85

مليار درهم 9,43

مليار درهم 6,20

مليار درهم 0,41

مليار درهم 3,75

مليار درهم 0,06

محور 24
فرعي

6

6

2

5

5
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أساسياارامعيباعتبارهاالجهة،ترابمستوىعلىالمشاريعتوزيعفيالترابيةالعدالةمراعاةتمت

فيرائدةونةمر ودامجةمبتكرة،ومستقطبةجهةالىالطامحةللجهة،الاستراتيجيةالرؤيةلتحقيق

:المستدامةالتنمية

64 25 27 23 22 18 16 22 16

عدد المشاريع حسب اقاليم الجهة



تمويل برنامج التنمية الجهوية

ربطمع،للبياناتطعًامتقاتدقيقًاالتواليعلىيقدمانجدولينوضعتم،للتنميةالجهويللبرنامجترابيةقراءةأجلمن

.الاستراتيجيةالتنميةومحاورالمناطق

عدد المشاريع حسب المحاور التنموية الاستراتيجية وحسب الأقاليم و العمالات التابعة 
لجهة طنجة تطوان الحسيمة 

المجموع  الحكامة و 
التعاون و 
التسويق 

الترابي

امة التنمية المستد
المندمجة و الدامجة

الاشعاع الثقافي 
وتثمين  التراث

ة العدالة الاجتماعي
والإدماج الترابي

ادية التنمية الاقتص
الشاملة  وخلق 

الثروة

64 9 17 3 21 14 الجهة

25 - 7 3 8 7 العرائش

27 - 5 6 7 9 طنجة اصيلة

23 - 4 3 5 11 شفشاون

22 - 6 1 6 9 وزان

18 - 3 2 5 8 تطوان

16 - 3 2 5 6 الفحص انجرة

22 - 6 2 4 10 الحسيمة

16 - 3 2 3 8 الفنيدقالمضيق  

233 9 54 24 64 82 المجموع 

:الغلاف المالي المرصود للمشاريع حسب المحاور  الإستراتيجية وحسب المجال الترابي 

المجموع  الحكامة و 
التعاون و 
رابيالتسويق الت

مة التنمية المستدا
المندمجة و الدامجة

الاشعاع الثقافي
وتعزيز التراث

ة العدالة الاجتماعي
والإدماج الترابي

ادية التنمية الاقتص
روةالشاملة  وخلق الث

9 352 429 912 64 500 000 1 202 000 000 67 000 000 4 220 429 912 3 798 500 الجهة 000
1 009 700 000 259 000 000 28 000 000 204 700 000 518 000 الحسيمة 000
1 417 000 000 508 000 000 41 000 000 254 000 000 614 000 العرائش 000
406 000 000 62 000 000 22 000 000 195 000 000 127 000 أنجرة-الفحص 000
638 357 400 100 000 000 3 800 000 90 000 000 444 557 دقالفني-المضيق 400

1 539 500 000 156 000 000 25 000 000 472 500 000 886 000 تطوان 000

1 163 500 000 320 000 000 38 000 000 213 000 000 592 500 شفشاون 000

3 293 800 000 895 000 000 177 000 000 311 800 000 1 910 000 أصيلة-طنجة 000

1 035 100 000 247 100 000 6 000 000 238 000 000 544 000 وزان 000

19 855 387 312 64 500 000 3 749 100 000 407 800 000 6 199 429 912 9 434 557 400 

المجموع 
بالدرهم
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تمويل برنامج التنمية الجهوية

:معطيين أساسيينلإنجا  عملية بناء مشروع تمويل برنامج التنمية الجهوية على الفرضيات السالفة الذكر، تم الارتكاز على

.  ريبيةتحسن الموارد المالية الذاتية المتعلقة بمنتوج الرسم على استغلال الموانئ عبر تفعيل المراقبة الض-1

.من ميزانية الاستثمارالمسمو  بها ( %40)عدم تجاوز نسبة الاقترا  -2

:  تمل صياغة مشروع تمويل برنامج التنمية الجهوية بناء على أربع فرضيات تتجلى في

.تدريجي في الموارد المالية الذاتيةالاستمرار منحى التحسن 1.

.على الأقل %100استقرار نسبة تحصيل الموارد المالية الذاتية والمتوقعة في 2.

.ةالحاليةاستقرار سعر الفائدة البنكي3.

.أشطر متساوية خلال الولاية الحالية5حسب الاقتراضاتوقيرة الاستفادة من أشطر 4.

202220232024202520262027202820292030
تقديرتقديرتقديرتقديرتقديرتقديرتقديرتقديرتقدير

605 667115 808112 026109 318107 683104 118101 62299 81896 94الموارد المالية الذاتية
الموارد المالية المحولة من طرف 

الدولة
765 484765 484765 484765 484765 484765 484765 484765 484765 484

090 152881 293878 510875 803872 168869 603867 107864 303862 860مجموع الموارد المالية

285 696182 232177 887173 660168 547164 544160 649156 858152 148مجموع النفقات خراج خدمة الدين
805 455698 061700 623702 143703 621705 059706 458708 445709 711الناتج الخام

515 80436 42437 76038 76038 39938 32340 23741 17535 26خدمة الديون المفتوحة 
798 79845 79845 79845 79845 63845 89936 022خدمة الدين غير المفتوحة بعد
يل خدمة الدين الجديد المتعلق بتمو

2,6)2027-2022برنامج التنمية الجهوية 
عر مع افترا  استقرار س(  مليار درهم
الفائدة الحالي

052 756105 513158 269211 025263 782263 782263 782

094 383346 003347 582348 826295 550242 978182 237116 17535 26مجموع خدمة الدين
711 073352 058353 041354 316408 071462 081524 221591 270674 685الناتج الصافي
%39,30%39,60%39,80%33,90%27,90%21,10%13,50%4,10%3,00نسبة الإقترا 

ثمار الرصيد التراكمي لميزانية الإست
(2022-2027)

1 359 4911 950 5722 474 6432 936 9593 345 000

(2027-2022)الرصيد التراكمي لميزانية الاستثمار  3 345 000 000,00

يةمجموع الميزانية المرحلة الخاصة بمشاريع مدرجة في برنامج التنمية الجهو 472 466 408,00

مجهود تطوير منتوج الرسم على استغلال الموانئ 363 135 657,00

منتوج الاقترا  2 600 000 000,00

مجموع المساهمة الذاتية للجهة في تمويل برنامج التنمية الجهوية 6 780 602 065,00



مشروع82:  الثّروةوخلقشاملةاقتصاديةتنمية: المحور الأول

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة في 

المشروع
2 0222 0232 0242 0252 0262 027

قنن دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي الم
المنتمية لجماعات إقليم الحسيمة 

مشترر
55011111

3090555510مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالحسيمة
15024050505000مشترر(كلم9)الرابطة بين اجدير و ايل قمرة 2و .تثنية الطريق ط

دي عبد دراسة توسعة و تقوية الطريق بين بني حذيفة، زاوية سي
5204،5400، 5207: اقليمية.طبإقليم الحسيمة عبر عمارتالقادر و بني 

(كلم129,4)
مشترر

15503,753,753,753,750
80500202020200مشتررإحداث منصة لوجستيكية بإزمورن بالحسيمة
502502525000ذاتيإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية بتارجيسل 

82,5022400ذاتييمةإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بالحس
بين إمزورن وأربعاء اتروكوت 610توسيع و تقوية الطريق الجهوية 

(كلم12,5)بإقليم الحسيمة 
مشترر

51041000
الحسيمة إعداد دراسة من أجل تثنية و توسعة الطريق الساحلية بين

(كلم125)وميناء الناظور  شرق المتوسط 
مشترر

251500012,512,50
-( باتجاه فاس)بين تاركيسل وخلالفة  RN8تهيئة الطريق الوطنية 

1503000708000مشترر(كلم78)الحسيمة 

518166,50110,75177,75176,2542,2511(مليون درهم)المجموع 

الحسيمةإقليم▪

نوع الاختصاصالْمشاريع
الية التكلفة الإجم
للمشروع

المساهمة المالية 
عللجهة في المشرو

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

الدائرية الطريق: برنامج تأهيل الشبكة الطرقية بمدينة العرائش
مدارة ، الطريق المؤدية الىاللوكوسبمدينة العرائش، قنطرة واد 

(الليكسوس
مشترر

230230057,557,557,557,5

مشتررإحداث  القطب الفلاحي اللوكوس بإقليم العرائش 
1474714700000

872044,542,50000ذاتيرائشإنجاز منطقة الأنشطة الاقتصادية قصر بجير بإقليم الع
40100040000مشترربالعرائش( مسلخ)إحداث مجزرة 

مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالعرائش
309012,58,758,7500

مشتررصر الكبيرمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بالعرائش والق
205048800

601000352500ذاتيليديةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  ولحرف الصناعة التق

614124191,559149,2599,2557,557,5(مليون درهم)المجموع 

العرائشإقليم▪
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مشروع82:  الثّروةوخلقشاملةاقتصاديةتنمية: المحور الأول

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

202220232024202520262027

3090555510مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالفحص انجرة
520002,52,50مشترر(كلم25)انجاز دراسة الطريق المدارية للميناء المتوسطي طنجة 

3101,51,5000ذاتيأنجرة-إحداث دار الصانعة التقليدية بإقليم الفحص
16و.طقنطرة القصر الصغير : اعداد دراسة تهيئة وتوسعة كل من 

16الرابطة من الطريق الوطنية 4611و الطريق الإقليمية  رقم ( متر80)
53050000مشترر4613الى الطريق الإقليمية 

848442420000ذاتيص أنجرةإحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية  والحرفية بإقليم الفح

127994253,56,57,57,510(مليون درهم)المجموع 

أنجرةالفحصإقليم▪

الفنيدقالمضيقعمالة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
الية التكلفة الإجم
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

202220232024202520262027

والمحطة 16تثنية وتقوية الطريق الرابطة بين الطريق الوطنية رقم 
(كلم2.2)الفنيدق-بالمضيق" حيضرة"الطرقية الجديدة 

   16,50   16,50   3,30   33,00مشترر

   7,50   7,50   13,00   15,00مشتررتيلمر إنجاز الطريق المؤدية للملعب البلدي لكرة القدم بمدينة 

بالفنيدق" الحيضرة"إحداث المنطقة الصناعية الخضراء 
   40,00   120,00مشترر

60,00   
60,00   

إحداث منطقة للأنشطة الاقتصادية بمارتيل
   8,00   20,00ذاتي

10,00   
10,00   

الفنيدقتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بالمضيق 
   24,50   9,00   30,00مشترر

5,50   

   2,00   1,00   2,00مشترروبليونشبين جبل موسى التيليفريكإنجاز دراسة لإنشاء 

وربطها بالطرق الرئيسيةمرتيلإنجاز القناطر على واد 
   55,00   55,00   44,00   55,00   209,00مشترر

55,00   

   15,56   7,78   15,56ذاتيبالفنيدقدعم منطقة الأنشطة الاقتصادية 

(مليون درهم)المجموع 
444,56   137,08   59,56   149,00   175,50   55,00   5,50   

2027-2022التوطين و التوزيع المالي للمشاريع خلال الفترة 
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شفشاونإقليم▪
نوع الاختصاصالْمشاريع

التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
202220232024202520262027للجهة في المشروع

نتمية دعم ومواكبة التعاونيات العاملة في مجال القنب الهندي المقنن الم
لجماعات إقليم شفشاون

55011111مشترر
2624,52600000مشترر(  ازةباب ت)تهيئة وتجهيز منطقة للأنشطة الاقتصادية بشفشاون 

82,5061100ذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بشفشاون
3090243,52,500مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية  بشفشاون

35150002,532,50مشتررإنجاز سوق الجملة بشفشاون

2,51,252,500000مشتررشفشاونإنجاز وحدة تثمين الأعشاب الطبية والعطرية بالجماعة الترابية ب
124033330مشتررمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بشفشاون

و.طاد لاو  و-فنية على الطريق الساحلي الجبهة منشاتإنجاز دراسة و تنفيد 
16

200400050505050مشترر

2308001070100500مشترربشفشاون( العربات المعلّقة)مشروع دراسة و إحداث التيليفريك 

93009000مشتررتطوير النقل الحضري المستدام بشفشاون
3515051010100مشتررإحداث مرآب للسيارات

(مليون درهم)المجموع 
592,5199,2528,549147,5170146,551



اصيلةطنجةعمالة▪

وزانإقليم▪

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

202220232024202520262027

82,503,453,55100ذاتيجةإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بطن
3090246000مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية  بطنجة اصيلة

2512,52500000ذاتيإنشاء سوق تضامني بمدينة طنجة
175038600مشتررمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بطنجة

سط مدينة الربط الحضري المستدام بين وتحسييندراسة و تنفيذ 
1400350004834834340مشترركزنايةطنجة و مدينة محمد السادس عبر 

20065000951050مشترراحداث منطقة صناعية مخصصة للنسيج بطنجة
1102288220000مشتررةأصيل-إنجاز الشطر الأخير من الطرق المهيكلة بعمالة طنجة

ها برنامج تأهيل الأحياء الناقصة التجهيز بجماعة طنجة وإدماج
بالنسيج الحضري المنظم

مشترر
1002006535000

2020005555مشترراستكمال مدينة محمد السادس طنجة تيك

(مليون درهم)المجموع 
1910506113117,45540,555905445

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

202220232024202520262027

10010003739240مشترر408بين وزان وسوق الأربعاء  ج.طتوسيع و تقوية  الطريق 

82,500,516,500ذاتيإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بوزان
40100040000مشترربوزان( مسلخ)إحداث مجزرة 

3090024600مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بوزان

501008,52615,500مشتررإنجاز سوق الجملة وسوق الحبوب وسوق بلدي بوزان

205039800ذاتيمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بوزان

50100012,512,512,512,5مشتررانجاز قنطرة لربط وزان بتاونات عبر سد الوحدة 

، و 1نية تهيئة طريق تربط وزان بالقصر الكبير  عبر الطريق الوط
1501500757500مشترر(  كلم53)4208و الإقليمية 408الطريق الجهوية  

9690303630000ذاتيإنجاز منطقة الأنشطة الحرفية والصناعية بمدينة وزان
544161,53048254,5162,536,512,5(مليون درهم)المجموع 

108

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

202220232024202520262027

ذاتيتهيئة منطقة الأنشطة الاقتصادية والحرفية بتطوان
1266046352520--

ذاتيوانإحداث منصة لترويج المنتوجات المجالية والفلاحية بتط
82,5-0,54,53--

مشتررتهيئة وإنشاء الأسواق الأسبوعية بتطوان
309-243,5-2,5-

مشتررمشروع التثمين السياحي للمدن العتيقة بتطوان
155-366--

مشترر(  كلم41)بين تطوان و القصر الصغير 401ج .انجاز دراسة تثنية ط
52---2,52,5-

-120180100--400200مشتررإحداث قرية تجارية و ترفيهية بتطوان

ورغيز إنجاز دراسة لإنشاء التيليفريك بين جبل درسة وجبل غ
---2--21مشترر(تطوان)

طر الأول انجاز دراسة تثنية الطريق بين تطوان و واد لاو و انجاز الش
-100100100--30090مشترر16و .بين تطوان و امسا  ط

-886369,54662,5261311,5205(مليون درهم)المجموع 

تطوانإقليم▪
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مشروع84:  الثّروةوخلقشاملةاقتصاديةتنمية: المحور الأول

الجهة▪

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

202220232024202520262027

وجات بناء، تجهيز و تأهيل وحدات لتثمين المنت
المجالية والفلاحية بعمالات وأقاليم الجهة

ذاتي
332,53001111405526,50

16730004590320مشتررمجازر بعمالات وأقاليم الجهة10تأهيل 

4410013141430مشتررتهيئة  أسواق للمواشي باقاليم الجهة

15040037763700ذاتيإنجاز سوق الجملة جهوي بالعرائش

52,500,53,5100ذاتيإعداد المخطط الجهوي للنقل الغير حضري 
بين العرائش وكروشي 417ج .تثنية الطريق ط

(كلم25+50)بلانكو 
مشترر

950950300317,5332,500
بين 2م و رق.ط: إنجاز دراسة لتثنية الطرق الوطنية
بين وزان و 13و رقم .شفشاون والحسيمة و ط

50200050000مشتررشفشاون
بين طنجة 16تثنية الطريق الوطنية الساحلية 

750112002632652220مشترر(كلم25)والقصر الصغير 
فاعلين  انشاء منصات للتسويق  وتقوية قدرات ال
امني وتعزيز منظومة الاقتصاد الاجتماعي و التض

بالجهة  
ذاتي

4624,525147000
ع دعم ومواكبة التعاونيات والتجمعات ذات النف

الاقتصادي بالجهة
ذاتي

361571217000
-بالفحص2إحداث قنطرة بالطريق الوطنية رقم 

أنجرة
مشترر

902550400000
ليدية دعم ومواكبة العاملين بقطاع الصناعة التق

بالجهة
ذاتي

2514099700
2007433,533,333,333,333,333,3مشتررتعزيز العر  السياحي عبر الربط الجوي

ار إحداث صندوق دعم المقاولات وجذب الاستثم
والإدماج في سوق الشغل

ذاتي
9539531532002002002000

(مليون درهم)المجموع 
3798,51445268,5769,81175,31034,8516,833,3
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مشروع64: عدالة مجالية و إدماج اجتماعي : المحور الثاني

الحسيمةإقليم▪

العرائشإقليم▪

أنجرةالفحصإقليم▪

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

لقروي تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم ا•
بإقليم الحسيمة

ذاتي
150150252525252525

147059000ذاتيبتارجيسلإحداث داخلية لطلبة التكوين المهني •
صة تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناق•

التجهيز بالحسيمة 
مشترر

301000151500
انة دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صي•

الطرق الغير مصنفة
مشترر

10,7100,722222

204,717725,73251422727(مليون درهم)المجموع 

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

مشترربالعرائش" هيبيكا"إتمام القاعة المغطاة 
2,00   1,00   -2,00   ----

روي بإقليم تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم الق
العرائش

ذاتي
150,00   150,00   -25,00   25,00   25,00   25,00   50,00   

ذاتيإحداث  مركز للتكوين والإدماج المهني بالعرائش
34,00   34,00   16,50   16,50   1,00   ---

ة الطرق دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيان
الغير مصنفة بإقليم العرائش

مشترر
20,00   20,00   -4,00   4,00   4,00   4,00   4,00   

ة التجهيز تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة  وتأهيل الأحياء الناقص
بالعرائش 

مشترر
30,00   10,00   --15,00   15,00   --

رابية احداث مركز لرعاية النساء في وضعية هشة بالجماعة الت
القصر الكبير بالعرائش

مشترر
18,00   9,00   --6,00   ---

25422416,547,563442954(مليون درهم)المجموع 

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة في 

المشروع
2 0222 0232 0242 0252 0262 027

روي بإقليم تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم الق
أنجرة-الفحص 

ذاتي
10010002020202020

1550015000مشتررإنجاز قاعة مغطاة بالفحص انجرة
ة الطرق دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيان

أنجرة-الغير مصنفة بإقليم الفحص
مشترر

2020044444
ة التجهيز تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقص

بالفحص انجرة 
مشترر

301000151500
-الشرافات المواكبة لتنفيذ مشروع المدينة الخضراء والذكية ب

إنجرة-إقليم الفحص
مشترر

3050017,512,500

19514002471,551,52424(مليون درهم)المجموع 
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مشروع64: عدالة مجالية و إدماج اجتماعي : المحور الثاني

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

إقليم تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي ب
شفشاون

ذاتي
15015003030303030

1040001000ذاتيناحداث مركز الاستقبال بمركب المسبل البلدي بشفشاو
31000300مشتررمشروع استكمال بناء المركز الرياضي ببني احمد

ق الغير دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطر
مصنفة بإقليم شفشاون

مشترر
2020044444

جهيز تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة الت
بشفشاون

مشترر
301000151500

(مليون درهم)المجموع 
21318503449623434

شفشاونإقليم▪

الفنيدقالمضيقعمالة▪

تطوانإقليم▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة في 

المشروع
2027ا 2026ا 2025ا 20232024ا2022ا 

عمالة تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي ب
50,00ذاتيالفنيدق-المضيق 

50,00   50,00   -10,00   10,00   10,00   10,00   

رق الغير دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الط
10,00مشتررالفنيدق-مصنفة بعمالة المضيق 

10,00   10,00   -2,00   2,00   2,00   2,00   

جهيز تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة الت
30,00مشترربالمضيق الفنيدق 

30,00   10,00   --1 5,00   15,00   -

(مليون درهم)المجموع 
90,0090,00   70,00   -12,00   27,00   27,00   12,00   

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع
2027ا 2026ا 2025ا 20232024ا2022ا 

ذاتيإقليم تطوانتهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي ب
150,00   150,00   -30,00   30,00   30,00   30,00   30,00   

ق الغير دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الطر
مصنفة بإقليم تطوان

مشترر
20,00   20,00   -4,00   4,00   4,00   4,00   4,00   

جهيز تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة الت
بتطوان

مشترر
30,00   10,00   --15,00   15,00   --

مشتررتهيئة وتوسعة ضفاف واد مرتيل مع إنجاز المرافق العمومية
267,00   10,00   106,00   74,00   17,00   70,00   --

مشتررتوسعة و تهيئة  المركز الاجتماعي بتطوان
5,50   3,00   5,50   -----

(مليون درهم)المجموع 
472,50   193,00   111,50   108,00   66,00   119,00   34,00   34,00   
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مشروع64: عدالة مجالية و ادماج اجتماعي : المحور الثاني

اصيلةطنجةعمالة

وزانإقليم▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

202220232024202520262027

خلىالمتإنشاء مركز جهوي لرعاية الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 
(أصيلة)عنهم 

مشترر
4510022,522,5000

مشتررإنشاء مركز جهوي للتوحد والإعاقة العقلية بطنجة
3510017,517,5000

عمالة طنجة تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم القروي ب
أصيلة-

ذاتي
10010002020202020

-مرسإحداث مركز طبي للقرب مؤسسة محمد الخاما للتضامن ال
بمدينة طنجة

مشترر
85308500000

مشتررور بطنجةتعزيز وعصرنة التجهيزات التقنية والعلمية بمعهد باست
1,81,81,800000

جهيز بطنجة تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة الت
اصيلة

مشترر
301000151500

رق الغير دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صيانة الط
مصنفة

مشترر
15152,52,52,52,52,52,5

(مليون درهم)المجموع 
311,8176,889,362,577,537,522,522,5

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

202220232024202520262027

قروي تهيئة المسالك و الطرق الغير المصنفة بالعالم ال
بإقليم وزان

ذاتي
15015003030303030

31003000ذاتيبوزان" مركز للاستقبال للدعم الاجتماعي"إحداث 

33330330000ذاتيإحداث  مركز للتكوين والإدماج المهني بوزان

21000200مشتررتأهيل القاعة المغطاة بوزان
انة الطرق دعم الجماعات الترابية في مجال بناء، تحسين و صي

الغير مصنفة بإقليم وزان
مشترر

2020044444
صة تأهيل وتهيئة المراكز الصاعدة وتأهيل الأحياء الناق

التجهيز بوزان 
مشترر

301000151500

23821506752513434(مليون درهم)المجموع 
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مشروع64: عدالة مجالية و إدماج اجتماعي : المحور الثاني

الجهة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

202220232024202520262027

القروي و التأهيل المندمج لمؤسسات التربية والتكوين بالعالم
الشبه الحضري 

مشترر
1970,43180177167616,437502600

يلة أص-طنجة: إعداد خرائط القابلية للتعمير لعمالات وأقاليم
لعرائش الفنيدق وشفشاون وا-أنجرة وتطوان والمضيق-والفحص
ووزان

مشترر

44144400000

نات دعم و إصلا  مؤسسات الرعاية الاجتماعية المرخصة والحاض
(Incubateurs sociaux)الاجتماعية 

مشترر
72240018181818

305066666ذاتيدعم التظاهرات والملتقيات الرياضية بالجهة

30303000000مشتررتعزيز المستشفيات بالتجهيزات الطبية بالجهة

202092222,52,5مشترردعم المراكز الصحية بالموارد البشرية والأطر الصحية
والصيدلة إنشاء وتجهيز مختبر علم الأوبئة الجزيئي بكلية الطب

بطنجة
مشترر

66600000

صالل المراكز اقتناء الأدوية المرتبطة بالأمرا  العقلية والنفسية ل
الصحية المختصة بالجهة

مشترر
4,54,504,50000

ذاتيجهةالمساهمة في تطوير ومواكبة مدينة المهن والكفاءات بال
98380980000

ذاتيمشروع تعزيز منظومة التكوين المهني  بالجهة
1030010000

3208006464646464مشتررمشروع محاربة الهدر المدرسي عن طريق دعم النقل المدرسي

105005500مشتررمشروع محو الأمية 

2,52,5002,5000مشترردراسة و إحداث مراكز للرياضات البحرية
معالجة تزويد الدواوير بالكهرباء بالعالم القروي مع المساهمة في

مشكل الشتات
مشترر

50200050000

1501504545451500مشتررالعاملة في الصحةالهيآتدعم الجمعيات و 

مشتررخريطة جيولوجية بالجهة20تقنية ورقمنة -إنجاز أربع خرائط جيو
3,92,4003,9000

عية مشروع الإدماج الاجتماعي لفائدة النساء و الفئات في وض
صعبة

مشترر
7361,51325152000

8,5506,52000مشترردعم العاملين في اللإعاقة بالجهة  

ير إحداث مركز جامعي للتكوين في كرة القدم بجماعة قصر ابج
بإقليم العرائش( مدينة القصر الكبير)

مشترر
80108000000

240240404040404040مشترردعم الجمعيات الرياضية

997,65166,2221,7221,7221,795,4100137,15مشتررتزويد المراكز والدواوير التابعة للجهة بالماء الشروب

4220,51067665,70679,701101,501015,4490,5267,65(مليون درهم)المجموع 
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مشروع24: إشعاع ثقافي وتثمين التراث: المحور الثالث 

الحسيمةإقليم▪

العرائشإقليم▪

أنجرةالفحصإقليم▪

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع
المساهمة المالية 
للجهة في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

83000422مشترروجي المزمةإحداث بنية إدارية ومركز لتثمين التراث بالموقع الاركيول

20800101000مشترربناء وتجهيز مركز ققافي بمدينة بني بوعياش 
(مليون درهم)المجموع 

281100101422

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع
المساهمة المالية 
للجهة في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

مشتررتثمين الموقع التاريخي بليكسوس
2,00   0,50   -2,00   ----

ليم المساهمة في إحداث مركز ققافي بجماعة القصر الكبير بإق
العرائش

مشترر
24,00   6,00   -24,00   ----

تل و فضاء برج اللقلاق وبرج الف: ترميم المآقر التاريخية بالعرائش 
معركة واد المخازن

مشترر
15,00   5,00   ---15,00   --

(مليون درهم)المجموع 
41,00   11,50   -26,00   -15,00   --

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

1020010000مشترربناء وتجهيز مركز ققافي بالفحص أنجرة

مشتررغير معلمة القصر الص: أنجرة-تأهيل المآقر التاريخية بالفحص
1240012000

(مليون درهم)المجموع 
2260022000

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

مشتررفنيدقبناء فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير بجماعة ال
1,80   0,80   -1,80   ----

مشتررتأهيل المعلمة التاريخية برج مارتيل
2,00   1,00   --2,00   ---

(مليون درهم)المجموع 
3,80   1,80   -1,80   2,00   ---

الفنيدقالمضيقعمالة▪



115

2027-2022التوطين و التوزيع المالي للمشاريع خلال الفترة 

مشروع24: إشعاع ثقافي وتثمين التراث: المحور الثالث 

تطوانإقليم▪

شفشاونإقليم▪

طنجةإقليم▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

82044000مشتررتجهيز المركز الثقافي بواد لاو

مشترر"متحف الذاكرة التطوانية"تهيئة 
1710107000-

(مليون درهم)المجموع 
25121011400-

الْمشاريع
نوع 

الاختص
اص

التكلفة الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

   10,00   10,00----   5,00   20,00مشترربناء وتجهيز مركز ققافي بشفشاون
   2,05   2,05   1,90---   2,00   6,00مشتررتأهيل المآقر التاريخية بشفشاون 

--   12,00---   3,00   12,00مشتررإحداث مسر  و استوديو سينمائي بشفشاون
(مليون درهم)المجموع 

38,00   10,00   ---13,90   12,05   12,05   

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

5020000161717مشتررتهيئة الفضاء التاريخي بشارع الحسن الثاني باصيلة

2060013700مشترربة غيلان  مسر  الهواء الطلق بقص: تأهيل المآقر التاريخية بطنجة 
خ وتقنيات إحداث متحف بحري بمدينة طنجة للتعريف بثقافة وتاري

أنشطة الصيد البحري 
مشترر

1230001200

633033030000مشتررةبناء فضاء للمعار  الفنية والأنشطة الثقافية بطنج
ر بناء وتهيئة فضاء محمد السادس لذاكرة المقاومة والتحري

الإفريقية بأصيلة
مشترر

1221200000
20200200000مشترراستكمال برنامج تأهيل المدينة العتيقة بطنجة

(مليون درهم)المجموع 
17781155043351717

الْمشاريع
نوع 

الاختص
اص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

62006000مشتررتأهيل المآقر التاريخية بوزان 
(مليون درهم)المجموع 

62006000

وزانإقليم▪

الجهة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

202220232024202520262027

غوي دعم الأبحاث والدراسات في مجال تثمين التراث والتعدد الل
والثقافي بالجهة

ذاتي
22002000

ية تجويد تدبير المواقع الأقرية بالجهة عن طريق مؤسسة جهو
مختصة

ذاتي
1050001000

555551010101010ذاتيدعم المهرجانات الثقافية والفنية بالجهة 
(مليون درهم)المجموع 

676251012201010



مشروع54: تنمية مستدامة دامجة و مندمجة:  المحورالرابع

الحسيمةإقليم▪

العرائشإقليم▪

أنجرةالفحصإقليم▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
ة المالية للجه
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

501002525000مشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم الحسيمة

ة الأرز إعادة التشجير غاب: المساهمة في الحفاظ على الغطاء الغابوي 
بتارجيسل، ايكاون و كتامة

مشترر
3913009,759,759,759,75

40200010101010مشتررإحداث محطين شتويتين بشقران وتدغين
1002000505000مشتررالحماية من الفياضانات بالحسيمة

2070020000مشتررتعميم عقود الخزانات الجوفية على مستوى الجهة

1010005500مشترردراسة من أجل إنجاز محطة الهيدروجين الأخضر

25980025119,7574,7519,7519,75(مليون درهم)المجموع 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

مشترر(انةجماعة ريص)تهيئة مطر  إقليمي لمعالجة النفايات بالعرائش 
90,00   10,00   -45,00   45,00   ---

قليم إحداث محطة لمعالجة المياه العادمة بجماعة القصر الكبير بإ
العرائش

مشترر
290,00   58,00   204,70   53,70   31,60   ---

مشتررتأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بالعرائش
4,00   2,00   --1,00   1,00   1,00   1,00   

مشتررائشدراسة من أجل انجاز ميناء ترفيهي بشاطئ دار الغرباوي بالعر 
10,00   2,00   --5,00   5,00   --

إنجاز صنادل عائمة على مستوى سد الخروب و سد دار خروفة 
(العرائش)

مشترر
60,00   15,00   -60,00   ----

مشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم العرائش
50,00   10,00   --50,00   ---

مشتررالحماية من الفياضانات لمركز جماعة السواكن بالعرائش 
4,00   1,00   --1,00   3,00   --

   1,00   1,00   9,00   133,60   158,70   204,70   98,00   508,00(مليون درهم)المجموع 

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

501002525000مشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم الفحص انجرة
غابات إعادة التشجير ب: المساهمة في الحفاظ على الغطاء الغابوي 

الفحص انجرة
مشترر

102002,52,52,52,5

21002000مشتررانجاز دراسة لإحداث منتزه طبيعيي بإقليم الفحص أنجرة

621302529,52,52,52,5(مليون درهم)المجموع 

نوع الاختصاصالْمشاريع
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

---   10,00   10,00-   6,00   20,00مشتررالفنيدق-دعم منشآت تثمين النفايات بالمضيق
ية زكلل كودية الطيفور و كود:تهيئة منتزهات المضيق الفنيدق

".سمير"وغابة لاميدا ومصب واد مارتيل و بحيرة 
مشترر

30,00   15,00   --7,50   7,50   7,50   7,50   

---   50,00--   10,00   50,00مشتررالتطهير السائل بجماعات عمالة المضيق الفنيدق

(مليون درهم)المجموع 
100,00   31,00   -10,00   67,50   7,50   7,50   7,50   

الفنيدقالمضيقعمالة▪
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مشروع54: تنمية مستدامة متكاملة ودامجة:  المحورالرابع

تطوانإقليم▪

شفشاونإقليم▪

اصيلةطنجةعمالة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

مشتررالحماية من الفياضانات بتطوان
100,00   20,00   10,00   40,00   30,00   20,00   --

مشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم تطوان
50,00   10,00   --50,00   --

مشتررتهيئة المناطق السياحية بعين الزرقة والنقاطة وأمسا
6,00   3,00   --6,00   --

0-   20,00   86,00   40,00   10,00   33,00   156,00(مليون درهم)المجموع 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

:  شفشاونجيوبارر: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية
...(واد القنار و بوهاشم

مشترر
40150014,25144,257

2004053,510937,5000مشترر(شاونشف)المساهمة في برنامج حماية مركز الجبهة من الفيضانات 
301000151500ذاتي(شفشاون)تثمين المواقع الطبيعية أقشور وتيزيران
503203218000مشتررتطهير السائل بجماعات إقليم شفشاون

3209753,514184,75294,257(مليون درهم)المجموع 

الْمشاريع
نوع 

الاختص
اص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

4607090186184000مشتررأصيلة-الحماية من الفياضانات لعمالة طنجة

351001817000مشتررجة بمدينة طن" الحي البيئي لمرشان"استكمال إنجاز مشروع 
50100050000مشتررالتطهير السائل بجماعات عمالة طنجة اصيلة

505001525100مشترر"ددةتثمين النفايات العضوية لإنتاج الطاقات المتج"مشروع  

30070388765,557,5520مشتررإعادة استعمال المياه العادمة من أجل سقي المناطق الخضراء 

895165128291331,582,5620(مليون درهم)المجموع 

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
المالية للجهة 
في المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

1606008080000مشتررإحداث مطر  إقليمي لمعالجة النفايات بوزان

9,13,603,65,5000مشتررإنجاز محطة معالجة نفايات معاصر الزيتون بإقليم وزان
اشتا، ازغيرة و ت: تأهيل و استثمار المنتزهات الوطنية والطبيعية بوزان

المجاعرة و جبل أسوان 
مشترر

42001111

50100050000مشتررالتطهير السائل بجماعات إقليم وزان
و غابات ايزارن، و عين بوعسة، واخراشش) تأهيل الغطاء الغابوي 

رائق للطائرات الخاصة لإخماد الح-مهبط -و تهيئة قاعدة ( امكدررز 
(وزان)

مشترر
20500101000

41001300مشتررالحماية من الفياضانات بجماعات وزان 

247,181,6083,6147,51411(مليون درهم)المجموع 

وزانإقليم▪
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مشروع54: تنمية مستدامة متكاملة ودامجة:  المحور الرابع

الجهة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص
التكلفة الإجمالية 

للمشروع

المساهمة المالية 
للجهة في 
المشروع

2 0222 0232 0242 0252 0262 027

ذاتيمواكبة الديناميات البيئية بالجهة
105000541

ذاتيجهةتأهيل وإنعاش الواجهات البحرية والشواطئ بال
100200025252525

ناعية و إعداد مخطط مديري جهوي لتدبير النفايات الص
لنهائيةالطبية و الصيدلية غير الخطيرة و النفايات ا

ذاتي
1,51,501,50000

مشتررري بالجهةتنشيط و إنعاش نقط التفريغ  للصيد البح
802000404000

مشتررتثمين و دعم قطاع الأحياء البحرية
1030010000

مشترردعم منظومة الصيد التقليدي بالجهة 
63006000

ات المساهمة في انجاز المخطط الجهوي لحماية الغاب
ومواجهة الحرائق

مشترر
21002000

مشتررإنجاز دراسة حول إحداث محطات شتوية بالجهة
1010005500

ذاتيإعداد استراتيجة جهوية لاقتصاد الطاقة والماء
44004000

إنجاز دراسة لوضع استراتيجية لدعم المقاولات
ةالصناعية من أجل التكيف مع التغيرات المناخي

مشترر

11010000

مشتررتعزيز شبكة رصد جودة الهواء بالجهة 
124840000

لفائدة اقتناء شبار الصيد السينية الدوارة المدعمة
تضررة المراكب الناشطة بالسواحل المتوسطية والم

من هجمات الدلفين الكبير
مشترر

802040400000

مشتررهةدراسة من أجل انجاز محطة تحلية مياه البحر بالج
2270220000

مشترري للجهةإحداث ققوب استكشافية للماء بالعالم القرو
15121500000

مشترر(SLEC)تعزيز الخدمات المحلية، الطاقة والمناخ 
3613501000

مشتررمنصة لتدبير المخاطر و الكوارث الطبيعية
2020055550

ة إنجاز سدود صغرى وأحوا  تلية ومنشئات مائي
بالجهة 

مشترر
792,5158,51625150150150175,5

(مليون درهم)المجموع 
120229126078,5248230184201,5
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مشاريع9: و التسويق الترابيالحكامة و التعاون :المحور الخامس

الجهة▪

الْمشاريع
نوع 

الاختصاص

التكلفة 
الإجمالية 
للمشروع

المساهمة 
ة المالية للجه
في المشروع

202220232024202520262027

ويق تطوير مكونات الصحافة و الاعلام في مجال التس
حليين الترابي مع الرفع من قدرات وكفاءة الفاعلين الم

في الاعلام والتواصل
ذاتي

55023000
105024400مشترربرنامج مواكبة مغاربة العالم

لا مشروع رقمنة الإدارة و تحسين الأداء الداخلي لمج
الجهة

ذاتي
44011110

وين إعداد وتنفيذ التصميم المديري الجهوية للتك
الترابيةالمستمر لفائدة المنتخبين وموظفي الجماعات

ذاتي

1,5101,50000

لذكاء إحداث المرصد الجهوي لليقظة الإستراتيجية و ا
الترابي والاقتصادي

ذاتي

55011111

امة اليات التشاور الترابي و الحك :OGPتنفيذ خطة عمل  
الالكترونية

ذاتي

21011000

مشتررإحداث مركز الابتكار ودار العلوم بالجهة
301000151500

رتبطة وضع إطار لتشجيع الأبحاث العلمية الجامعية الم
بمواضيع وقضايا الجهة

مشترر

55002300

دولي وضع استراتيجية جهوية للنهو  بالتعاون ال
والدبلوماسية الموازية وتفعيل آلياتها

ذاتي

22011000
(مليون درهم)المجموع 

64,53809,5282421
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التمويل السنوي لبرنامج التنمية الجهوية بالدرهم

المجموع202220232024202520262027المساهمات المالية

(د.م)المساهمة المالية للجهة 

8277107207207204814المساهمة الذاتية للجهة 178

05851قروض لفائدة الجهة 03769028402 595

8271مجموع مساهمة الجهة 2951 7571 4101 0044816 774

1(د.م)مساهمة الشركاء  5472 1524 0643 2381 59049013 081

2(مليون درهم)المجموع  3743 4475 8214 6472 59397219 855

الجهةالتمويل السنوي لبرنامج التنمية الجهوية حسب عمالات و أقاليم

الْموقع

لية التكلفة الإجما
للمشروع

(د.م)

المساهمة المالية
للجهة في 
202220232024202520262027(د,م)المشروع 

9الجهة 352,43   2 903,07   1 199,17   1 547,48   2 564,83   2 324,20   1 203,30   513,45   

الحسيمة
1 009,70   434,50   25,70   167,75   358,50   307,00   91,00   59,75   

1العرائش 417,00   457,50   412,70   291,20   345,85   167,25   87,50   112,50   

   36,50   34,00   61,50   129,50   102,50   42,00   258,00   406,00أنجرة-الفحص

   19,50   25,00   89,50   272,00   172,80   59,56   239,88   638,36دقالفني-المضيق

1تطوان 539,50   607,50   177,50   221,50   417,00   450,50   239,00   34,00   

1شفشاون 163,50   491,25   82,00   224,00   281,25   275,15   196,80   104,30   

3أصيلة-طنجة 293,80   928,80   345,30   520,95   992,55   745,00   645,50   44,50   

1وزان 035,10   460,10   30,00   198,60   460,00   227,50   71,50   47,50   

19(د.م)المجموع 855,39   6 780,60   2 373,92   3 446,78   5 821,48   4 647,60   2 593,60   972,00   
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الجهويةالتنميةبرنامج
2022-2027

ج حكامة تدبير برنام
-2022التنمية الجهوية 

2027
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خريطة المتدخلين

هيئات القيادة والتنسيق

هيئات 
التنفيذ

هيئات 
التشاور

هيئات إنتاج وتحليل المعطيات الاحصائية

ية البرنامج الجهوي للتنم
 :2022-2027

مال ، شركات الوكالة الجهوية لتنفيذ المشاريع ، وكالة انعاش و تنمية اقاليم الش
مصالح الخارجية ، التنمية المحلية، المركز الجهوي للاستثمار ، المجالس الإقليمية، ال

.المؤسسات العمومية، الجماعات الترابية

الفاعلين،ديينالاقتصاالفاعلين،المدنيالمجتمعفعاليات)الاستشاريةالهيئات
.الخاصالقطاعالمدني،المجتمعجمعيات،(الشباب

/ سعدي جامعة عبدالمالك ال/ المديرية الجهوية للمندوبية السامية للتخطيط
المرصد الجهوي لليقظة الاستراتيجية والذكاء الترابي

هيئات 
القيادة 
والتنسيق

هيئات 
التنفيذ

هيئات 
التشاور

هيئات إنتاج 
وتحليل 
المعطيات 
الاحصائية

الحسيمة   -تطوان -ولاية جهة طنجة 
الحسيمة  -تطوان -مجلس جهة طنجة 
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لجنة القيادة

لجنة التتبع و 
التقييم

مجموعات 
العمل

الادوارمكونة من
تواتر 

الاجتماعات

والي جهة طنجة تطوان الحسيمة▪
رئيس مجلس الجهة ▪

ل ؛التحقق و المصادقة على برنامج العم▪
.إجراء التحكيم الاستراتيجي▪
ع المصادقة على خطط عمل لجان التتب▪

والتقييم ؛
.المصادقة على التقرير السنوي ▪

اشهر06كل 

أعضاء مكتب مجلس الجهة▪
وكالة تنمية أقاليم الشمال▪
ةالكتابة العامة للشؤون الجهوي▪
هة المديرية العامة للمصالح بالج▪
الإقليميةالمجالسرؤساء▪
ظةاليقبمرصدالقيادةلجنةأعضاء▪

الترابيوالذكاءالاستراتيجية

؛للمشاريعالعامالتقدمتتبع▪
العملي؛التحكيمإجراء▪
مجموعاتعملخططعلىالمصادقة▪

؛العمل
PMOدعمتقديم▪ / AMOA؛
تنفيذتقدمحولسنويتقريرإعداد▪

الجهويةالتنميةبرنامج

اشهر03كل 

هويةالجالتنميةوالتخطيطمديرية▪
اريعالمشلتنفيذالجهويةالوكالة▪
؛والشركاءالخارجيةالمصالح▪
.الخواصالفاعلين▪
متخصصونخبراء▪

؛الإجراءاتتنفيذ▪
؛تعبئتهاالمرادالمواردتحريك▪
رفع)البرنامجعنمرحليتقريرإعداد▪

؛(موالتقييالتتبعلجنةإلىالتقارير
كل شهرالشهريالتتبعتقريرإعداد▪

التنمية الاقتصادية الشاملة وخلق الثروة

س
جل

م
لل

ة 
م

دائ
ال

ن 
جا

لل
ا

الإدماج الاجتماعي والعدالة الترابية

الاشعاع الثقافي وتثمين التراث

التنمية المستدامة المندمجة والشاملة

الحكامة والتعاون والتسويق الترابي

ل
م

ع
ال

ت 
عا

مو
ج

م
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الأنشطة الداعمة
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اعتماد برنامج التنمية
الجهوية

ع إنشاء هيئات  للقيادة و التتب
تتماشى مع استراتيجية التنمية  
الجهوية  ومحاورها 

تفعيل )الاستراتيجية 
(الاستراتيجية

جهوية ترجمة برنامج التنمية ال
لية  للتنمية إلى مخططات عم

يد توضيل  التحديات  وتحد)
ا الأولويات والتخطيط وفقً 

(للأولويات

البرمجة و الاعداد الميزانياتي 
للمشاريع

تنفيذ المشاريع

البرنامج تتبع  وتقييم وتكييف
الجهوي للتنمية 

تائج ، جمع البيانات ، تجميع الن) 
ة ، لوحة القيادة الاستراتيجي
ات تحليل المؤشرات ، المقارن
ير ، مع الأهداف الأولية ، التفس

(التعديل

إدارة التغيير والتواصل 
الفعال حول المشروع 

وتقدم انجازه

وضع نظام معلوماتي 
مندمج خاص بالبرنامج 

الجهوي للتنمية 

تدبير المخاطر
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:تاليةآلية تتبع تنفيذ  البرنامج الجهوي للتنمية عبر تقارير التتبع ال

اور تقرير سنوي ولوحة قيادة إستراتيجية ، منظمين وفقًا للمح
الخمسة ، يتم تقديمهما للدراسة من طرف اللجان الدائمة 
لمجلا الجهة من أجل إبداء الرأي قبل عرضها على  مجلا 
ها الجهة  في الدورة الأولى العادية أو في دورة استثنائية  وتقديم

الى الفاعلين الجهويين و المحليين  بهدف

لبرنامجافيالمبرمجةالمشاريعإنجازمستوىيتضمنعرض•
.للتنميةالجهوي

يلتنزونتائجمؤشراتفيالمحرزالتقدمورصدقياس•
.للتنميةالجهويالبرنامج

.التقييمعمليةدعم•
عالمشاريبإنجازالمتعلقةوالمخاطرالمعوقاتتحديد•

يقالتنسطرقالمشروع،محتوى:التحسينطرقواقتراح
.المواردتخصيص،الفاعلينوالشركاءمع

.الأهدافتعديلأوتأكيد•

تقرير للتتبع و التقييم كل قلاث اشهر حسب المحاور 
، مع الاستراتيجية يتم اعداده من طرف لجنة التتبع  والتقييم
:عرضه على اللجنة التوجيهية ، مما يجعل من الممكن

.راتيجيةالاستالمحاورحسبوالنتائجالإنجازاتعلىالوقوف•
انجازةفعاليمنتحدالتيالتحدياتعلىالضوءتسليط•

تعليقوالالنتائجوتحليلالمتوقعةالأهدافالىوالوصول
.عليها

تقرير شهري لتتبع كل مشروع من قبل مجموعات العمل

.المشروعانجازمعدلعنتقرير•
حليلتوالمسطرةالأهدافوبلوغتحقيقمستوىتحديد•

.بعضهافيالإخفاقأسباب
.ارالاعتبفيأخذهايجبالتيالمخاطرومناقشةتحديد•
.الجديدةالفرصتحديد•
.التعديلإجراءاتاقتراح•



مؤشرات التتبع و التقييم
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تسيير وتدبير المشاريع

معدل  التطابق بين  الإنجاز و بين الشروط و المتطلبات ؛▪
معدل التقدم التقني و الفني للمشروع ؛▪
الفرق في وقت الانتهاء؛▪
مستوى الأهمية الحرجة للمخاطر المحددة ؛▪
.مستوى تحقيق الأهداف من خلال محور التنمية▪

الالتزام المالي

تنمية ؛حسب المشروع والبرنامج ومحور الالميزانياتيمستوى الالتزام  ▪

برنامج ومحور حسب المشروع وال( الميزانياتيالتدقيق  )الفرق في التكلفة ▪
.التنمية

تقييم الساكنة 

.قياس معدل رضا المواطنين حسب المشاريع▪

.قياس أثر المشاريع على أرض الواقع▪



2027-2022
الجهويةالتنميةبرنامج

ولاية جهة طنجة تطوان 
الحسيمة

Wilaya de la région Tanger 

Tétouan Al Hoceima

جهة طنجة تطوان 
الحسيمة

المملكة المغربية

2023 مارس
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