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ة والمتوسطة  : بالجهة قدرة تنافسية المقاولات الصغير  
ن الدينامية الريادية والعوائق الهيكلية   بير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة والمتوسطة   من بيئة عالية الإمكانات لكنها متباينة. فمن  ،  الحسيمة–تطوان–طنجةبجهة  تستفيد المقاولات الصغير

الصناعية، والممرات   الحرة  المتوسط، والمناطق  للتنافسية: فوجود ميناء طنجة  ي  اتيجر المجال كقطب اسير ز  يير جهة، 

ها عوامل عززت دينامية  
ّ
ي سلاسل السيارات والنسيج والسياحة الشاطئية، كل

اللوجستية الدولية، والاستثمارات الضخمة ف 

 للاندماج الزراعي ر 
ً
ي منطقة اللوكوس، آفاقا

ر المنظومات الفلاحية، ولا سيما ف 
ّ
الصناعي والارتقاء  –يادية مستدامة. كما توف

 .نحو منتجات ذات قيمة مضافة عالية

ي ال 1 اتيجر  1 .......................................... مقدمة والإطار الاسير

 2 .......................... : المزايا والفرص جهوية  الدينامية الريادية ال 2 

ة والمتوسطة  3   4 ..... العوائق الهيكلية أمام تنافسية المقاولات الصغير

ي الم    4 ابر
 5 ................................................. تمايز التحليل الير

 5........................ دروسٌ من الممارسات الجيدة الوطنية والدولية  5

ة والمتوسطة   6  افية لتنافسية المقاولات الصغير  استشر
ٌ
سيناريوهات

 8 .................................................................... جهوية ال

اتيجية وعملياتية   7  9 ....................................... توصيات اسير

افية   8  9 ................................................... الخاتمة الاستشر

 

اتيج    . 1  المقدمة والإطار الاسير

مكانة حاسمة   المقاولات الصغيرة والمتوسطةتحتل  

% من النسيج  95في الاقتصاد الوطني؛ فهي تمثل  

بحوالي   وتسُهم  المغربي،  من  40المقاولاتي   %

الداخلي الإجمالي يقارب  الناتج  % 73، وتوفّر ما 

السامية   )المندوبية  الرسمية  الشغل  مناصب  من 

ويتجاوز   .(2024، بنك المغرب؛ 2023للتخطيط، 

هذه   تعُد  إذ  الثروة؛  البنيوي مجرد خلق  الدور  هذا 

في   للمرونة  وأداةً  للابتكار،  محرّكاً  المقاولات 

للإدماج  ورافعةً  الاقتصادية،  الأزمات  مواجهة 

د  تحُدِّّ ديناميتها  فإن  ثمَّ  ومن  والترابي.  الاجتماعي 

للاندماج   وقابليته  للمغرب  الشاملة  التنافسية  القدرة 

 .في سلاسل القيمة العالميةبصورة أعمق 
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ي طنجة  
ف  الشغل  الاستثمار وفرص  تدفقات  كز غالبية  تير فبينما  ترابية مستمرة؛  تفاوتات  تطبعها  الدينامية   هذه 

ّ
أن غير 

ي من العزلة وضعف البنيات التحتية، ومحدودية الولوج  
وتطوان، لا تزال أقاليم الداخل )شفشاون، وزان، الحسيمة( تعاب 

  إلى التمويل، وانخفاض الكثافة الريادية. و 
ً
 عالية الكثافة الاقتصادية، غير أن جزءا

ٌ
 واضحة: جهة

ً
ز هذه الفوارق مفارقة ير

 
ت

 من ترابها يبقر على هامش ديناميات النمو، بما يقيّد التعبئة الكاملة لإمكاناتها الريادية
ً
 .مهما

ة  وتهدف هذه ال ة والمتوسطة النشر ي لتنافسية المقاولات الصغير
اف  ، عير تحديد  جهويةإلى تقديم تشخيص نقدي واستشر

( والعوائق الهيكلية )البنيات التحتية، الحكامة، التفاوتات   ي، التحول الرقمي روافع النمو )التمويل، الابتكار، الرأسمال البشر

ل تطورها.  كبِّ
 
ي ت
ابية( التر  الير

اكات الخاصة، بما    اتيجية لتوجيه السياسات العمومية والشر ي برؤية اسير ابر
وترمي هذه القراءة إلى تزويد صانعي القرار الير

لِـ   والاجتماعي  الاقتصادي  التحول  ي 
ف  دورها  رسّخ  وي  والمتوسطة  ة  الصغير للمقاولات  ي  ابر

الير الارتكاز  – جهة طنجةيعزز 

 .الحسيمة–تطوان

 : المزايا والفرصجهوية الدينامية الريادية ال . 2
 

ع
 
ي سنة    الحسيمة–تطوان–جهة طنجةتير  ت

المملكة. فق  ي 
ف   
ً
دينامية الريادية  الأقطاب  أكير  أحد  ، وحسب  2023اليوم 

% من إحداث المقاولات على الصعيد  13، استحوذت الجهة على نحو  المكتب المغرب   للملكية الصناعية والتجارية

ي الدار البيضاء
ي المغرب بعد جهتر

 مكانتها كـثالث قطب ريادي ف 
ً
، مؤكدة ي

القنيطرة. ويعكس  –سلا–سطات والرباط– الوطت 

ا من  فريد  بمزيــــجٍ  المدعوم  ي 
المقاولابر نسيجها  حيوية  ز  يير للجهة، كما   

ً
ايدة مير   

ً
جاذبية الأداء  اللوجستية هذا  لعوامل 

ية  .والصناعية والبشر

 نمو إحداث المقاولات والحيوية الريادية. 1.2
 

ي 
ة اتجاهات مت  الحسيمة–تطوان–جهة طنجةيعكس ازدهار إحداث المقاولات ف 

ّ
 :ناسقة عد

ب   •
ّ
، الذي يستقطب المستثمرين الأجانب ويعزّز بروز  طنجة المتوسطالدينامية المينائية والصناعية المحيطة بمرك

) ي
ونيات، النسيج التقت  ي سلاسل القيمة العالمية )السيارات، الإلكير

 .مقاولات صغرى ومتوسطة محلية مندمجة ف 

حدِثه المناطق الحرة والصناعية •
 
  ،  المنطقة الحرة بطنجة)  أثر الرفع الذي ت

 (  تطوان بارك،  طنجة أوتوموتيف سيتر

ة ز المناولة المحلية وتكاثر الوحدات المتخصّصة الصغير
ّ
حف  .بما ي 

ي )أكير من   • ي والحض 
ي    4النمو الديمغراف 

 استهلاكية أوسع  2024ملايير  نسمة ف 
ً
ية(، ما يخلق سوقا ، مع أغلبية حض 

 لقطاعي الخدمات والتجا
ً
 .رة القريبةوأكير تنوّعا

 منظومات قطاعية واعدة    2.2

 تنافسية المقاولات الصغرى والمتوسطة ال
ّ

اتيجية جهويةتتجلى ة سلاسل اسير
ّ
 :عير عد

ي الجهة أكير من   :قطاع السيارات •
ز ف 
ّ
ك ي بفضل مصنع  40تير

وشبكة كثيفة من    نيسان ملوسة–رونو % من الإنتاج الوطت 

ي المناولة واللوجستيك والخدمات المرتبطة
(. وتشارك المقاولات المحلية ف  ي

، دلق   .المجهزين )فاليـو، يازاكي

ي    180أكير من    طنجة المتوسطيربط محور   :اللوجستيك  •
ط إنشاء مقاولات العبور والتخزين   70ميناءً ف 

ّ
نش ، ما ي 

ً
بلدا

ي وخدمات الجمارك
 .والنقل الطرفر

 بيد عاملة   :التعهيد والخدمات الرقمية •
ً
ضة، مدعومة فوَّ  لمراكز النداء والخدمات الم 

ً
ردا

ّ
 مط

ً
تعرف طنجة وتطوان نموا

ي 
اب  ونية والأمن السيير

ي الرقمنة والتجارة الإلكير
ز مقاولات ناشئة محلية ف   .شابة ومتعددة اللغات. كما تير

والإيواء • من   :السياحة  أكير  ي    2.5مع 
ف  مبيت  ليلة  والمطاعم 2024مليون  الإيواء  ي 

ف  مقاولاتٍ  الجهة  تستقطب   ،

رسّخ تقليديةوالصناعات ال
 
 لريادةٍ مستدامة شفشاون. وت

ً
ر فرصا

ّ
 للسياحة القروية والبيئية بما يوف

ً
 .مكانتها قطبا

ر المجال ال :الغذائية الصناعات •
ّ
 للاندماج  العرائش  القطب الفلاحي و   اللوكوسي  و سقيوف

ً
الصناعي )تصدير التوت   قابلية

نها من  ء ر احمفواكه الال
ّ
كابد لبلوغ حجمٍ حرج يمك

 
 مقاولات القطاع لا تزال ت

ّ
، زيت الزيتون، المنتجات العضوية(، غير أن

 .التوسّع
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ز للجالية المغربية المقيمة بالخارج  . 3.2
ِّ
 الدور المُحف

 

عدين    الحسيمة–تطوان–جهة طنجةتستفيد    تتخذ ب 
ٌ
من مساهمة قوية للجالية المغربية المقيمة بالخارج، وهي مساهمة

 :رئيسيير  

 لـ :التحويلات المالية •
ً
 من إجمالىي  بنك المغربوفقا

ً
 مهما

ً
، تمثل تحويلات أبناء الجهة من المغاربة المقيمير  بالخارج جزءا

ي سنة  110التحويلات )أكير من 
ة منها إلى الاستثمار  2023مليارات درهم على المستوى الوطت  عاد توجيه حصةٍ كبير

(، وي 

ة ي العقار والتجارة والمقاولات العائلية الصغير
 .ف 

ي   :ريادة الأعمال عند العودة •
اتهم وشبكاتهم الدولية للاستثمار ف  ف العديد من أفراد الجالية خير

ّ
ة  يوظ المقاولات الصغير

ية    والمتوسطة  لتحديث الممارسات التدبير
ً
 هذه الدينامية رافعة

ّ
عد
 
المحلية )الفندقة، الصناعات الغذائية، الخدمات(. وت

 .وتعزيز الانفتاح على الأسواق الخارجية

 المبادرات العمومية وآليات المواكبة . 4.2

هيكِلة ريادة الأعمال على مستوى الجهة  :تدعم عدة برامجٍ م 

ي المناطق  30ينصّ على حوافز جبائية وترابية، مع منحٍ قد تصل إلى   :(2022) ميثاق الاستثمار  •
قامة ف  % للمشاريــــع الم 

 .ذات الأولوية

كات  مباشر   بشكل  الجديد   الاستثمار   ميثاق  زز يع ة  الشر ي   والمتوسطة،  الصغير
مثل  التر

 
ي   الاقتصادي  النسيج  من %  95  ت

.  الوطت 

وفر   فهو  هيكل، مالىي   دعم نظام لها   ي   : تراكمية  منح ثلاث على ويعتمد  ،% 30 قدره إجمالىي  سقف  إلى يصل م 

كات تأسيس لتشجيع%( 15  إلى% 10 من) مجالية  منحة - ي  الشر
 الأولوية؛ ذات الأقاليم  ف 

اء؛  والرقمية والغذائية والزراعية الصناعية للأنشطة%( 10 إلى تصل) قطاعية منحة -  والخض 

كة منحة -  . الاجتماعي  والإدماج والابتكار، الأقل، على  وظائف 5 بتوفير   مرتبطة%( 10 إلى  تصل) مشير
 

بسطة  إجراءات  مع مثل  الجهوية،  الاستثمار   مراكز   خلال   من  م  كات  نمو   لتشيــــع  رئيسية  رافعة  الميثاق  ي  ة   الشر   الصغير
 . جهويةال والمتوسطة

يشّ الولوج إلى التمويل والمواكبة التقنية لفائدة روّاد الأعمال   :”” و“انطلاقةالصغرى والمتوسطة  مقاولاتالبرامج “ •
 
ت

مة وضماناتٍ من الدولة دعَّ  .الشباب. وعلى صعيد الجهة، استفادت عدة مئات من المشاريــــع من قروضٍ م 

ت رقمنة مساطر إحداث المقاولات إلى تقليص الآجال إلى أقل من   :المركز الجهوي للاستثمار المُرقمن •
ّ
ساعة،   48أد

 .بما يحسّن من شفافية مناخ الأعمال وجاذبيته

ر   :الحاضنات والتكنوبولات •
ّ
ي مجالات الرقمنة    طنجة تكنوباركيوف

الناشئة ف  كات   للشر
ً
والمبادرات الجامعية مواكبة

اء  .والابتكار والتكنولوجيات الخض 

 

اتيجية الواجب اغتنامها . 5.2  الفرص الاسير

 الديناميات المذكورة 
 
 :أمام منعطفٍ حاسم الحسيمة–تطوان–جهة طنجةتضع تفاعلات

ة والمتوسطة •  السيارات واللوجستيك والصناعات   تعميق إدماج المقاولات الصغير
ً
ي سلاسل القيمة العالمية )خصوصا

ف 

 .الغذائية(

د لقيام “جهة ذكية” تنافسية تطوير منظومة رقمية جهوية • مهِّ
 
 .ت

 .لتمويل الاستثمار المنتج  تعبئة أكي  للجالية والادخار المحل   •

يل الير  • ن  .لتقليص الفوارق بير  الساحل والداخل  دوات الدعم العموم  لأ   اب   التين

ة والمتوسطةتتوفر الجهة على أسسٍ صلبة لتعزيز تنافسية   :خلاصة ، غير أن توطيد هذه المقومات  المقاولات الصغير

اتيجية ترابية استباقيةيستلزم  ل الزخم الريادي القائم إلى نموٍّ شامل ومستدام اسير حوِّ
 
 .ت
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ة والمتوسطة . 3  العوائق الهيكلية أمام تنافسية المقاولات الصغير
ي  
ة والمتوسطة ، ما تزال تنافسية  الحسيمة–تطوان–جهة طنجةعلى الرغم من الدينامية الريادية ف    المقاولات الصغير

ي سلاسل  
 هذه العوائق من قدرة المقاولات على النمو، والاندماج ف 

ّ
 بمجموعةٍ من العوائق الهيكلية المستمرة. وتحد

ً
دة قيَّ م 

ابية ي التنمية الير
 .القيمة العالمية، والمساهمة بشكلٍ شامل ف 

 الولوج إلى التمويل: اختلالٌ مستمر . 1.3

أمام   المعيقات  أبرز  أحد  ل 
ّ
والمتوسطةيتمث ة  الصغير فبير     المقاولات   .

ً
محليا الادخار  تعبئة  ي ضعف 

ف    2017بالجهة 

مليار درهم(، بما يعكس قدرة  إلى   56.9 → مليار درهم  39.6من  )   %43.7ارتفعت الودائع البنكية بطنجة بنسبة    2024و

 القروض البنكية لم ترتفع إلا بنسبة    جهويةادخارية  
ّ
ة نفسها )من   %30قوية. غير أن  → مليار درهم 19.1خلال الفير

 بنيوية 24.8
ً
 .مليار درهم(، وهو ما يكشف فجوة

ة حقائق
ّ
 :ويعكس هذا الاختلال عد

ي  هجرة الرساميل نحو الدار البيضاء •
ى توجيه الودائع لتمويل مشاريــــع ذات بعد وطت   .حيث تعيد البنوك الكير

ظ البنوك •
ّ
ة والمتوسطةعير تفضيل المشاريــــع “الآمنة” وتوجيه تمويل محدود نحو    تحف ر    المقاولات الصغير صوَّ

َ
ت الم 

 .أنها أعلى مخاطرة

 من تحويل الادخار إلى  شبكات استثمار مهيكلة)صناديق رأس المال المخاطر،  جهوية  غياب آليات استثمار   •
ّ
(، ما يحد

 .استثمار منتج

ة هي     التمويلوالنتيجة المباشر
ن
 ف
ٌ
ة والمتوسطةيبطئ نمو    عجز ي الأقاليم البعيدة عن محور  المقاولات الصغير

 ف 
ً
، خصوصا

 .تطوان–طنجة

ن التكوين وسوق الشغل. 2.3 ي: عدمُ التوافق بير  الرأسمال البشر

، فإن  ي
التكوين المهت  ر الجامعات ومراكز 

ّ
ي الجهة غير منسجمٍ مع حاجات السوق. فرغم توف

ي ف  لا يزال الرأسمال البشر

 مع السلاسل الواعدة
ً
 :المهارات المتخرّجة لا تتوافق دائما

 خريج   التعليم العالى   •
ُ
 .للأشخاص من دون شهادة %8مقابل  %19تفوق   بطالة

ص التخصّصات التقنية والصناعية •
ّ
،   تقل ي

ي العرض التكويت 
)الهندسة، اللوجستيك، تكنولوجيا المعلومات والاتصال( ف 

 .مقابل هيمنة تخصّصاتٍ عامّة )العلوم الإنسانية والاجتماعية(

 التعليم العالىي سوى  :هشاشة الوسط القروي •
 
ي %42ب القروي، مقابل من الشبا %25لا يلج ي الوسط الحض 

 .ف 

 من تنافسية  
ّ
ي ويحد

فاقم هذا الاختلال صعوبات الإدماج المهت  ة والمتوسطةوي  ي    المقاولات الصغير
 ف 
ً
ي نقصا

ي تعاب 
التر

، والرقمنة، والابتكار ي التدبير
 
لة ف

ّ
 .الكفاءات المؤه

ابية . 3.3  البنيات التحتية والعزلة الير

ي الجهة من تفاوتاتٍ ترابية بارزة. فبينما تستفيد طنجة وتطوان من بت  تحتية بمعايير دولية )طرق سيّارة، ميناء طنجة 
تعاب 

ي 
 :عزلةالمتوسط، مناطق حرة(، تبقر بعض الأقاليم الداخلية ف 

 متوسّطة إلى الطرق المعبّدة تبلغ  :الحسيمة •
ٌ
 .2014منذ   %22، بارتفاع  كلم  4.1 مسافة

 .2014منذ  (%159+) كلم 3.3 ن : شفشاو  •

ي 
 .كلم   0.8 أصيلة–طنجةوبالمقارنة، لا تتجاوز المسافة ف 

ي الولوج عدة انعكاسات
 :وتفرز هذه المحدودية ف 

 .بمنتجاتها إلى الأسواق المقاولات القرويةصعوبة وصول  •

 .ضعف جاذبية المجالات المعزولة للاستثمار •

 .محدودية الولوج إلى المناطق الصناعية واللوجستية الحديثة •
 

عمّق الفجوة   المقاولات وعليه، تجد  ي الاندماج ضمن الديناميات الاقتصادية الجهوية، بما ي 
 ف 
ً
ي الأقاليم الداخلية صعوبة

ف 

 .بير  الساحل والداخل
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ابية. 4.3  الإطار المؤسس  والحكامة الير

نقل   يبقر  المتقدمة،  الجهوية  لسياسة  المغرب  اعتماد  من  الرغم  فعلى   .
ً
مهما  

ً
عائقا ل 

ّ
يشك المؤسسي  الإطار  يزال  لا 

 
ً
 إلى الجهات محدودا

ً
 .الاختصاصات فعليا

ة والمتوسطةتفتقر المجالس الجهوية إلى هوامش مناورة مالية وعملياتية كافية لدعم  •   المقاولات الصغير
ً
ة  .مباشر

ي القطاعات  •
اخيص والتمويلات( عزيمة رواد الأعمال، لا سيما ف  ثبط التعقيدات الإدارية )تعدد الرخص، بطء منح الير

 
ت

 .المبتكرة

ابية تنفيذ برامج الدعم )ميثاق الاستثمار، برنامج »م • بطئ عجز التنسيق بير  المصالح اللاممركزة والجماعات الير   غرب ي 

 .مقاولات«( 

كرّس هذه الوضعية صو 
 
ضعف فعالية سياسات دعم وت

 
رهِقة وت وقراطية الم  ة والمتوسطةرة البير  .المقاولات الصغير

 : تأخرٌ يجب تداركه  الابتكار والرقمنة. 5.3

ة والمتوسطةعلى الرغم من إمكانات الرقمنة، ما تزال  ي التحول الرقمي  المقاولات الصغير
ي الجهة متأخرة ف 

 :ف 

ونية، الأمن  PGIتقلّ نسبة المقاولات المستعملة للحلول الرقمية المتقدمة )أنظمة التسيير المندمج   • ، التجارة الإلكير

( عن  ي
اب   .%25السيير

 تظل غالبية  •
 
ة جدا نت المقاولات الصغير  .متمسكة بممارسات تقليدية مع حضورٍ ضعيف على الإنير

للرقمنة ) • العمومية  المبادرات  اتيجية  تجد  الرقم   اسير الجهوي للاستثمار، وبرامج  2030المغرب  رقمنة(    المركز  الم 

ي المناطق القروية
ي الوصول إلى أصغر المقاولات، ولا سيما ف 

 ف 
ً
 .صعوبة

الدولية، ويجعل   الولوج إلى الأسواق  القدرة على  ص 
ّ
الإنتاجية، ويقل الرقمنة من  ي 

ي تبت 
 هذا الضعف ف 

ّ
المقاولات  ويحد

ة والمتوسطة   الصغير
ً
 أمام منافسة الفاعلير  الأكير تنظيما

ً
 .أكير هشاشة

اب   المُ . 4 
 تمايزالتحليل الير

 ساحلىي فائق الدينامية حول طنجة    الحسيمة–تطوان–جهة طنجةتجسّد  
 واضحة: فمن جهة، يوجد ممرٌّ

ً
 ترابية

ً
مفارقة

ٌّ معزول حيث تبقر    مجالٌ داخلىي
ُّ
ز فيه معظم التدفقات الاقتصادية والاستثمارات؛ ومن جهةٍ أخرى، يمتد

ّ
ك وتطوان يير

ي  
ة والمتوسطةالكثافة الريادية ضعيفة وتعاب  ز هذه الفجوة المكانية رهاناتِ    المقاولات الصغير ير

 
ي التطور. وت

صعوباتٍ ف 

ي مجملها
يرْ  لتعزيز التنافسية الجهوية ف  ان أساسيَّ

ّ
عد ذين ي 

ّ
، الل يرْ  ابيَّ  .التماسك والإنصاف الير

 تطوان: قاطرة لوجستية وصناعية–ممرّ طنجة. 1.4

 الحقيقية للجهة
َ
نه طنجة وتطوان القاطرة كوِّ

 
 الساحلىي الذي ت

ل القطب 
ّ
 :يشك

 .% من الاستثمارات العمومية والخصوصية60% من الناتج الداخلىي الخام الجهوي ونحو 55يَستحوذ على أكير من   •

ب   •
ّ
مرك  

 
وجود المتوسطأسهم  بطنجة،    طنجة  الحرة  )المنطقة  الحرة  ،  Tanger Automotive Cityوالمناطق 

Tetouan Park)   )  ي جعل هذا الممر أحد أكير
البنيات التحتية الحديثة )الطريق السيار، القطار فائق الشعة، المطار( ف 

ي إفريقيا
 ف 
ً
 .المراكز اللوجستية والصناعية تنافسية

ة والمتوسطةتستفيد   • ى )السيارات، المحلي  المقاولات الصغير حدثه المجموعات الدولية الكير
 
ة من أثر الجرّ الذي ت

ونيات، اللوجستيك( ، الإلكير ي
 .النسيج التقت 

 بقوة على محور طنجة
ً
صَبّة

ْ
ن  م 

 
؛ إذ تظل الاستثمارات

ً
نتج اختلالا  هذا التمركز الاقتصادي ي 

ّ
تطوان، بما يزيد الفجوة  –غير أن

 .مع الأقاليم الداخلية

 الأقاليم الداخلية: شفشاون، وزان، والحسيمة . 2.4

ك  لكنها  محددة بخصائص المناطق هذه  تتمير   ي  تشير
 : متشابهة هيكلية  إكراهات ف 

ة والمتوسطةعدد  :ضعف الكثافة الريادية •  بكثير من المتوسط الجهوي بسبب نقص البنيات   المقاولات الصغير
أدب 

 .التحتية وضعف الأسواق القابلة للاستدامة

 التحديث  •
ُ
 محدودة

ٌ
، الحبوب( ذات القيمة المضافة    التقليدية  الزراعات  عليه   تغلب  الإنتاج  يزالما   :فلاحة )الزيتون، التير 

 التسويق الغذائية بالصناعات  المرتبطةالمنخفضة، ويقيد غياب  هيكلة السلاسل 
َ
 .آفاق

 :العزلة وضعف الولوج  •
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o متوسّطة إلى الطرق المعبّدة تبلغ  :الحسيمة 
ٌ
ي ارتفاعٍ منذ كلم  4.1مسافة

 .2014، وهي ف 

o ي (%159+) كلم  3.3 :شفشاون
ات على الصعيد الوطت   .، وهو من أضعف المؤشر

ي سلاسل القيمة الجهوية •
 الاستثمارَ وتصديرَ المنتجات الفلاحية والاندماجَ ف 

 
 .تعيق هذه القيود

وعليه، تظل الأقاليم الداخلية على هامش التنمية الجهوية، على الرغم من مؤهلاتها الفلاحية والحرفية والسياحية )وخاصة 

ي شفشاون(
 .السياحة الإيكولوجية ف 

   مؤهلاتالعرائش وحوض اللوكوس: . 5.2
ن
   بما  مستغلة غير  الغذائية الصناعات ف

 يكفن

ي بحوض 
 المجال  المسقر

ّ
عد ي المغربالعرائش، حول اللوكوسي 

 ف 
ً
 :، من بير  أكير الأحواض الزراعية إنتاجية

هة للتصدير وبمردوديةٍ عالية • وجَّ وات ومحاصيل حمضيات وتوتٍ أحمر م   .زراعات خض 

ولوجود  •
ُ
ص لهيكلة السلاسل وتعزيز التحويل المحلىي –زراعي  Agro-pole أغروب

خصَّ  .صناعي م 

 :بالشكل الأمثل لعدة أسباب مستغلة غير   المؤهلات  هذه تبقر ومع ذلك،  

يد، التلفيف، النقل نحو   •  (. طنجة المتوسطعدم كفاية البت  اللوجستية الملائمة )سلسلة التير

ة والمتوسطةنقص   • الصغير الخام إلى منتجاتٍ ذات قيمةٍ  –الزراعية  المقاولات  الإنتاج  القادرة على تحويل  الصناعية 

 .مضافةٍ عالية

ي قنوات التصدير وشبكات التوزيــــع الحديثة •
 .ضعف إدماج صغار المنتجير  ف 

 NORDEV    : الدور، الأدوات، والنتائج الأولى 
 

اتيجيةجهوية    مبادرة   هو   -   NORDEV  -  والتنمية  ستثمار للا   الشمال صندوق - تطوان-طنجة  جهة  مجلس  أنشأها   اسير

اكة  لحسيمة،ا ا .  الشمال  وتنمية  إنعاش  ووكالة  ، (CRI)  للاستثمار جهوي  ال  والمركز   ولايةال  مع  بشر
ً
  الملكية   للتوجيهات  ووفق

ي   تعزيز   إلى  الداعية
 الإنتاجية،  الاستثمارات  وجذب  الريادي،  النشاط  تحفير    إلى  NORDEV  يهدف  الخاص،  للاستثمار   حقيقر

  التنمية  وبرنامج  الجديد   الاستثمار   ميثاق  مع  وتماشيًا .  الجهة  وعمالات  أقاليم  جميعب  مستدامة  عمل  فرص  خلق  وتعزيز 

  منحًا   ويقدم   -   التشغيلىي   والدعم  الاستثمار   دعم  -   آليتير    خلال  من  المشاريــــع   رواد   الصندوق  يدعم   ، 2027-2022  جهوي ال

وع تكلفة  إجمالىي  من٪ 30  إلى تصل  . المشر

  يتم   ، ٪15  إلى  تصلمجالية    منحة :  تكميلية  منح   ثلاث   حول   يتمحور   الذي  به  الخاص  الحوافز   بنظام   NORDEV  يتمير  

ا  تعديلها 
ً
شجع ،% 10 إلى تصل الالتقائية منحة إقليم؛ كل  واحتياجات لجاذبية وفق

 
  مع   والتوافق العمل، فرص خلق على ت

؛ والتكامل ، جهويةال الأولويات كة ومنحة  الاجتماعي منح   ،% 10  أقصى بحد   مشير
 
  وإحلال  الاستدامة،  مثل معايير  على  بناءً  ت

 الاجتماعية،  والعدالة  ،مجاليةال  المساواة  تعزيز   مع  الواعدة،  المشاريــــع  النظام  هذا   يدعم.  التصدير   وإمكانات  الواردات،

 . جهويةال التفاوتات  من  والحد  جديدة، اقتصادية منظومات  بناء  بهدف والاستدامة،

ل  ي  
ّ
ة والمتوسطةالذراع التنفيذية الجهوية لخدمة     NORDEVمث  والصغير

 
ة جدا ي   .المقاولات الصغير

ل مهمتها ف 
ّ
وتتمث

: تشيــــع إحداث المقاولات وتقنينها والارتقاء بها، مع  ير 
َّ
 شق

 
.   إعادة توازن الجهد العموم  ترابيا

ً
لفائدة الأقاليم الأقل حظا

، أداءات، نظام    شيك خدماتويرتكز الجهاز على   ي
وب   ERPيشمل التشخيص والاحتياجات الأولى للرقمنة )موقع إلكير

و  ،) ي
اب  سيير أمن  دفعاقطاع       مشّعخفيف،  شكل  على  م 

َّ
و(cohortes)ت   منظ الأوّلى   ،  للتمويل   ٍ صغير صندوقٍ 

كة المشير إلى    والمساهمة   
ً
إضافة بضمانة،  والمطابقةمدعومٍ  للأسواق  العمومية    خليةٍ  الصفقات  إلى  الولوج  لتيسير 

  عدد المقاولات المستفيدة. وتشير النتائج الأولية إلى  دوريالتتبّعَ ال  مرصد جهوي للمقاولاتوالخاصّة. ويؤمّن  
ن
، ارتفاعٍ ف

ي آجال اتخاذ القرار )الهدف ≥  
، وانخفاضٍ ف  يط الساحلىي

ي نسبة المستفيدين خارج الشر
(، وتحسّنٍ ملموسٍ    20وزيادةٍ ف 

ً
يوما

ي 
ي تبت ّ

 .أثرِ رافعةٍ ماليةٍ إيجاب   ، مع (M+6) الرقمنة بعد ستة أشهر ف 

ا   ،2025  أكتوبر   15  حتر   قويًا   أداء  تقرير   NORDEV  صندوق  يقدم
ً
ي   المحوري   دوره   مؤكد

ظهر و .  جهويال  الاستثمار   ف 
 
  ت

ي 
 . الانتقائية  وزيادة  العمل، فرص  وخلق الحجم، حيث  من  متكاملة اتجاهات المشاريــــع تقديمطلبات  نسختر
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وعًا،  51(  2023)  الأولىنسخة  ال  دعمت ا   استثمارًا   تمثل  مشر
ً
ي   وأسهمت  درهم،  مليون  735  بقيمة  عليه  متعاقد

  خلق   ف 

سلط.  عمل  فرصة   2295 ا   يعكس  مما   ،%(12و   ،% 22  ،% 66)  رئيسية  مجالات  ثلاثة  على   الضوء   القطاعي   التوزيــــع  ي    تركير ً

ي  المشاريــــع  من% 60  يقع جغرافيًا،. موضوعيًا 
ية المناطق ف  ي % 40و الحض 

 . قرويةال المناطق ف 

ا   أكير   نهجًا (  2025)  الثانيةنسخة  ال  تعكسو 
ً
وعًا   17  اختيار   تم:  استهداف ي   بما )   مشر

وعان  ذلك  ف    ، (الأولىنسخة  ال  من  مشر

حة  استثمارات  تمثل   الممنوحة  الإعانات  قيمة  إجمالىي   بلغ.  متوقعة  عمل  فرصة  384و  درهم،  مليون  44.6  بقيمة   مقير

ي   التوزيــــع. درهم مليون  11.75
  أكير  المنطقة ف 

ً
ي،بالمجال ال% 58: توازنا  . بالمجال القروي%  43  و  حض 

   NORDEV  برنامج  يشمل
ً
،  68  إجمالا

ً
وعا ظهر .  عمل  فرصة  2679و  درهم،   مليون  779.6  بلغت  باستثمارات  مشر نامج   ي    الير

 
ً
،  نضجا

ً
ايدا ي   يتجلى مير 

، والتنويــــع الإدارية،  الكفاءة ف  ي  . دماج المجالىي الإ  وتحسير   التدريجر

  الدعم   بير    تجمع   جاذبية،  أكير   استثمارية  ببيئةجهة  ال  ستتمتع  ،الاستثمار   وميثاق  NORDEV  بير    المستقبلىي   التقارب  بفضل

 ،   وقد .  شبابيك المحليةوال(  CRI)  جهويال  الاستثمار   مركز   خلال   من  الشخصىي   والتوجيه  الإدارية،  الإجراءات  وتبسيط  المالىي

كات  التنافسية  القدرة   التآزر   هذا   عزز  ة   للشر ي   وساهم  الأعمال،   ريادة  قاعدة  ووسّع   والمتوسطة،  الصغير
  التوازن  إعادة  ف 

 . للاستثماراتمجالىي  ال

شكلو  ر   NORDEV  ي  اتيجية  افعةحاليا    الجهوية   التنمية  برنامج  تنفيذ   ودعمجهوي  ال  الاقتصادي  التحول  لتشيــــع   اسير

2022-2027 . 

 دروسٌ من الممارسات الجيدة الوطنية والدولية. 5

 تحليل تنافسية  
 
 وجاهة

 
ة والمتوسطةتزداد ي منظورٍ مقارن مع تجارب وطنية    جهويةال   المقاولات الصغير

وضع ف  عندما ي 

لاءِمة لسياق   .الحسيمة–تطوان–جهة طنجةودولية ناجحة، بما يتيح مساراتِ عملٍ م 

 مقارنات وطنية. 1.5

ي المغرب )أكير من   :سطات–الدار البيضاء •
(،  30باعتبارها أول جهة اقتصادية ف  ي

% من الناتج الداخلىي الإجمالىي الوطت 

ال قوّة  ز  ير
 
ن إدماج  تجمعات  ت

ّ
لقد مك التعهيد(.  ان،  الطير )المالية،  ة والمتوسطة الصناعية والخدمية  الصغير  المقاولات 

ي سلاسل القيمة الدولية
ي السلاسل وإدماجٍ فعّال ف 

ى من تحقيق ارتقاءٍ شيــــعٍ ف  كاتٍ كير مة حول شر
َّ
نظ  .داخل منظوماتٍ م 

 فلاحية بامتياز، عززت تنافسية   :ماسة–سوس •
ٌ
ة والمتوسطةوهي جهة   أكادير هاليوبول عير قطب   المقاولات الصغير

ي المتكامل ابر
ها الير  نهج 

ّ
عد  الفلاحة، الصناعات)  )الصناعات الغذائية والسمكية( وسياسات تثمير  المنتجات المجالية. وي 

 للنقل إلى مجال اللوكوس (، اللوجستيكالغدائية
ً
 قابلا

ً
 . نموذجا

 تجارب دولية. 2.5

تغال   • القروية  – الي  ة والمتوسطة  الصغير المقاولات  البلاد حوافزَ Indústria 4.0من خلال برنامج   :رقمنة  أقرّت   ،

التدبير عير   ونية، 
الإلكير )التجارة  الرقمية  الأدوات  ي 

تبت ّ ي 
ف  ة  الصغير القروية  المقاولات  لمواكبة  رقمية  ومنصّاتٍ  يبية  ض 

ي الأسواق الأوروبية حتر بالنسبة إلى المقاولات 
(. النتيجة: ارتفاع الإنتاجية وتحسّن الاندماج ف  ي

اب  نت، الأمن السيير الإنير

 .متناهية الصغر والمعزولةال

ة والمتوسطة  – تركيا   • ٍّ للمقاولات الصغير كية )مثل   :مناطق حرّة صناعية مع إدماجٍ محل  مت المناطق الحرّة الير مِّ ص 

( لاستقب كات متعددة الجنسيات وإزمير ومرسير  ة والمتوسطة المحليةال الشر  عير آلياتٍ   لإدماج المقاولات الصغير
ً
أيضا

ي 
ن هذا المنطق القائم على منظوماتٍ مختلطة من تقوية النسيج المقاولابر

ّ
مخصّصة للمواكبة والتكوين والتمويل. وقد مك

 .المحلىي وتطوير قدراتٍ تصديرية تنافسية

ة والمتوسطةتتعزّز تنافسية   :الحسيمة–تطوان –الخلاصة لِـجهة طنجة دمَج داخل   المقاولات الصغير
 
تكتلات  عندما ت

ظهر  
 
وصَل بسلاسل القيمة الدولية. وت

 
هة )الرقمنة، التمويل، التكوين(، وت وجَّ د بسياساتٍ عموميةٍ م 

َ
سن
 
مة، وت

َّ
ترابية منظ

ة المغربية )الدار البيضاء، سوس  الموازنة بير  جاذبية المستثمرين الكبار ومواكبة  –الخير
ّ
تغال، تركيا( أن ماسة( والدولية )الير

 لتحقيق نموٍّ شاملٍ ومستدامالمقاولات المحلية ال
ٌ
ة والمتوسطة حاسمة  .صغير



 
 

8 

ة اليق                                                                                                                                         10ة رقم ظ نشر  

 

ة والمتوسطة ال. 6 افية لتنافسية المقاولات الصغير  استشر
ٌ
 جهوية سيناريوهات

 

 لتطوّر تنافسية  
ً
ة والمتوسطةاستباقا ي    المقاولات الصغير

، يمكن تصوّر ثلاث مساراتٍ الحسيمة–تطوان–جهة طنجةف 

سنة   أفق  ي 
ف  افية  والمؤسساتية  2030استشر السياسية  للاختيارات  المتباينة  الآثار  قياس  السيناريوهات  هذه  وتتيح   .

ي والأداء الريادي ابر
 .والاقتصادية على التوازن الير

بة  – 1السيناريو 
َ
 قائم: استمرار ديناميةٍ مُستقط

ٌ
 اتجاه

ي كبير  اتيجر ة والمتوسطة دون إعادة توجيهٍ اسير ي هذا السيناريو، تتواصل جهود دعم المقاولات الصغير
 .ف 

 :الخصائص •

o تطوان–استمرار تمركز الاستثمارات والبنيات التحتية حول ممرّ طنجة. 

o  حدثه المجموعات الصناعية واللوجستية
 
ة والمتوسطة بشكلٍ غير مباشر من أثر الجرّ الذي ت استفادة المقاولات الصغير

ى  .الكير

o   بقاء الأقاليم الداخلية )شفشاون، وزان، الحسيمة( على هامش الدينامية بسبب نقص البنيات وصعوبات الولوج إلى

 .التمويل

 :الآثار •

o إجمالىي للنسيج الريادي مع تف 
ابيةالحفاظ على نموٍّ  .اقم الفوارق الير

o عزّز الهجرات الداخلية نحو طنجة وتطوان ي الداخل، ما ي 
 .مخاطر هشاشةٍ اجتماعية واقتصادية ف 

  السلاسل  – 2السيناريو 
ن
: اندماجٌ تراب   وارتقاءٌ ف  تشيــــعٌ نوع 

 منسّقة للفاعلير  العموميير  والخواص
ً
 سياسية قوية وتعبئة

ً
ض هذا السيناريو إرادة  .يفير

 :الخصائص •

o  ي
 الادخار المحلىي ف 

ّ
ة والمتوسطةإحداث صناديق استثمار جهوية وآلياتٍ لإعادة ضخ  .المقاولات الصغير

o  ٍالغذائية بالعرائش، السياحة المستدامة بشفشاون، تثمير  الصناعات اليدوية   : الصناعاتترابية تطوير أقطابٍ قطاعية

 .بالحسيمة

o  ،رقمية(تكتلات تكثيف رقمنة المقاولات وتعزيز الابتكار )حاضنات. 

o ( هة  وجَّ م  آلياتٍ  عير  الأعمال  ريادة  ي 
ف  الشباب  والخريجير   للنساء  أقوى  ة   والقروض  المزدوج  التكوينإدماجٌ    الصغير

 .(والتوجيه

 :الآثار •

o ابية وتحسير  إدماج الأقاليم المعزولة
 .تقليص الفوارق الير

o  ة والمتوسطةتعزيز مرونة الجهة بفضل تنويــــع القطاعات وارتقاء ي سلاسل القيمة  المقاولات الصغير
 .ف 

o متوسطي –رفع جاذبية الجهة على المستوى الأورو. 

د: استمرارُ الاختناقات  – 3السيناريو   مُقيَّ
ٌ
 صمود

دة على حالها
َّ
حد ض هذا السيناريو بقاء العوائق الهيكلية الم   .يفير

 :الخصائص

ة والمتوسطةيظلّ تمويل   •  .غير كافٍ، وتستمرّ هجرة الرساميل نحو الدار البيضاء المقاولات الصغير

وقراطي وبطء نقل الاختصاصات( • ع العقبات المؤسساتية )الثقل البير
َ
رف
 
 .لا ت

يرْ  مع ضعف معدلات  •  .المقاولات طرف  من تبنيها  تبقر الابتكار والرقمنة هامشيَّ

ي المعاناة من العزلة الاقتصادية والاجتماعية •
 .تستمرّ الأقاليم الداخلية ف 

 :الآثار

يط الساحلىي والداخل •
 .تفاقم الفوارق بير  الشر
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 .طنجة المتوسطإضعاف التنافسية الشاملة للجهة رغم قوة  •
 .تنامي مخاطر الارتهان للمستثمرين الأجانب على حساب ترسيخ قاعدةٍ رياديةٍ محلية متينة •

ة والمتوسطةستعتمد تنافسية   :الخلاصة الأساسية ابيير  على تجاوز   جهويةال  المقاولات الصغير
على قدرة الفاعلير  الير

 لأنه يجمع  
ً
 سيناريو “التشيــــع” المسارَ الأكير ملاءمة

ّ
عد ستقطِب” والانتقال إلى قفزةٍ نوعية حقيقية. وي  سيناريو “الاتجاه الم 

  
ً
 اجتماعيا

ً
 وتماسكا

ً
 اقتصاديا

ً
ي والابتكار، بما يضمن نموا ابر

ي آنٍ واحدبير  الدينامية الريادية والاندماج الير
 .ف 

اتيجية وعملياتية . 7  توصيات اسير
تنافسية   تعزيز  أجل  والمتوسطةمن  ة  الصغير ي    المقاولات 

الخلاصات الحسيمة–تطوان–جهة طنجةف  تحويل  يلزم   ،

اتيجية   افية إلى خطة عملٍ ملموسة وقابلة للتنفيذ. وتستند التوصيات الآتية إلى خمسة محاور اسير والسيناريوهات الاستشر

 
ً
 ترابيا

ً
 وتوازنا

ً
 وابتكارا

ً
 .تهدف إلى إرساء بيئة أكير شمولا

ة والمتوسطة . 1.7  ترابية سياسات دعم المقاولات الصغير

 

تطوير آليات ضمانٍ ائتماني مُكيَّفة مع احتياجات البنُى الصغيرة )التمويل الأصغر، التمويل التشاركي، التمويل  •

 .الإسلامي(
 .إرساء مبدأ التمييز الإيجابي في تخصيص الموارد العمومية لفائدة المجالات الأقل حظاً )شفشاون، الحسيمة، وزان( •

ي الجهوي. 2.7  تنمية الرأسمال البشر

مدرسة • )تناوب  ي 
الثنابئ التكوين  الصناعات–تعزيز  اللوجستيك،  السيارات،  الواعدة:  السلاسل  ي 

ف  الغذائية،  مقاولة( 

 .  وخدمات التعهيد

ي والمقاولات المحلية لملاءمة المناهج مع حاجات السوق   •
مة بير  الجامعات ومراكز التكوين المهت 

َّ
نظ اكاتٍ م  إبرام شر

 .الفعلية

هة  • ي ريادة الأعمال عير برامج موجَّ
 .(مواكبة  ،اتحاضنات جهوية، إرشاد) دعم إدماج الشباب والنساء ف 

ة والمتوسطة. 3.7  رقمنة شاملة للمقاولات الصغير

، التسيير المندمج • ي
اب  ونية، الأمن السيير

: التجارة الإلكير  .، والحلول السحابية(ERP) إطلاق برامج جهوية للتحول الرقمي

•   
ً
ة جدا ابية لدعم رقمنة المقاولات الصغير

إحداث »شيكات خدمات رقمية« ممولة بالمناصفة بير  الدولة والجماعات الير

ة والمتوسطة  .والصغير

كات الناشئة المحلية طنجة تكنوباركرقمية )حول  تكتلات  تطوير   •  .وحاضنات الجامعات( لتشجيع بروز الشر

 تبسيط مناخ الأعمال . 4.7

رقمنة وآجالٍ مضمونة • دة للاستثمار بمساطر م   .إرساء شبابيك جهوية موحَّ

ات التنافسية وضمان حوارٍ دائم مع رواد الأعمال • ة والمتوسطة لتتبع مؤشر  .تطوير مرصدٍ جهوي للمقاولات الصغير

ابية لتيسير المواكبة الإدارية •
 .تعزيز التنسيق بير  المصالح اللاممركزة والجماعات الير

ن الابتكار والاقتصاد الأخضن . 5.7  تحفير

ة والمتوسطة • هة للمقاولات الصغير
ي موجَّ

 .دعم الابتكار عير صناديق جهوية للبحث والتطوير التطبيقر

النفايات،  • تدبير  المتجددة،  )الطاقات  الكربون  نماذج منخفضة  نحو  المقاولات  بمواكبة  ي  الإيكولوحر الانتقال  تشجيع 

 .الإنتاج المستدام(

لصقات/علامات جهوية • ي الأسواق الدولية ، سياحة بيئية تطوير م 
 .لتثمير  السلاسل المحلية وتعزيز تموقعها ف 

افية. 8  الخاتمة الاستشر
  
ّ
عَد
 
ة والمتوسطةت ي    تنافسية المقاولات الصغير

ٍّ مستدام. وف  ي  لضمان توازنٍ ترابر
ً
 أساسيا

ً
طا  للمرونة الاقتصادية وشر

ً
رافعة

ي والصناعي طنجةالحسيمة–تطوان–جهة طنجة
جسّد الزخم الريادي الذي يدفعه الممرّ اللوجستر ي  تطوان إمكاناتٍ  –، 

 بفعل اختناقاتٍ هيكلية: اختلالات 
ً
ا
ّ
 هذا الإمكان ما يزال هش

ّ
ة للنموّ وللانفتاح الدولىي لدى هذه المقاولات. غير أن كبير

زلة الأقاليم الداخلية، ي، ع  ر التحوّل الرقمي   التمويل، عدم  مواءمة الرأسمال البشر
ّ
 .وتأخ
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ي الدينامية الريادية. ويستلزم ذلك    إدماج جميع الأقاليمإن مستقبل التنافسية الجهوية سيعتمد على القدرة على  
تعزيز  ف 

هة
َّ
الموج الدعم  داخل  سياسات  والمتوسطة  ة  الصغير المقاولات  وترسيخ  مة، 

َّ
منظ ترابية  وإبراز  منظومات  أقطابٍ ، 

ن    الغذائية والسياحة –جديدةٍ للصناعات الفلاحية
ّ
. ومع إزالة هذه العوائق، ستتمك يط الساحلىي

– جهة طنجةخارج الشر

 للتنمية الوطنية  نموٍّ شاملٍ ومتوازنمن تحويل ديناميتها الراهنة إلى    الحسيمة–تطوان
ً
اتيجيا  اسير

ً
رسّخ دورها محركا ، بما ي 

 .متوسطية–والأورو

ي أن تتطوّر  
ح إحداث   NORDEV تجربةوينبع  َ قير طة. وي  بسَّ اتٍ م  مة، ومؤشر

َ
حك َ م  حة، ومعايير

َّ
وض  لجنة ضمن حكامةٍ م 

 الغرف المهنية و  الاتحاد العام لمقاولات المغربو  المركز الجهوي للاستثمارو  الجهةتجمع    )كل ثلاثة أشهر(دورية  

ع بسلطة التحكيم وتنشر  مؤسسات التكوينو  البنوكو
ّ
عتمد   .لوحة قيادة منتظمة، تتمت

 
اب   كما ت

د    فقرة للإنصاف الير
ِّ
حد

 
ت

آلية  ، إلى جانب  مراجعة نصف سنويةعتباتٍ دنيا لعدد المستفيدين وحجم الاعتمادات لفائدة الأقاليم الداخلية، مع  

، خط  12و 3)استطلاعات بعد  إنصات
ً
 حلقة التحسير  المستمر.  ستكماللا وجولات ترابية(   تواصلشهرا

عط  
 
مع    الأولويةوت المتوافقة  للأقاليمللمشاريــــع  ابية  الير ومع  االاختصاصات  والاجتماع  ،  يت   

الضن ن  ومع  التقنينير  ،

ه للتصدير أو تعويض الواردات
ّ
ز، مع  خلق فرص للشباب والنساء، ومع  التوج

َّ
مٍ مُعز

َّ
.    سُل

ً
ا
ّ
لفائدة المجالات الأقل حظ

عير   الجهاز  قاد 
الفصليةوي  ات  المؤشر من  الساحل :نواةٍ  خارج  المستفيدين  مع  ،  حصة  المتوافقة  المشاريــــع  نسبة 

ابية والخصائص   التوجهات ة معالجة الملف حتر القرار، الير
ّ
  20الهدف ≥ ) مد

ً
ل البقاء بعد ، (يوما

ّ
  24و  12معد

 
،  شهرا

  الرقمنة
ّ  العموم  والخاص، تبتن

ن   .الولوج الفعل  إلى الأسواق، وأثر الرافعة بير

ابيةتوجهات  خرائط التحيير    :2026خطة عمل  تشمل  و  ع ،  "شيك الخدمات+ للداخل  "  ، إطلاقالير ن من المشِّ   دفعتير

الفلاحي  اليدوية–التحويل  والصناعات   ، ي
والمعايير (التصميم–الغذابئ للملصقات   

ً
 مخصّصة

ً
من  ،  )خلية الثانية  المرحلة 

ونية جهوية، إطلاق  صندوق التمويل الأولى    .تقييمَ أثرٍ مستقل، ومنصّة تجارة إلكير
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