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ي هذا العدد
 
ف

9.ص· مستجدات إحصائية 

ي الأسعار: التضخم
 
انخفاض سنوي ف

على الرغم من استمرار %( 0،6− )
الضغوط على أسعار المواد الغذائية

ي المخزون: الموارد المائية
 
تحسن كبتر ف

ي خلال سنة واحدة 
%( 101)+الوطن 

2. ص· مستجدات تحليلية 

: التساقطات المطرية والانهيارات الأرضية
تحديات الصمود وتدبتر المخاطر الطبيعية

ي للملكية الصناعية  المكتب المغرب 
ديناميات ريادة الأعمال : والتجارية

ابية ومتطلبات الهيكلة التر

15. ص· فعاليات 

كة التنمية الرقمية والذكاء  إحداث شر
ي على مستوى الجهة اب 

التر

دورة تكوينية لفائدة المقاولات 
15والفاعلير  الاقتصاديير  بطنجة من 

2026ماي 14أبريل إلى 

10. ص· مستجدات موجزة 

تشغيل محطة لتحلية مياه البحر لتعزيز الأمن 

ي
الماب 

تقييم آثار التقلبات: قطاع الفواكه الحمراء
المناخية على الإنتاج 
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الرابط: المصدر 
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تحليل الآثار : الفيضانات
وآفاق العمل على 

ي اب 
ر
الصعيد التّ

الجهة على الصعيد العالمي

يالساميةالرعايةتحت
،شعبهلاللهنصرهالملكجلالةيوليهاالنر

ةالمطريالتساقطاتلموجاتالعموميةالسلطاتاستجابةجاءت

يالاستثنائية
يالمملكةبشمالأقاليمعدةشهدتهاالنر

 
مستوىف

لمصالحالمختلفالمنسقةالتعبئةعكستوقد.المطروحةالتحديات

ابية،المركزية ةومواكبللخطر،المعرضةالمناطقوتأمير والتر

رة،الساكنة االمتصر 
ً
يللتضامنفعليًاتجسيد

.الواقعضأرعلىالوطن 

يرالكبالقصرمنبكلخصوصًاالمسجلة،الاضطراباتحجمأنغتر

يوالحسيمة،شفشاونوكذاوتطوان،
يمستوالنر

 
واحدآنف

،والقطاعالتحتيةوالبنياتالسكن زالفلاحي قراءةإلىالحاجةيت 

أكترترابية
ً
.وشموليةتنظيما

2

ي قصر الكبتر 
 
:المصدر )فيضانات ف

موضوع الشهر -مستجدات تحليلية 

يرائدةعالميةمدينة20أفضلضمنشفشاون
 
صفرمجالف

نفايات

ينالمدنقائمةضمنشفشاونمدينةاختيارتم يعالمياالرائدةالعشر
 
ف

ي،«النفاياتصفرنحومدينة20»المتحدةالأمممبادرة
برنامجيدعمهاالنر

-ONU)المتحدةالأممموئلو(PNUE)للتنميةالمتحدةالأمم Habitat).

ي
افهذاويأبر الاعتر

ً
يالملموسةلجهودهاتقديرا

 
،الأغذيةهدرمنالحد:ف

،بشكلالتدويرإعادةتعزيزالعضوية،النفاياتتدبتر ي استخداممنوالحدإدماح 

زوبذلك.الاستعمالأحاديةالبلاستيكيةالمواد مستدامجكنموذشفشاونتت 

.ككلللجهةالبيئيةالصورةيعزز

(SABC Digital News

اتهذهمظاهرتوثيقورغم يالتأثتر
 
إنفالعريضة،خطوطهاف

يتقلصالدقيقةالكميةالمعطياتمحدودية
 
رحلةالمهذهف

آلياتيزتعزنحوالتدخلأولوياتجزئيًاوتوجهالتقييم،نطاقمن

يالتتبع اب 
اشرالأزماتآثارقياسعلىالقدرةتظلإذ.التر

ً
ط

.ومهيكلةفعالةعموميةاستجاباتلإرساءأساسيًا

هيكلة،مطرقيةمحاورعدةتأثرتالتحتية،البنياتمستوىعلى

ةطنجبير الرابطةللطريقمؤقتانقطاعتسجيلتمحيث

يتسببمماالمياه،منسوبارتفاعنتيجةالكبتروالقصر
 
ف

يموضعيةاضطرابات
 
المناطقبعضوعزلالسترحركةف

لنقإبطاءإلىالانقطاعاتهذهأدتوقد.والفلاحيةالقروية

توتراتثوإحداالضيعات،إلىالولوجوتقييدالفلاحية،المنتجات

الوضعيةهذهأبرزتكما.المحليةالأسواقمستوىعلى

ابيةالمجالاتبعضاعتماد المحاورمنمحدودعددعلىالتر

ويربتطمرتبطةرهاناتمنذلكيطرحهوماالمهيكلة،الطرقية

حالاتيفاللوجستيةالسلاسلاستمراريةلضمانبديلةحلول

.الأزمات
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اضطرابإلىالحقولغمرمن:الفلاحيالنشاطعلىالضغط

الأسواق

ي
 
،القصربمحيطسيمالاالشمالية،الفلاحيةالمناطقف الكبتر

يالفيضاناتتسببت
 
،منواسعةمساحاتغمرف ي

عطيلوتالأراض 

يخسائرتسجيلجانبإلىالضيعات،بعضلأنشطةمؤقت
 
ف

اعانقطمعبالتوازيالوضعية،هذهأدتوقد.الجاريةالمحاصيل

،صعوباتتفاقمإلىاللوجستية،المحاوربعض منواءسالفلاحير 

لىإالمتوفرةالمنتجاتإيصالحيثمنأوالخسائرمنالحدحيث

يهشاشةتداخلويشكل.الأسواق
البنياتضعفمعالأراض 

للربطالتحتية
ً
اعاملا

ً
اتمضاعف .الاضطراباتهذهلتأثتر

يمحصورةالوضعهذاتداعياتتظلولم
 
رالضيعاتف إذة،المتصر 

يالداخلىيالسوقعرف يتوترًاالمغرب 
 
،البطاطسمادةتموينف

يالمتسلسلةالآثاريعكسبما
حدثهاأنيمكنالنر

ُ
راباتالاضطت

يالصعيدعلىالمحليةالفلاحية
.الوطن 

يالبنيةهشاشةعلىمؤشر:الأرضيةالانهيارات
 
ةالعمراب

القائمة

ي
 
ارانهيإلىالغزيرةالمطريةالتساقطاتأدتتطوان،مدينةف

ي
اكانعموميمرفقوهوقديم،بلديلمقرجزب 

ً
بوضعهمعروف

االمتدهور
ً
لطاتللسعاجلةتعبئةالحدثهذااستدعىوقد.مسبق

يمحيطإحداثخلالمنالمحلية،
يالمصالحوتدخلأمن 

ةالتقن 

زأوسع،نطاقوعلى.البنيةاستقرارمدىلتقييم ت 
ُ
ليلاتالتحت

يالتعمترحولالمتوفرة
 
نأللفيضاناتالمعرضةالمناطقف

ةالتساقطاتموجات يساهمتالأختر
 
ةتشيــــعف عضبتدهوروتتر

القائمة،البنايات
ً
يالرصيدهشاشةعنكاشفة

ديمالقالعمراب 

اتالمياهتشباتأمام .المزمنةالرطوبةوتأثتر

شتربنيويًاواقعًاالحادثهذاويجسد
ُ
مخاطرلاتتحلىيبانتظامإليهت

ي،المجال ييتمثلالحصر 
 
يالتدهورف ديمة،القللبناياتالتدريج 

،قدالذي ي
ييفض 

 
لالتأهيلإعادةأوللصيانةآلياتغيابف

، ي
يمتسارعةاختلالاتإلىالوقاب 

 
للظروفالتعرضسياقف

.القاسيةالمناخية

ي
 
لداخالمعنيةالبناياتعددحولشاملةمعطياتغيابظلوف

ةهشاشوجودإلىالمتاحةالمعطياتتشترالمعرّضة،المناطق

ة يمنتشر
 
،الرصيدف ي

خلالالظهورتعاودأنيُحتملالعمراب 

نإإذ،منظوميًاطابعًاالتحديويكتسي.مقبلةمناخيةموجات

يمتمركزالرصيدهذامنجزءًا
 
ات،الفيضانلخطرمعرّضةمجالاتف

ايستدعىيمما
ً
يجهود

 
وهي،الأولوياتوتحديدوالتصنيفالجردف

ي.وتنسيقهابهاالاضطلاعالجهويير للفاعلير يمكنمهام
 
وف

-انتطو-طنجةلجهةالجهويةالتنميةبرنامجيتضمنالإطار،هذا

ومعالجةالعتيقةالمدنتأهيللإعادةخاصةإجراءاتالحسيمة

تعير يقائمةتدخلقاعدةيشكلبماللسقوط،الآيلةالبنايات

ةوتشيــــععليهاالارتكاز .تفعيلهاوتتر
ةالمردوديتراجعبينهامنعوامل،عدةتداخلإلىالوضعيةهذهوترجع

يالزراعيةالدوراتوتعطلالمياه،فائضنتيجة
 
رة،المتالضيعاتف ض 

وقد.المتاحالمخزونتوزيــــعإعادةأعاقمماالإمداد،سلاسلواختلال

وىمستعلىتوتراتبروزإلىوالطلبالعرضبير التوازناختلالأدى

يالفاعلير مختلفلدىوالتموينالأسعار
 
ارتجمنالسلسلة،ف

حجمحولدقيقةمعطياتتوفرعدمورغم.ومستهلكير وموزعير 

يبماواضحةتبقرآلياتهافإنالزيادات،هذه
لالةدلاستخلاصيكق 

يالتمركزأنمفادهاتحليلية
 
يالزراعاتلبعضالجغراف

ابر يجيةالاستر
 
ف

ةبالنسبهشاشةعامليشكلالفيضاناتلمخاطرمعرضةمناطق

،للأمن ي
.الجهويالنطاقيتجاوزالتموين 

ز يمحليةلاضطراباتيمكنكيفالمعطىهذاويت 
 
مدادالإسلاسلف

،المستوىإلىبشعةتنتقلأنالفلاحي ي
لىعحنرمؤثرةالوطن 

يالمستهلكير 
 
يةالمناطقف رةغترالحصر  ةالمتصر  يدعواكم.مباشر

يالنظرإعادةإلىذلك
 
الفلاحيعللقطاواللوجستيةالإنتاجيةالبنيةف

.الإنتاجمصادروتنويــــعالمرونةتعزيززاويةمنالجهوي
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مخصصةإجراءاتالجهويةالتنميةبرنامجيتضمنذلك،علىوعلاوة

لمجلسيمكنبرمجيةأرضيةتشكلالفيضانات،مخاطرلمواجهة

.تدخلهنطاقوتوسيعهيكلةأجلمنعليهاالارتكازالجهة

يالكميةالمعطياتمحدوديةأنكما
يتستدعالأزمةهذهتطبعالنر

رة،المتصر البناياتعددحولدقيقةبياناتغيابإنإذخاصة،عناية

حجموكذاالمفقود،الإنتاجوحجمالمتأثرة،الفلاحيةوالمساحات

ايشكلالأسعار،تقلبات
ً
وتعبئة،العموميةالاستجاباتضبطأمامعائق

رةالساكنةمعالتواصلوتحسير الملائمة،التمويلات ي.المتصر 
 
وف

ابيةالمعطياتومعالجةجمعقدراتتعزيزيمثلالسياق،هذا ،التر

يخاصة
 
العملفعاليةلتحسير أساسيةرافعةالأزمة،بعدمامرحلةف

.الجهويالعمومي

تعزيزهايتعير مهيكلةوأوراشجادة،مؤسساتيةاستجابة

ي
 
.التهيئةمبادراتمنعددإطلاقتم،الهشاشاتهذهمواجهةف

طرقيةقنطرةلإنجازدرهمملايير 10قدرهمالىيغلافتخصيصويُعد
يةالسجنالمؤسسةإلىالولوجعلىالحفاظبهدف—داليابعير 

اربعدالمحلية يرومعمليًاإجراءً—الجويةالتقلباتعنالناجمةالأض 

يطقالمنابعضعزلةمنالحدخلالمنالتحتية،البنياتصمودتعزيز
 
ف

اصةخاللوجستية،التدفقاتاستمراريةوتأمير الفيضاناتحالات

ابية،للتقويةملائمةمقاربةضمنالاستثمارهذاويندرج.الفلاحية التر

ةالأحداثمنالمستخلصةالدروسأنكما إدراجهإلىتدعوالأختر

يإطارضمن كلبشالحرجةالحلقاتمختلفمعالجةيتيحأوسع،برامج 

.منسق

ز ثلاثة محاور للتدخل ي هذا الإطار، تت 
 
:ف

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.1

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

يالانهيارلحادثالاستجابةتتطلب
تعبئةتطوانبلديةلمقرالجزب 

فقوالهشةللبناياتجردعمليةإطلاقويمكن.ومنسقةجماعية

ابيةوالجماعاتالجهةمجلستضمتشاركيةمقاربة الحومصالتر

افتحتالدولة ،السيدإشر اممعالوالىي .طرفكلاختصاصاتاحتر

الإداراتبير المعطياتتقاسمعلىالتشخيصهذاويعتمد

يةوالوكالات يالتأهيلإعادةحاجياتتحديدبهدفوالجهة،الحصر 
 
ف

.المياهوتشباتالفيضاناتمخاطرمواجهة

يالتأهيللإعادةبرنامجتنفيذأنكما
رإطاضمنيندرجالوقاب 

يوالجهةالدولةبير تعاقدي
ر
،وباف يخاصةالمتدخلير 

 
تعلقيماف

يالنسيجوتأهيلالفيضاناتمنبالوقاية
دي،التقلىيالعمراب 

كةاختصاصاتذاتمجالاتباعتبارها دماجإيتعير وبالموازاة،.مشتر

يالجهوالتصميمضمنوالجيوتقنيةالهيدرولوجيةالإكراهات

ابلإعداد .الفاعلير مختلفمعبتشاورإعدادهتمالذي،التر

تراتيجيةالاسالتوجهاتالتصميمهذايحددمرجعية،وثيقةوبصفته

ي
يةالوكالاتعلىيتعير النر عتبارالابعير أخذهاوالجماعاتالحصر 

ي
 
امجالتعمتروثائقف .القطاعيةوالت 

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.2

يغمركشف
يالوالتوتراتالكبترالقصرحولالفلاحيةالأراض 

بر

يتدخلإلىالملحّةالحاجةعنالبطاطسسوقشهدها قمنستراب 

.اللوجستيةالسلاسلوتأمير الفلاحيةالمجالاتلحماية

المحليير والفاعلير الدولةلمصالحمنسقةتعبئةالحمايةهذهوتتطلب

يالاستثماراتلتوجيه
 
،الصرفمجالاتف يالفلاحي

 
اصاتاختصإطارف

كة مارسمشتر
ُ
المخاطرتغطيةكانتوإذا.تعاقديةآلياتوفقت

،المستوىاختصاصمنالفلاحية ي
ستشارةالجهويالهيئاتفإنالوطن 

ُ
ت

ابعلىالمؤثرةالقطاعيةالسياساتبشأن .محليًااانسجامهلضمانالتر

ً
يةالتنمأولوياتضمنداليةعير جشتأهيليندرجذلك،عنفضلا

يالمصنفة،غترالطرقوصيانةالقروية
حتضنالنر

ُ
يت

 
داخلاكيشرإطارف

للأعمالالمحددةالإطارالوثيقة،(PDR)الجهويةالتنميةبرنامج

مجةالتنموية .الجهويالصعيدعلىالمت 

إإإإإإ إإإإإإ إإإإإإإإ إإإإإإ إإإإإ إإإإإإإ إإإإإإ. 3

 م
ً
ي أوقات الأزمات تعبئة

 
ابية ف  يستوجب تحسير  البيانات التر

ً
نسقة

ي. لمختلف الفاعلير  العموميير  انات ويمكن إرساء منظومة لجمع الن 

ي مرحلة ما بعد الأزمة، تستند إلى تبادل المعلومات ب
 
ين وتوحيدها ف

اد الإدارات والمؤسسات العمومية المعنية كـالمديرية العامة للأرص

الجوية ووكالات الأحواض المائية، حيث يمكن للمرصد الجهوي 

كة لإغناء ت شخيص للاستثمار وتتبع المقاولات أن يشكل منصة مشتر

ي التخطيط ال
 
اب، باعتباره عنصًرا أساسيًا ف .جهويحاجيات وإمكانات التر

ي للمخاطر المناخية ضمن وعلى المدى البعيد، ندرج الإدماج المنهج 

اتيجية يقودها التصميم ال ي إطار رؤية استر
 
جهوي قرارات التهيئة ف

اب  الذي يشكل مرجعًا لكافة مكونات المجال ،SRATلإعداد التر

ي يتعير . الجهوي
 على ويحدد هذا الإطار توجهات التنمية المستدامة النر

ابية أخذها بعير  الاع
تبار الإدارات والمؤسسات العمومية والجماعات التر

. ضمن برامجها القطاعية والتعاقدية

اكة، وتهدف إلى تعزيز ال قدرات وترتكز هذه المقاربة على التشاور والشر

ي مجالىي الوقاية والاستباق، بما يحد بشكل مستد
 
ام من آثار الجماعية ف

ً
.الظواهر المناخية مستقبلا

5الرابط 4الرابط 3الرابط 2الرابط 1الرابط : المصادر

01/03/2026من 
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https://chamaly.ma/2026/03/22/%d8%aa%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%b5-10-%d9%85%d9%84%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d8%af%d8%b1%d9%87%d9%85-%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%b2-%d8%ac%d8%b3%d8%b1-%d8%b7%d8%b1%d9%82%d9%8a-%d9%84%d8%ad%d9%85/
https://chamaly.ma/2026/03/22/%d8%aa%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%b5-10-%d9%85%d9%84%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d8%af%d8%b1%d9%87%d9%85-%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%b2-%d8%ac%d8%b3%d8%b1-%d8%b7%d8%b1%d9%82%d9%8a-%d9%84%d8%ad%d9%85/
https://www.freshplaza.fr/article/9821156/penurie-de-pommes-de-terre-sur-le-marche-interieur-marocain/
https://www.freshplaza.fr/article/9821156/penurie-de-pommes-de-terre-sur-le-marche-interieur-marocain/
https://fr.le360.ma/societe/tetouan-effondrement-partiel-de-lancien-siege-de-la-municipalite-forte-mobilisation-des-autorites_GQELVK6BFVHB3HQMLPLJWFBEGE/
https://fr.le360.ma/societe/tetouan-effondrement-partiel-de-lancien-siege-de-la-municipalite-forte-mobilisation-des-autorites_GQELVK6BFVHB3HQMLPLJWFBEGE/
https://fr.le360.ma/politique/inondations-et-urbanisme-quand-la-construction-neglige-les-risques-naturels_2BVBU4EF4JDU7O76ZEK6D6XVB4/
https://fr.le360.ma/politique/inondations-et-urbanisme-quand-la-construction-neglige-les-risques-naturels_2BVBU4EF4JDU7O76ZEK6D6XVB4/
https://fr.hespress.com/465149-nouvelles-inondations-a-ksar-el-kebir-des-terres-agricoles-submergees-et-la-route-de-tanger-coupee.html
https://fr.hespress.com/465149-nouvelles-inondations-a-ksar-el-kebir-des-terres-agricoles-submergees-et-la-route-de-tanger-coupee.html
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-تطوان-جهة طنجة
تسارع ريادة : الحسيمة

الأعمال وتحديات 
الهيكلة التّابية

يانتعاش
يمسبوقغتروطن 

 
الأعمالريادةف

يالمكتبتقريريسجل لسنةةوالتجاريالصناعيةللملكيةالمغرب 

109إحداث2025 ،الصعيدعلىمقاولة656 ي
بزيادةأيالوطن 

يعةقطالتسارعهذاويعكس.السابقةبالسنةمقارنة14,6%قدرها

93)ركودبشبهاتسمتااللتير السابقتير السنتير مع 2023سنة517

95و سنةأداءويُعد.+(1,5%و0%التوالىيعلىأي،2024سنة235

ة،الخمسالسنواتخلالالأفضل2025 يالأختر
 
مواتٍسياقف

انلاحتضوالاستعدادالمقاولات،إحداثمساطربتبسيطيتسم

ىالرياضيةالتظاهرات وكأس2025للأممإفريقياكأس)الكت 

.المستثمرينثقةواستعادة،(2030العالم

،المستوىوعلى كاتتهيمنالهيكلىي 78)المعنويةالشر وحدة،622

كةتمثلفيما،+(%15,9 يكمحدودةمسؤوليةذاتشر دوحيبشر

يعكسماوهوالمعتمدة،القانونيةالأشكالمن%64,7
ً
ونحتوجها

حاملىيلفائدةالقانونيةالحمايةوتعزيزالإداريةالمساطرتبسيط

.الفرديةالمشاريــــع

االقطاعىيالتوزيــــعيظل
ً
35)التجارةقطاعطرفمنعليهمهيمن ,7%)،

17)المتنوعةالخدماتثم،(%19,65)والعقارالبناءقطاعيليه ,63%).

ي
 
للاحير ف

ّ
المحدثةالمقاولاتمن%7سوىالصناعةقطاعيمث

،الصعيدعلى ي
يالتجاريالطابعيعكسماوهوالوطن 

والخدمابر

يالنسيجعلىالغالب
يحنر،المقاولابر

 
.ةحيويالجهاتأكترف

5

15286: ( 2025طنجة ـ تطوان ـ الحسيمة، )إنشاء المقاولات

ي 
تيب الوطن  الرتبة الثانية: ( الأشخاص المعنويون)التر

ي)حصة المقاولات الفردية
(الرتبة الأولى)%21,5: ( على الصعيد الوطن 

%14،6+: ( 2024مقابل 2025)الدينامية الوطنية للنمو 

مليار درهم1: ( طنجة ـ تطوان ـ الحسيمة)مخصصات صندوق 
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الجهويالمستوىعلىالأعمالريادةديناميةتشخيص

خلالمقاولة15.286إحداثالحسيمة-تطوان-طنجةجهةسجّلت

يمكانتهايرسّخمما،2025سنة
يقطبكثاب 

الالأعملريادةوطن 

،للأشخاصبالنسبة مسجلةالمعنويير 
ً
تقدما

ً
رنةمقاملحوظا

يالارتقاءهذاويعكس.(الرابعةالمرتبة)2024بسنة
 
يف

بر بالتر

يالتجاريالنسيجكثافة
يالديمغرللنموالمواكبوالخدمابر

 
اف

ايدةالجاذبيةوكذاطنجة،لقطب الصناعيةللمنظومةالمتر 

يفالعاملةوالمتوسطةالصغرىالمقاولاتلفائدةالجهوية

.واللوجستيكالمناولة

يبأداءالجهةتتمتر كما
ياستثناب 

 
هيكلىيمؤشرف

ً
يتمامغالبا

يويتمثلإغفاله،
 
لىعتستحوذإذالفردية،المقاولاتقطاعف

،الإجمالىيمن%21,5 ي
الأولىالمرتبةوتحتلالوطن 

ً
سنةللوطنيا

يالتوالىيعلىالثالثة
 
وجودالتموقعهذاويعكس.الفئةهذهف

مدعالتجار،وصغارالذاتيةالمشاريــــعحاملىيمنكثيفنسيج
ً
وما

يقويمهيكلغتربنشاط
 
،نحوالانتقالطورف القربوبالتقنير 

يالمقاولاالرصيدهذاأنغتر.الأوروبيةالتجاريةالتدفقاتمن
،بر

يتطلبيزاللاأهميته،رغم
ً
يأكت مجهودا

 
يالارتقاءف

مةبالقر

.المضافة

يالنسيجمتانة
ّ
طومتوسوالحذفالإحداثبير :المقاولاب

العمر

يالملحوظةالديناميةرغم
 
يظلاتقييمهفإنالمقاولات،إحداثف

ً
اترهينا يالاستمرارية،بمؤشر

يالمقياستشكلالنر
يالحقر

ر
ف

109معفبالموازاة.الاقتصاديالنسيجلصلابة .656
ً
علىإحداثا

،الصعيد ي
لمقاولاتشطبحالة12.400حوالىيتسجيلتمالوطن 

ي،2025سنة(معنويير أشخاص)
 
إجراءاتبنهايةيتسمسياقف

ةالإدارلدىالنشطةغترالملفاتوتسويةالأزمةبعدماالدعم

،الصعيدوعلى.الجبائية ي
يالالمكتبمعطياتتشترالوطن  مغرب 

الصغرىالمقاولاتومرصدوالتجاريةالصناعيةللملكية

تتجاوزلاالمحدثةالمقاولاتمن52%حوالىيأنإلىوالمتوسطة

.النشاطمنسنواتخمس

ي
 
وية،الجهالبنيةعلىكبتربشكليهيمنالذيالتجارة،قطاعوف

مماسنوات،ثلاثبعدفقط40%إلىالاستمراريةمعدلينخفض

ونقصيقوتنافسيلضغطيخضعلقطاعبنيويةهشاشةعنيكشف

يمزمن
 
سنوات،7,4بالجهةالمقاولاتعمرمتوسطويبلغ.التمويلف

،المعدلطفيفبشكليفوقمستوىوهو ي
جزئويرتبطالوطن 

ً
يا

يظل،ذلكومع.المتوسططنجةبمنظومةالمرتبطةالمقاولاتبمرونة

(الإحداثاتمن11%حوالىي)الجهويالشطبمعدل
ً
ا يستوجبمؤشر

يخاصةاليقظة،
 
أكترالمقاولاتتكونحيثالقريبةالتجارةقطاعف

.للهشاشةعرضة

الصناعةضعفمقابلالتجارةثقل:القطاعيةالبنية

بالجهةالمقاولاتلإحداثالقطاعيةالبنيةتعكس
ً
متبايواقعا

ً
فرغم:نا

ةصلابحولتساؤلاتالقطاعىيتوزيعهاتطرح،الإحداثاتعددارتفاع

من44%علىالتجارةقطاعيستحوذإذ.المتشكلالاقتصاديالنسيج

يالمعدلملحوظبشكلتفوقبنسبة،الإحداثات
ي.(35,7%)الوطن 

 
ف

بالمكانةمقارنةمحدودة(6,85%)الصناعةحصةتظلالمقابل،

ىالمنظوماتتعتمدحيثلطنجة،الصناعية انوالالسيارات)الكت  (طتر

تولدأندونقائمة،مقاولاتأودوليير موردينعلىأكت بشكل

يجديدةمقاولاتلإحداثكافيةدينامية
 
منأدب مستوياتف

،(15,4%)والعقارالعموميةوالأشغالالبناءقطاعأما.القيمةسلسلة

يالديمغبالنموالمدفوعةالعمرانيةالديناميةمنفيستفيد
 
راف

ىوالمشاريــــع .التحتيةللبنياتالكت 

ويالجهالانتشارضعفمقابلطنجةدينامية:مجاليةاختلالات

ابيةالقراءةتكشف زعنالداخليةالتر
ّ
يالمقللنشاطكبترترك

ي.اولابر
فق 

12.601أصلمنمقاولة9.409علىطنجةاستحوذت،2025أكتوبر

وباستقراء.الإجمالىيمن74,7%يعادلماأيالجهة،مستوىعلى

طنجةأنيُرجّح،(15.286)السنويةالإحداثاتإجمالىيعلىالنسبهذه

ي.السنةخلالمقاولة11.400نحواستقطبت
 
تتجاوزلاالمقابل،ف

،(2,6%)الحسيمةتظلبينما،3,7%والعرائش،13%حوالىيتطوانحصة

ي(1,2%)وشفشاون(2,5%)الكبترالقصر
 
.ضعيفةمستوياتف

-نجةطعمالةكانتحيثطنجة،لمدينةالبنيويةالهيمنةهذهوتؤكد

71%علىبالفعلتستحوذأصيلة الأشخاص)المقاولاتمجموعمن3,

المعاملاترقممن88%مولدة،2023سنةالنشيطة(المعنويون

ز.الجهويةالمضافةوالقيمة الديناميةأنالمعطىهذاويت 

يتظلبالجهةالمقاولاتية
 
ارهاآثتزاللا،طنجيّةديناميةجوهرهاف

يةالوضعهذهتطرحكما.محدودةالخلفيةالأقاليمنحوالانتشارية

ايدضغط:مزدوجةمخاطر ،(الخدماتالعقار،)طنجةمدينةعلىمتر 

.الطرفيةالأقاليمجاذبيةتراجعمقابل
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كاتالحاضنات،:المواكبةمنظومة الالأعموريادةالناشئةالشر

النسائية

كةإحداثإن ،إجراءًيُعدمحدودةمسؤوليةذاتشر
ً
خلقأماإداريا

فيظلمستدامةقيمة
ً
اهذومن.والتأطترالمواكبةيتطلبمسارا

كميليةترافعةالتوجيهوبرامجالأعمالحاضناتتطويريشكلالمنطلق،

يإلىالمشاريــــعحاملىيلتحويلأساسية لىعقادرةمقاولاتمستر

.الاستدامة

ز باعتبارهطنجةتكنوباركيت 
ً
قطبا

ً
الجهوي،يدالصععلىللابتكارمركزيا

علىالفضاءهذاويركز.%100يقاربماإشغالهنسبةتبلغحيث

يالنشطةالمقاولاتاستضافة
 
تيةاللوجسالتكنولوجيامجالىيف

اء،والتكنولوجيا معقويةبملاءمةيتسمانقطاعانوهماالخصر 

اريــــعالمشحاملىيللشبابوبالنسبة.للجهةالاقتصاديةالمؤهلات

ميساهالنوعهذامنداعمةمنظومةوجودفإنالناشئة،والمقاولات

يكبتربشكل
 
نمالأولىالسنواتخلالالفشلمخاطرتقليصف

.النشاط

بجانإلى،«تيكطنجةالسادسمحمد»مدينةتساهمأنيُرتقبكما

ى،الصناعيةالمنصات يالكت 
 
شأنهامنوالتطوير،للبحثمراكزإحداثف

يصصةالمتخالجهويةالناشئةللمقاولاتطبيعيةحاضناتتشكلأن
 
ف

يالتنقلمجالات
بير لالتكامهذاويجسد.المتقدمةوالموادالكهرباب 

ىالمقاولات الصغرىالمبتكرةوالبنياتالكت 
ً
منعزيزهتيتعير نموذجا

.المضافةالقيمةرفعأجل

مثل
ُ
الشكلبمستغلةغترتزاللانمورافعةالنسائيةالأعمالريادةوت

ي
 
ي.الجهةمستوىعلىالكاف

نسبةتتجاوزلم،2025سنةفق 

يالمقاولات
هاالنر ،الصعيدعلى22%مقابل،18%نساءتستر ي

الوطن 

ي.مقلقةبنيويةفجوةيعكسماوهو
 
تمبادراتعملالإطار،هذاوف

اكاتInvestangierقبيلمن اترئيسللنساءالمغربيةالجمعيةمعوشر

اجزالحوتجاوزترومخاصة،وتوجيهمواكبةبرامجإرساءعلىالمقاولات

،التمويلإلىالولوجوتسهيلالثقافية اثرأكيظلالذيالبنكي
ً
تعقيد

ارهفقطليسالفجوةهذهتقليصويشكل.للنساءبالنسبة
ً
للعدالةان

ابلالمجالية،
ً
يجالنسيديناميةلتعزيزمستغلةغترفرصةأيض

المقاولابر

.الجهوي

لتعميقورافعاتالهيكليةالمقومات:التّابيةالمحفزات

الدينامية

رالأولىالدرجةمنتحتيةببنيةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتحطى 
ّ
ؤط

ُ
ت

عززالمقاولاتيةجاذبيتها
ُ
.تنافسيتهاوت

1.400منأزيديضمالذي،المتوسططنجةمركبساهموقد

110منأكترويوفرمقاولة ،شغلمنصب000. هذهأبرزأحدمباشر

نحيثالركائز،
ّ
يًاعالمالأوائلالعشرمصافإلىالولوجمنالمغربمك

ي
 
رًاالبحري،الربطمجالف

ّ
ييير المحلللمقاولير حقيقيةفرصًاموف

 
ف

لباتهمتطأنرغموالتصدير،الصناعية،والصيانةاللوجستيك،مجالات

اتظلالمرتفعةالتقنية
ً
ةالمقاولاتأمامعائق االصغتر

ً
ي.جد

 
هذاوف

مةالحسي-تطوان-بطنجةللاستثمارالجهويالمركزيعززالسياق،

1,55متوسطإلىالمقاولاتإحداثآجالتقليصخلالمنالامتيازهذا

ا696ومعالجةيوم،
ً
وع استثماراتواستقطاب،2024سنةخلالمشر

.السنةمنالأولىالتسعةالأشهرخلالدرهممليار69تقارب

زولتقليص
ّ
ك يللنشاطالمفرطالتر

 
NORDEVصندوقأطلقطنجة،ف

ةترابيةمنحة
َ
ق رَّ
َ
يكدعم30%إلىتصلمُف

 
المشاريــــعلفائدةإضاف

يالمقامة
 
.ووزانةوالحسيمشفشاونمثلاستفادة،الأقلالأقاليمف

ي15%بنحوزيادةتسجيلإلىالأوليةالنتائجوتشتر
 
الاستثماراتحجمف

،التوازنإعادةنحومساربدايةيعكسمماطنجة،خارج ي اب 
انكوإنالتر

ة قالصندويوجّهكما.والعرائشتطوانباتجاهمحدودةتزاللابوتتر

صناعة،اللاسيماالمرتفعة،المضافةالقيمةذاتالقطاعاتنحوتدخله

لىعالاعتمادتقليصبهدفالأزرق،والاقتصادالغذائية،والصناعات

ي.القريبةالتجارة
 
ز،2026سنةأفقوف نحوالآليةهذهتطويرتحدييت 

يعلىوالتحفتر الصناعىيالعقاربير يجمعمتكاملجهاز
لالتشغ 

.المحلىي

ي
 
قفزةتكطنجةالسادسمحمدمدينةحققتذاته،السياقوف

التهيئة،لأشغالدرهممليار2,1تعبئةخلالمن،2025سنةخلالنوعية

ا11وتأكيد
ً
وع يصينيًاصناعيًامشر

 
يةالكهربائالبطارياتمجالاتف

ومن.درهممليار12,22تناهزخاصةباستثماراتالمتقدمة،والمواد

ية،المحلالمناولةخدماتعلىهيكليًاطلبًايخلقأنالتطورهذاشأن

يطة نشر
ّ
بلوغمنالجهويةوالمتوسطةالصغرىالمقاولاتتمك

يللاندماجالمطلوبةوالتقنيةالجودةمعايتر
 
.الإنتاجيةالسلاسلهذهف
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ز خمسة محاور للعمل  ي هذا السياق، تت 
 
:ف

:إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.1

يالمكتبمعطياتتكشف تركزعنةوالتجاريالصناعيةللملكيةالمغرب 

يالمقاولاتإحداث
 
.داخليةالالأقاليمحسابعلىالساحليةالأقاليمف

،(ZAE)الاقتصاديةالأنشطةمناطقوتخطيطالمقاولاتدعمويندرج

ي
قاليمالأنحووتوجيههاللجهة،الذاتيةالاختصاصاتضمنتدخلالنر

ياستفادة،الأقل
 
يتمالذي،(PDR)الجهويةالتنميةبرنامجإطارف

.الجهةوالىيمعبتنسيقسنواتستلمدةإعداده

ّ تعاقديًاإطارًاتستدعىيالمناطقهذهتهيئةأنغتر ةالدوليُعن 

يةوالوكالات ضمنيبماالمشاريــــع،لتنفيذالجهويةوالوكالةالحصر 

.الجهويةالتنميةأولوياتمعالمحليةالمبادراتالتقائية

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.2

ضعفجانبإلىالجهوية،المقاولاتإحداثعلىالتجارةهيمنةإن

يالمنظمالصناعىيالنسيجحضور
 
اعتماددعىييستالطرفية،الأقاليمف

هذالبويتط.والتكاملالتعاونعلىقائمةالقطاعىيللارتقاءسياسة

ابيير والفاعلير للدولةمنسقةتعبئةالطموح
برنامجلتمويلالتر

يوالمتوسطةالصغرىالمقاولاتلتأهيل
 
مجالاتضمنالريفف

يالمناولة
 
لغذائية،اوالصناعاتالصناعية،والصيانةالسيارات،قطاعف

يوذلك
 
.الاقتصادوتنشيطالمقاولةدعمإطارف

الفاعلير معوالتنسيقالأولويةذاتالسلاسلتحديديتمكما

، يخاصةالصناعيير 
بتشاور،«تيكطنجة»و«المتوسططنجة»بمنظومنر

يالمتخصصة،الهيئاتمع
 
يالتكوينيشملحير ف

بذلكرتبطالمالمهن 

يالتكوينمكتب
حيثوالتجارة،الصناعةووزارةالشغلوإنعاشالمهن 

سيقالير هذاتجسيدويتم.الجهويةالجهودالوطنيةبرامجهماتكمل

يوالدولةالجهةبير تعاقديإطارضمن
ر
،وباف منيضبماالمتدخلير 

السياساتمع(PDR)الجهويةالتنميةبرنامجمشاريــــعالتقائية

.الوطنيةالقطاعية

:إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.3

عيدالصعلىالفرديةالمقاولاتمعدلاتأعلىبير منالجهةتسجل

، ي
ةوالاستمراريالصمودعلىقائمةديناميةيعكسماوهوالوطن 

وةخلقعلىقدرتهامنأكتر لاتتدخاعتمادالوضعهذاويستدعىي.التر

ادالاقتصضمنالفئةهذهأنشطةإدماجإلىتهدفمندمجةترابية

يوذلكالإنتاجية،قدراتهامنوالرفعالمنظم،
 
دعممهمةإطارف

.الاقتصادوتعزيزالمقاولات
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:إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.4

يالتعديلآليةدخوليمثل
لتنفيذاحتر الأوروبيةالحدودعلىالكربوب 

لمواكبةةمنسقترابيةتعبئةيستدعىيمماللمصدرين،هيكليًاتحديًا

ي.الصناعىيالكربونإزالةنحوالتحول
 
ياختصاصاتهاإطاروف

 
جالمف

عمهادآلياتتوجيهللجهةيمكنالطاقة،واقتصادالمتجددةالطاقات

يالاستهلاكتشجيعنحو
برنامجمحاورمعانسجامًاللطاقة،الذابر

.الجهويةالتنمية

يلأنغتر يالتحوللهذاالعملىيالتت  
ايقتض 

ً
معاتيًامؤسستنسيق

يالانتقالوزارةلاسيماالمعنية،الوزاريةالقطاعات
ر
ميةوالير الطاف

يوالمكتبالمستدامة
ب،الصالحوالماءللكهرباءالوطن  إطاريفللشر

مةبمواءالتكاملهذاويسمح.الاختصاصاتتقاسميعكستعاقدي

ستدامةواتنافسيةيعززبماالوطنية،السياساتمعالجهويةالحوافز

يالنسيج .الإنتاح 

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.5

:إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

يللمكتبالشهريالبارومتريشكل والتجاريةةالصناعىيللملكيةالمغرب 

اتيجيةرصدأداة يأمثلبشكلتوظيفهايمكناستر
 
يف

حاجياتصتشج 

ابوإمكانات ن.التر
ّ
مك
ُ
وريةالمعطيات،هذهتعبئةوت وتقييملتتبعالصر 

اتإغناءمنالجهوية،السياسات ابيةالمؤشر لأقاليمامستوىعلىالتر

.المقاولةدعمسياساتتوجيهيدعمبماوالقطاعات،

بيتطلالمقاولاتلديموغرافيةشاملسنويتحليلإعدادأنغتر

اكة داراتالإبير المعطياتتبادلعلىقائمةقويةمؤسساتيةشر

اكةهذهتأطترويمكن.العموميةوالمؤسسات معتاتفاقياعت الشر

يالمكتب ساميةالوالمندوبيةوالتجاريةالصناعيةللملكيةالمغرب 

اتانسجاميضمنبماللتخطيط، ضمناقتصادية-السوسيوالمؤشر

يالجهوية،التنميةبرنامج
 
يوالتكاملالشفافيةمنإطارف

 
العملف

.العمومي

3الرابط2الرابط1الرابط:المصادر
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نامجهذاتنفيذيعتمد الجهةوالدولةبير يجمعتعاقديإطارعلىالت 
،والفاعلير  الرواجمؤسسة»و«الأمانة»قبيلمنالمتخصصير 

(FONDEP)الشاملللتمويل بالمقاولةللنهوضالوطنيةالوكالة»و«

(ANPME)والمتوسطةالصغرى وذلك،«
ً
التنفيذلآلياتوفقا

يعليهاالمنصوص
 
(PDR)الجهويةالتنميةبرنامجف خلالومن.

اكة،اتفاقيات التمويلإلىالولوجبير الربطالتنسيقهذايتيحالشر

اتأولويمعالوطنيةالآلياتانسجاميضمنبماالرقمية،والأدوات

.الجهةمستوىعلىالمستدامةالتنمية

http://www.barometreompic.ma/index.html
https://ledesk.ma/datadesk/tanger-tech-business-plan-a-la-hausse-et-valse-de-nouveaux-investisseurs-chinois/
https://aujourdhui.ma/economie/ompic-109-656-entreprises-creees-en-2025
https://aujourdhui.ma/economie/ompic-109-656-entreprises-creees-en-2025


مستجدات إحصائية

يالإجهاد
 
علىتتفوقالشمالجهة:الماب

يالمعدل
الوطن 

يبوضعالحسيمةتطوانطنجةجهةتتمتع
،خاصبشكلمواتٍماب 

ماوهو،٪91،9بلغالذيلوكوسنهرحوضامتلاءبمعدلمدعومًا

يالمتوسطعنملحوظبشكليزيد
72)الوطن  الأداءهذاويعكس.(1٪،

ً
تحسنا

ً
ظرفيا

ً
يالضغطمنسنواتعدةبعدإيجابيا

صعيدالعلىالماب 

ي
.الوطن 

ةالفارقهذاويمنح بالمياه،تزودالبتأمير يتعلقفيماللجهةنسبيةمتر 

ية،الفلاحيةللاستعمالاتبالنسبةخاصة بيتهاجاذيعززكماوالحصر 

زأنهغتر.القصترالمدىعلىالاقتصادية ييت 
 
تعزيزةأهميالمقابلف

يالمستدامالتدبترآليات
 
.ةالبنيويالمناخيةالتقلباتظلف

الرابط:المصدر
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االمستهلكير أسعارمؤشرسجل
ً
ي٪0,5بنسبةشهريًاارتفاع

 
ايرف ،2026فت 

ا
ً
للسلع٪0,3+مقابل،(٪0,8)+الغذائيةالموادأسعاربارتفاعرئيسيبشكلمدفوع

ودبنبعضعلىالمستمرةالضغوطالديناميكيةهذهوتعكس.الغذائيةغتر

.الرئيسيةالاستهلاك

والفواكهالأسماك)الطازجةالمنتجاتخاصبشكلالارتفاعاتهذهوتشمل

يعكسمما،(٪3,1)+الوقودإلىبالإضافة،(واللحوم
ً
ضغطا

ً
مزدوجا

ً
غذائيا

ً
يالمؤقتةالانخفاضاتمنالرغموعلى.وطاقيا

 
وتالزي)المنتجاتبعضأسعارف

وبات يالتضخميةالضغوطاستمرارتؤكدالتطوراتهذهفإن،(والمشر
منالنر

ائيةالقوةعلىتؤثرأنالمحتمل .القصترالمدىعلىللأشالشر

الرابط:المصدر

18/03/2026بتاريــــخ

استمرار الضغوط على المنتجات : التضخم
الغذائية

91,9 % معدل امتلاء 
حوض لوكوس

72,1 % المتوسط 

ي
الوطن 

:2024والسكن للسكانالعامالإحصاء

يالجهة
 
لللانتقاالأولىالآثارمواجهةف

المتسارع

ي
 
يالمرصدعنالصادرةالمذكرةضوءف

يللتنميةالوطن  تندرجة،البشر

جلةالمسالديموغرافيةالتحولاتضمنالحسيمة-تطوان-طنجةجهة

يالصعيدعلى
ةاستمرارفرغم.الوطن  +1,26%)مهمةنمووتتر

ً
الجهةتشهد،(سنويا

ً
انتقالا

ً
اجعيتمتر ديموغرافيا الخصوبةمعدلبتر

جانبإلى،(أفراد3,8)الأشحجموانخفاض،(امرأةلكلطفل2,01)

.الشيخوخةظاهرةتزايد

.

الديناميةهذهتواكب
ً
،التباينمننوعا ييتجلىالمجالىي

 
النمومركزتف

ية،الأقطابداخل ةمقابلأصيلة،-طنجةسيمالاالحصر  أكترورتطوتتر
ً
ياعتدالا

 
تصادي،اق-السوسيوالمستوىوعلى.أخرىترابيةمجالاتف

(19,6%)البطالةومستوى(46,2%)النشاطمعدلمنكليعكس

يالجاريةالتحولات
 
.الشغلسوقف

الاتجاهاتهذهوتعكس
ً
يمجتمعا

 
رأصغبأشيتسمالتحول،طورف

،
ً
أكتروساكنةحجما

ً
يتقدما

 
يوتوسعالسن،ف ايد،حصر  جانبإلىمتر 

يالحاجياتتطور
 
.العموميةالخدماتمجالف

2الرابط1الرابط:المصادر

25/03/2026بتاريــــخ

+1,26 % معدل النمو السنوي

عدد الأطفال لكل  2,01
امرأة

ي  3,8
 
عدد الأفراد ف

كل أشة

+0,5% 
ارتفاع مؤشر 
الأسعار لشهر 

اير  2026فت 
المنتجات  0,8%+

الغذائية الغذائيةالمنتجات غتر  0,3%+
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https://aujourdhui.ma/societe/les-reserves-hydriques-bondissent-de-101-sur-un-an-le-taux-de-remplissage-des-barrages-atteint-721
https://www.hcp.ma/region-tanger/
https://www.hcp.ma/Les-publications-de-la-direction-regionale-de-Tanger-Tetouan-Al-Hoceima-DRTTA-RGPH-2024_a4091.html
https://www.hcp.ma/Les-publications-de-la-direction-regionale-de-Tanger-Tetouan-Al-Hoceima-DRTTA-RGPH-2024_a4091.html
https://lematin.ma/nation/transition-demographique-au-maroc-les-quatre-defis-a-relever-durgence/336578
https://lematin.ma/nation/transition-demographique-au-maroc-les-quatre-defis-a-relever-durgence/336578
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والبحريالجويالربطتعزيز

المغربشماليشهد
ً
تحولا

ً
ينوعيا

 
ةالسياحيالعزلةفكف

ةجويةرحلاتعلىتتوفرتطوانأصبحتفقد.واللوجستية مباشر

دمدريبرشلونة،،غاتويك-لندنبروكسيل،باريس،منكلمع

يومالقة،
 
اتيجيةإطارف كةاستر يةالملكالخطوطبير مشتر

يوالمكتبالمغربية
يالوطن  موقعتإلىتهدفللسياحة،المغرب 

روبيةالأوالأسواقضمنراقيةكوجهةبايتاموداوخليجالمدينة

رة
ّ
واصلة،متانتعاشديناميةالحسيمةتؤكدكما.للسياحالمصد

يفمطارسجلحيث 2026ينايرخلالالإدريسيالشر
ً
بنسبةارتفاعا

ي%23,3
 
المسافرين،حركةف

ً
يالمعدلمتجاوزا

المحددالوطن 

ي
 
.14,7%ف

لالبحري،المستوىوعلى سجَّ
ُ
ةت ققتحفقد.ملحوظةنمووتتر

كة 2025سنةخلالالإسبانيةBaleàriaشر
ً
74%بنسبةارتفاعا

ي
 
بإجمالىيالمغرب،معخطوطهاعلىالمسافريننقلحركةف

الثلاثةالمحاورعت مركبةألف430ومسافرمليون1,76بلغ

اء،الجزيرة–المتوسططنجةطريفة،–المدينةطنجة الخصر 

يا–والناظور يمثلالمغربوأصبح.ألمتر
ً
إجمالىيمن27%حاليا

كةالعالميالصعيدعلىالمسافرين .للشر

يمكانتهالمتوسططنجةميناءيعززأخرى،جهةمن
 
ةالمرتبف

ةالسابعة ،عشر
ً
مليون11,1مناولتهحجمبلغبعدماعالميا

،2025سنةEVPحاوية
ً
مسجلا

ً
131%بنسبةنموا سنةمنذ3,

يالتوتراتورغم.2019
 
قف هرمز،مضيقوإغلاقالأوسطالشر

يالقطبهذايواصل
الرجاءرأسمسارعت نشاطهاللوجسنر

اتتسجيلمعالصالح، اوحإضافيةتأختر ،14و10بير تتر
ً
يوما

يوارتفاع
 
إلىللحاوية،دولار4.000إلىيصلقدالشحنتكاليفف

يزيادةجانب
 
نشاطارتفعكما.35%بنسبةالوقودتكاليفف

علىضغوطترافقهاالديناميةهذهأنغتر.8%بنسبةالشحن

ةنتيجالحمراء،الفواكهلاسيماالإنتاجية،السلاسلبعض

اءالخالجزيرة–المتوسططنجةمحورعلىلوجستيةاضطرابات .ض 

الرابط5الرابط4الرابط3الرابط2الرابط1الرابط:المصادر

6

02/03/2026بتاريــــخ

أخبار موجزة
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البنية التحتية والربط

كة البنكـADMبالمغربالسيارةللطرقالوطنيةالشر

ي ةشبكصمودلتعزيزمهيكلتمويل:BEIللاستثمارالأوروب 

الشيعةالطرق

يالبنكيمنح اللاستثمارالأوروب 
ً
يورومليون300بقيمةقرض

كة منيقربماتكييفلتمويلADMالمغربيةالسيارةالطرقلشر

يالمخاطرلمواجهةالتحتيةالبن منكيلومتر1200
ةالمناح 

ي.2034عامبحلول
منبضماناتالمدعومةالعملية،هذهوتأبر

يالاتحاد ي،+EFSDآليةعت الأوروب 
 
اكةتعزيزإطارف بير الشر

يالاتحاد يالتمويلقضاياحولوالمغربالأوروب 
ب والبالمناح 

.المرنةالتحتية

نامجيستهدف يالت 
 
يفالحرجةالضعفنقاطالأولالمقامف

يفرصتعزيزالمنحدرات،تثبيتالصرف،أنظمةتحديث:الشبكة

تأمير جانبإلىالقصوى،الحرارةدرجاتلمواجهةالطرق

ي.الهندسيةالمنشآت
نامجهذاويأبر االت 

ً
يفالتكلجهودامتداد

ي
كةبدأتهاالنر دمجمعبالفعل،بالمغربالسيارةالطرقشر

يمنهجيةأكتربشكلالمناخيةالمخاطر
 
البن ةوصيانتصميمف

.التحتية

،البعدجانبإلى ي
اتيجيةاسترأهميةالتمويلهذايكتسبالتقن 

ضمانإلىيهدففهو.الحسيمةـتطوانـطنجةلجهة

لأسواق،واوالمواب  الصناعيةالمناطقبير التدفقاتاستمرارية

ي
 
ي.المناخيةالمخاطرتزايدظلف

 
يلالتموهذايؤكدجوهره،وف

يتحولحدوث
 
لمرونةاأصبحتفقد:التحتيةالبنيةسياساتف

ً
معيارا

ً
.الاتصالغرارعلىالجهوية،للتنافسيةأساسيا

الرابط:المصدر

16/03/2026بتاريــــخ
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https://aujourdhui.ma/economie/avec-17-million-de-passagers-balearia-renforce-sa-croissance-au-maroc#google_vignette
https://aujourdhui.ma/economie/avec-17-million-de-passagers-balearia-renforce-sa-croissance-au-maroc#google_vignette
https://h24info.ma/economie/tourisme-le-trafic-aerien-a-augmente-de-23-a-laeroport-dal-hoceima/
https://h24info.ma/economie/tourisme-le-trafic-aerien-a-augmente-de-23-a-laeroport-dal-hoceima/
https://www.bladi.net/paris-tetouan-royal-air-maroc-ouvre-liaison-directe-petit-prix,120283.html#google_vignette
https://www.bladi.net/paris-tetouan-royal-air-maroc-ouvre-liaison-directe-petit-prix,120283.html#google_vignette
https://en.lavieeco.com/kingdom/container-ports-tanger-med-consolidates-its-17th-place-worldwide/
https://en.lavieeco.com/kingdom/container-ports-tanger-med-consolidates-its-17th-place-worldwide/
https://lematin.ma/economie/tanger-med-voici-les-impacts-et-defis-lies-a-la-guerre-au-moyen-orient/336457
https://lematin.ma/economie/tanger-med-voici-les-impacts-et-defis-lies-a-la-guerre-au-moyen-orient/336457
https://aujourdhui.ma/economie/ils-propulsent-le-maroc-au-sommet-de-la-connectivite-maritime-arabe-les-ports-de-tanger-med-et-casablanca-dominent-le-classement-regional
https://aujourdhui.ma/economie/ils-propulsent-le-maroc-au-sommet-de-la-connectivite-maritime-arabe-les-ports-de-tanger-med-et-casablanca-dominent-le-classement-regional
https://greenermorocco.com/2026/03/16/la-bei-accorde-300me-a-adm-pour-renforcer-la-resilience-climatique-du-reseau-autoroutier/
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شفشاونمنبكلالاقتصاديةللأنشطةمنطقتير إحداث

وتارجيست

شطةللأنجديدتير منطقتير إحداثمنالمغربشمالسيستفيد

مارباستث،بتارجيستوالأخرىبشفشاونإحداهماالاقتصادية،

يالمشاريــــعهذهوتندرج.درهممليون33يناهزإجمالىي
 
تعزيزإطارف

يالتوازنوإعادةالمحلىيالاقتصاديالنسيج اب 
لاقاليمألفائدةالتر

يبالشكلمستغلغترالتنميةإمكانفيهايزال
 
.الكاف

الأكت صةالحعلىبشفشاونالاقتصاديةالأنشطةمنطقةوتستحوذ

،الغلافمن إحداثيُرتقبحيثدرهم،مليون23بحوالىيالمالىي

انخراطمعوالإنتاجية،المهنيةالأنشطةلاحتضانمخصصةفضاءات
ابية،للجماعةمباشر اللازمالعقاريالوعاءتعبئةخلالمنخاصةالتر

وعلإنجاز كمل،تارجيستمنطقةأما.المشر
ُ
منالعرضهذافست

.حليير المالاقتصاديير الفاعلير لفائدةمهيكلإطارتوفترخلال

علىاديالاقتصالنشاطوتنشيطتأطترإلىالمبادرتانهاتانوتهدف

،المستوى ي اب 
،جاذبيةوتحسير التر ولاتالمقاودعمالإقليمير 

وطتوفترعت المحلية .لاحتياجاتهاملائمةاستقرارشر

الرابط:المصدر

23/03/2026بتاريــــخ

إعداد التّاب والتنمية 
ية الحصر 

فاتقطب يالتطورمنجديدةمرحلةيدخلشر الحصر 

ي
 
افات،الجديدةالمدينةتهيئةمواصلةإطارف كةشرأطلقتشر

اريتير عقلقطعتير تفويتعمليةالحسيمة-تطوان-طنجةالعمران

وعمنالسابعالشطرضمن )الأولىالقطعةمساحةوتبلغ.المشر

(EARF القطعةمساحةتتجاوزفيمامربــع،متر34.000حوالىي17

76.000)الثانية EARF العقاريالوعاءمجموعليصلمربــع،متر18

صصتوقد.هكتارًا12منأكترإلى
ُ
لاحتضانالعقاراتهذهخ

اديةواقتصتجاريةوأنشطةصحية،ومرافقتعليمية،مؤسسات

يالتفويتسعرتحديدوتم.متنوعة
 
المربــع،للمتردرهم1.000ف

رإجماليةبقيمة
ّ
اطمعدرهم،ملايير 110بحوالىيتقد أداءاشتر

.التوقيععند30%بنسبةتسبيق

العرضهذايمثل
ً
تحولا

ً
يجوهريا

 
افاتتهيئةتوجهاتف يثح:شر

كتر منالعموميالتدخلينتقل
الوظائفتنويــــعإلىالسكنعلىالتر

ية، .نيةالسكغترالاستعمالاتلفائدةالعقارتعبئةعت الحصر 

اتالجديدةالمدينةتزويدإلىالمقاربةهذهوتهدف بالتجهتر 

وريةالمهيكلة يالنمولمواكبةالصر 
 
ايد،الديمغراف ياصةخالمتر 

 
ف

ىالاقتصاديةالأنشطةمناطقمنقربــهاظل لىوعبالجهة،الكت 

.للسياراتطنجةومدينةالمتوسططنجةرأسها

،المستوىوعلى ي اب 
اتيجضمنالعمليةهذهتندرجالتر يةاستر

يالمركزبير التوازنلإعادةجهوية رفية،الطومجالاتهلطنجةالحصر 

افاتالوظيفيةالتبعيةتقليصخلالمن .المركزنةالمديتجاهلشر

عد
ُ
ياستقلاليتهتعزيزعلىالقطبهذاقدرةوت

 
امالخدماتف ً ؤشر

يةالتنميةنموذجنجاحعلىأساسيًا علىمدالمعتالمندمجةالحصر 

.الجهةمستوى

الرابط:المصدر

19/03/2026بتاريــــخ
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https://telquel.ma/instant-t/2026/03/23/nord-creation-de-deux-zones-dactivites-economiques-a-chefchaouen-et-targuist_1979814/
https://tanja24.com/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%b7%d8%b1%d8%ad-%d8%a3%d8%b1%d8%a7%d8%b6%d9%8a-%d9%83%d8%a8%d8%b1%d9%89-%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d8%a7%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d9%84/
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وع يتخصيص:أنجرة-بالفحصريحيةمحطةمشر
لخدمةالأراض 

يالانتقال
ّ
الطاف

مليةعخطوةأنجرة-فحصبإقليمالملكيةنزعمسطرةإطلاقيمثل

ي
 
وريالعقاريالوعاءتعبئةف يوذلكرياح،محطةلإحداثالصر 

 
ف

يلالتشيــــعإطار .الجهويتوىالمسعلىالطاقيةالتحتيةالبنياتبتت  

وعهذايُعد »برنامجمكوناتأحدالمشر Nassim Nord للطاقة«

يالواقعبهالخاصالجزءسعةوتبلغ.MASENتديرهالذيالريحية،
 
ف

يميغاواط،150الفنيدقـالمضيقوأنجراـفحصإقليمي
 
حير ف

نامجالإجماليةالسعةتبلغ .ميغاواط400للت 

وعيتمتر الطاقة،إنتاججانبإلى يفقويصناعىيبوجودالمشر

كةتتولى.الجهة Siemens»شر Gamesa»نمالتوربيناتريشتصنيع

يلهاالتابعةالإنتاجوحدةخلال
 
Tanger»ف Automotive City»،بينما

دوراليعززمماالمتوسط،طنجةميناءميناءعت المعداتنقليتم

ي اتيج  اباعتبارهاالحسيمةـتطوانـطنجةلجهةالاستر وجستيًالمركزً

اوصناعيًا
ً
.رائد

يرتوفطرقبشأنالمخاوفبعضالإجراءهذاتطبيقأثارذلك،ومع

ي
.المحلىيالمستوىعلىوتبعاتهالأراض 

4الرابط3الرابط2الرابط1الرابط:المصادر

18/03/2026بتاريــــخ

الموارد الطبيعية، المياه 
والطاقة

يالأمنلتعزيزالبحرمياهلتحليةمحطة:طنجة
 
ةللجهالماب

تم
ً
وعإطلاقمؤخرا البحرمياهلتحليةمحطةمشر

ً
يرسميا

 
احينوف

يالأعمالتبدأأنالمقررومنطنجة،
 
منالانتهاءبعد2026يوليوزف

.الإداريةاتوالإجراءالتقنيةالدراسات

ي
 
مترمليون100الإنتاجيةالمحطةطاقةستبلغالأولى،مرحلتهوف

،مكعب
ً
يمكعبمترمليون150إلىترتفعأنقبلسنويا

 
عامف

ايدالطلبلتلبية2028 يالنموعنالناجمالمتر 
 
طنجةيفالديموغراف

.الاقتصاديةأنشطتهاوتوسع

وعهذاويندرج اتيجيةضمنالمشر واردالملتدبترالوطنيةالاستر

يالمائية،
 
ويدمصادرتنويــــعنحوتوجهإطارف ب،لحالصابالماءالتر  للشر

.التقليديةغترالمواردعت خاصة

FORVIS MAZARS: من إعداد -حقوق النشر 

ي
ايداستجابةالتوجههذاويأبر لتقليديةاالمائيةالمواردعلىالضغطلتر 

اتبفعلالساحلية،بالمناطق مماات،التساقطوتراجعالمناخيةالتغتر

ويد،مصادرموثوقيةعلىيؤثر لخلاومن.السدودرأسهاوعلىالتر 
ناخية،المالتقلباتعنمستقلبشكلالمياهإنتاجمنالجهةتمكير 

وعيشكل اتيجيةرافعةالمشر ،الصمودلتعزيزاستر ي
يتجاوزابمالماب 

يةالحاجيات ليةالاستعمالاتليشمللطنجةالحصر  ناعيةوالصالمت  

.المملكةبشمالوالفلاحية

الرابط:المصدر

25/03/2026بتاريــــخ

يتحالف:الطاقة
 
»الثناب Nareva–TAQA نموذجصياغةيعيد«

يالتحتيةالبنية
 
تهادارتف

الطاقةقطاعيشهد
ً
تطورا

ً
اكةهيكلةمعملحوظا Narevaبير شر »

« Holdingو« TAQA Morocco يالذراعالأولىتمثلحيث،«
ر
الطاف

غرببالمللكهرباءخاصمنتجأولالثانيةتعدفيماالمدى،لمجموعة

.ميغاواط2.056تبلغمركبةبقدرة

وعالأولالمحورويــهم الاستحواذخلالمنطنجة،قرب،تهدارتمشر

ك وعوإنشاء(ميغاواط400)القائمةالمحطةعلىالمشتر كمشر مشتر

يرفعبماة،الغازيالمركبةالدورةبتقنيةتعملانجديدتير وحدتير لإنجاز

.ميغاواط1.400و1.000بير ماإلىالإضافيةالقدرة

،الجزءأما ي
بطهيكليّة،الأكترالثاب  نظاملرئيسيكموقعطنجةفتر

يالمياهتحليةووحداتالمتجددةالطاقاتبير يجمعمتكامل
تعملالنر

اءبالكهرباء .الخصر 

تعكسبلالإنتاجية،القدراتتعزيزعلىالمبادرةهذهتقتصرولا
ً
تحولا

ي
 
تأمير تتيحمندمجة،مقارباتنحوالتحتيةالبنياتنماذجف

ً
أفضلا

اتيجيةللموارد المرتبط،تهدارتموقعيعززكما.الاستر
ً
الغازبوببأنأصلا

ي ،-المغارب  ي اتيجيةارتكازكنقطةدورهمنالأوروب  ويداستر مناطقاللتر 

.بالجهةواللوجستيةالصناعية

،المستوىوعلى ي اتيج  اكةهذهتساهمالاستر يالشر
 
رونةمتعزيزف

،المجال ي اب 
والماء،الطاقةمنكلإلىالولوجتأمير خلالمنالتر

لدىالجهةجاذبيةعلىللحفاظحاسمير عاملير باعتبارهما

.المقبلةالسنواتخلالالصناعيير المستثمرين

الرابط:المصدر

06/03/2026بتاريــــخ

https://fr.le360.ma/societe/expropriations-a-tanger-un-parc-eolien-ravive-les-interrogations-sur-la-pertinence-des-grands_DBGBGIROCZEXFAQXTWWTNAC64Q/
https://fr.le360.ma/societe/expropriations-a-tanger-un-parc-eolien-ravive-les-interrogations-sur-la-pertinence-des-grands_DBGBGIROCZEXFAQXTWWTNAC64Q/
https://fr.le360.ma/economie/programme-eolien-nassim-nord-masen-lance-le-processus-dappel-doffres_CRJAUQBXBZHBNHUCGMFRVMK344/
https://fr.le360.ma/economie/programme-eolien-nassim-nord-masen-lance-le-processus-dappel-doffres_CRJAUQBXBZHBNHUCGMFRVMK344/
https://lematin.ma/economie/energies-renouvelables-edf-accelere-ses-projets-strategiques-au-maroc/285091
https://lematin.ma/economie/energies-renouvelables-edf-accelere-ses-projets-strategiques-au-maroc/285091
https://www.masen.ma/sites/default/files/documents_rapport/Masen_Koudia_Baida_SESIA_NTS.pdf
https://www.masen.ma/sites/default/files/documents_rapport/Masen_Koudia_Baida_SESIA_NTS.pdf
https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B7%D9%86%D8%AC%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A_a44197.html
https://lematin.ma/economie/taqa-morocco-et-nareva-lancent-plusieurs-projets-de-societes-communes/333473
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الفلاحة، الصيد البحري والسلاسل 
الإنتاجية

ةبإقراربالعرائشالبحريالصيدمندوبيةقامت يولوجيةبراحةفتر

هذهوتندرج.2026أبريل30إلىمارس15منتمتدالروبيانلصيد

يالخطوة
 
هدفبالروبيان،أنواعبعضصيدينظموزاريقرارإطارف

ةخلالالمخزونحماية يالتكاثر،فتر
عدالنر

ُ
ضمانلحاسمةمرحلةت

.البحريةالمواردتجدد

الرابط:المصدر

17/03/2026بتاريــــخ

توقيف مؤقت لصيد الروبيان بسواحل 
العرائش

مناخيةاضطراباتبعدالضغطتحتقطاع:الحمراءالفواكه

حادة

صعبة،مرحلةالحمراءالفواكهقطاعيواجه
ً
يركببشكلمتأثرا

دوموجاتبالفيضانات يالشديدةالت 
قدو.الموسمطبعتالنر

الإنتاجكمياتسجلت
ً
اوحتراجعا إلىأدىمما،30%و10%بير يتر

اماتهمالوفاءالفاعلير علىوصعّبالأسعارارتفاع تعاقديةالبالتر 

ارتفاقمتكما.الأوروبيةالتوزيــــعسلاسلتجاه ةالماديالأض 

مماة،المغطاللبيوتالمخصصةالبلاستيكمادةنقصبسبب
ّ
حد

.المزروعاتحمايةإمكانياتمن

يمادةنقصبفعلالماديةالخسائرتفاقمتكما
كالبلاسنر

مماالمغطاة،للبيوتالمخصصة
ّ
حمايةإمكانياتمنحد

ي.المزروعات
 
الإحصاءعمليةإطلاقتمالسياق،هذاوف ر،الأض 

،دعمإجراءاتعنالإعلانجانبإلى يعمومي
 
يسغحير ف

.الجاريالموسممنتبقرماإنقاذإلىالمنتجون

الرابط:المصدر

24/03/2026بتاريــــخ

يمنع:شماعلةـتارغا
ي“وتسويقجن 

 
ب تلوثبعد”الفتر

ي بكتّيولوح 

قرارلىعالإبقاءعنالبحريبالصيدالمكلفةالدولةكتابةأعلنت

يمنع
ي“وتسويقجن 

ب  ـتارغافةالمصنالصدفيةبالمنطقة”الفتر

ي.شفشاون-تطوانلجهةالتابعة،شماعلة
اءًبنالقرارهذاويأبر

يالمعهدتحاليلنتائجعلى
يللبحثالوطن 

 
يري،البحالصيدف

النر

ييتمثلمزدوج،تلوثعنكشفت
 
مالسمومستوياتتجاوزف

إضافة،(2026مارس2بتاريــــختسجيلهتم)بهاالمسموحالبحرية

يتلوثإلى يولوح  دفعتدوق.التنظيميةالحدودبدورهتجاوزبكتر

ازيالإجراءتمديدإلىالسلطاتالوضعيةهذه .هبالمعمولالاحتر

الرابط:المصدر

09/03/2026بتاريــــخ
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https://fr.walaw.press/articles/larache_interdiction_temporaire_de_la_peche_a_la_crevette_pour_preserver_les_ressources_marines/GQSXGWWXMGLL
https://www.yabiladi.com/articles/details/190788/maroc-producteurs-fruits-rouges-peinent.html
https://lopinion.ma/fr/regions/sub-regions/vernis-contamine--interdiction-prolongee-de-recolte-et-de-commercialisation-dans-la-zone-targha-chmaala_a74848?articleId=b1af8ccc-36bd-415e-ade3-ba0f9abd664c


يبالنفوذالحسيمةإلحاق
 
لطنجةالقضاب

يالخريطةتنظيمإعادةعلىرسميًاالمصادقةتمت
ةالقضاب 

يالاختصاصنقلخلالمنالوطنية، اب 
منةالحسيملإقليمالتر

تهاإلىبفاسالقضائيةالدوائر للمحاكمبةبالنسوذلكبطنجة،نظتر

تصاصاتاخترتيبإعادةإلىالتعديلهذاويستند.والإداريةالتجارية

الاستئنافمحاكميشملبماوالثانية،الأولىالدرجةمحاكم

ينفوذهادوائروتحديدوالإداريةالتجارية اب 
.التر

اأبعالقرارهذايحملالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
ً
اد

ةمواءمخلالمنللجهةالداخلىيالانسجاميعززإذوعملية،رمزية

يالمجال
بكقططنجةمكانةويكرّسالإداري،المجالمعالقضاب 

ي
تقريبيشكلكما.الجهةمستوىعلىمرجغيمؤسسابر

خاصةسيمة،بالحالاقتصاديير الفاعلير لفائدةالقضائيةالخدمات

ي
 
عزيزوتالأعمالمناخلتحسير إيجابيةإشارةالتجاري،المجالف

ابيةالجاذبية .التر

الرابط:المصدر

24/03/2026بتاريــــخ
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الحكامة والتنظيم 

ي
ّ
المؤسساب

ي الصحة ورأس المال البشر

يللتمتر قطبإطلاق:طنجة
 
230مارباستثالنفسيةالصحةف

درهممليون

اثإحدخلالمنالصحيةبنيتهاالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتعزز
،للطبمخصصجامغيمستشق  يناهزإجمالىيباستثمارالنفسي

ي.درهممليون230
وعهذاويأبر اكةثمرةالمشر وزارةبير شر

قدرهابمساهمة)الجهةومجلسالاجتماعية،والحمايةالصحة

وسيشمل.الجهويةالصحيةوالمجموعة،(درهممليون30

وع .ناءالبوأشغالالتقنية،الدراساتوإنجازالعقار،اقتناءالمشر

معايتروفقللقربصحيةخدماتتوفترإلىالقطبهذاويــهدف

جمينسكما.للمرض الشيريةالسلامةضمانمعمرتفعة،جودة

وع اتويتضمن،2027-2022الجهويةالتنميةبرنامجمعالمشر مؤشر

ةالصجيالخدماتوجودةالاستيعاببطاقةمرتبطةدقيقةتتبع

.المقدمة

الرابط: المصدر

26/03/2026من 

ى المشاريــــع الكت 

نعالعزلةلفكروابطأربــع:الشمالبجهةجديدةسككيةشبكة

يالمجال التّاب 

وعيتبلور لالخمنتطوان،-طنجةبجهةالسككيالنقللتطويرمشر

ينع،كزناية–طنجةملوسة،–طنجة:جديدةمهيكلةروابطأربــعبرمجة

ديدالجالنسيجهذاويــهدف.المركزتطوان–وحكامةتيك،طنجة–دالية

يةوالأقطابالأنشطةمناطقأهمربطإلى يبالجهة،الحصر 
 
إطارف

ابيةللتنميةرؤية يالمندمجةالتر
 
.2030أفقف

المسارهذاويعكس
ً
توجها

ً
الاقتصاديةالمنصاتربطنحوواضحا

ى راكزبالم—وملوسةتيك،طنجةالمتوسط،طنجة—بالجهةالكت 

ية، اتيجيةلوجستيةعقدإدماجمعالحصر  .داليةوعير حكامةمثلاستر

سائطالومتعددةرؤيةنحوفقط،المسافريننقلتتجاوزمقاربةوهي

ي
 
.بالشمالوالتجاريالصناعىيالنسيجخدمةف

وعهذاويندرج يالمشر
 
التوجيهيللمخططالعامالتوجهإطارف

يللمكتب
ياالصعيدعلىيهدفالذيالحديدية،للسككالوطن 

لوطن 

مدينة43وربطالساكنةمن90%لتشملالسككيةالتغطيةتوسيعإلى

ى 23مقابلكت 
ً
ثليمالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة.حاليا

وعهذا يالتوازنلإعادةفرصةالمشر اب 
صاديةالاقتالجاذبيةوتعزيزالتر

.المغربلشمالوالسياحية

الرابط:المصدر

29/03/2026من
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https://chamaly.ma/2026/03/24/transfert-de-la-competence-judiciaire-dal-hoceima-de-fes-vers-tanger-pour-les-juridictions-commerciales-et-administratives/
https://ecoactu.ma/tanger-lancement-dun-hopital-universitaire-dedie-a-la-sante-mentale-pour-230-mdh/
https://telexpresse.com/464108.html


03/05/2026

كة»إحداث يوالذكاءالرقميةالتنميةشر «ةللجهالتّاب 

رئيسهاأعلنالحسيمة،ـتطوانـطنجةجهةمجلساجتماعخلال

يجديدةخطوةعنموروعمر
 
اتيجيتهف منالرقميللتحولاستر

كةإحداثخلال كة»باسمجهويةتنميةشر ةالرقميالتنميةشر

يوالذكاء اب 
كةهذهوتهدف.«للجهةالتر لالتحوقيادةإلىالشر

.هاومجموعاتالمحليةالسلطاتوخدماتالجهويةللخدماتالرقمي

وع،خططوقد الإجراءات،عنالماديالطابعإزالةجانبإلىالمشر

يفعالبشكلللمساهمة
 
يةالرقميالتحتيةالبنيةتطويرف

 
الجهة،ف

يبما
 
نتتغطيةنطاقتوسيعذلكف ستكونو.الصبيبعالىيالإنتر

وعإدارة ،بشكلعامةالمشر ملايير 10قدرهأولىيمالبرأسرئيسي

كاءأمامالمشاركةفتحمعدرهم، .آخرينشر

أشغال لجان مجلس الجهة

فعاليات

بلةالمقللدوراتالمضيفةالمدينةلتكونطنجةاختيارتم

البحريةالوطنيةللمناظرات

يةالوطنللمناظراتالمقبلةالدوراتلاحتضانطنجةمدينةاختيارتم

رفةالأظفتحمعالحدث،هذالتنظيمعروضطلبإطلاقتموقد.البحرية

يالمرتقب
 
تجمعمرجعيةمحطةالموعدهذاويُعد.2026مايبدايةف

وإدماجتيكواللوجسالبحريالنقلرهاناتلمناقشةالرئيسيير الفاعلير 

يالمغرب
 
.العالميةالقيمةسلاسلف

جهةتموقعويدعمرائد،بحريكقطبطنجةمكانةالاختيارهذاويعزز

يكمركزالحسيمة-تطوان-طنجة
يلوجسنر اتيج  .دولىيإشعاعذياستر

حول الأجندة الجهوية

10/03/2026بتاريــــخ

النسخةالحسيمة،ـتطوانـطنجةجهةمجلساجتماع

انية»منالثانية «المواطنمتر 

ي
 
الحسيمةـتطوانـلطنجةالجهويالمجلسأطلق،2026مارس10ف

انية»منالثانيةالنسخة معاشرتتمشفافيةأداةوهي،«المواطنمتر 

اكةمبادئ انية.المفتوحةالحكومةشر 938قدرهاإجماليةبمتر  .5

نامجهذايخصصدرهم،مليون معللاستثمار،مواردهمن%70الت 

يقدم.(%18)والتعليم(%18)والصحة(%21)التحتيةللبنيةالأولويةإعطاء

يطتبسعلىتعملتفاعليةرقميةمنصةخلالمنابتكارًاالإصدارهذا

لمراقبةاءفضتوفترمعالبيانية،والرسومالخرائطعت الماليةالبيانات

يالمشاريــــع
 
الفعلىيالوقتف

بير ةالثقتعزيزهووالهدف.للمواطنير 

ةالجهويالتنميةبرنامجتشيــــعمعوالسكانالمنتخبةالمؤسسة

2022 /2027.
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اديير الاقتصوالفاعلير المقاولاتلفائدةتكوينيةدورة

2026ماي14إلىأبريل15منبطنجة

-تطوان-طنجةلجهةوالخدماتوالصناعةالتجارةغرفةأطلقت

ي،2026لسنةالثانيةالتكوينيةالدورةالحسيمة
يتتضمنوالنر

ثماب 

ةالاجتماعىيوالمسؤوليةالقيادة،حولتتمحورتكوينيةحصص

هذهندرجوت.الكربونيةالبصمةوتدبترالدائري،والاقتصادللمقاولات،

يالمبادرة
 
يالمنظمةالأولىالدورةاستمراريةف

 
يناير،شهرف

جهويالالمستوىعلىالاقتصاديير الفاعلير مواكبةإلىوتهدف

تدبترنماذجاعتمادنحو
واستدامةنجاعةأكتر
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