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استراتيجيتقاطعلحظةتعيشالحسيمة-تطوان-طنجةجهةأن2026أبريلشهرمستجداتتؤكد

علىالكربونتعديلآليةودخول2030الكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةبرنامجفإطلاق.حاسمة

الاقتصاديينللفاعليناليوميةالممارساتفيالطاقيالتحولترسيخيعكسانالتنفيذ،حيزالحدود

80(للاستثمارالجهويالمركزنتائجتعكسكما.الوطنيالإطارمتجاوزينالجهوي،المستوىعلى

رقمفي%8بنسبةنمو(المتوسططنجةمنصةوأداء)عليهاالمصادقالاستثماراتمندرهممليار

أن”اأنشو“مشروعشأنمنالاستثمارية،الجاذبيةمجالفيقويةدينامية)الصناعيةالمعاملات

.الطاقيةالسيادةمستوىعلىخاصةتفعيله،حالفييعززها

هة،الجداخلالمجاليةالفوارقتستمرإذمتوازنة،قراءةتستدعيالإيجابيةالمؤشراتهذهأنغير

لمتقدمة،االجهويةإصلاحيفتححينفيالنمو،دينامياتمناستفادةأقلالطرفيةالأقاليموتظل

.بيةالتراالحكامةجودةبمدىأثرهايرتبطجديدةآفاقاً الجهوية،الميزانياتفي%20بزيادةالمدعوم

عي،الاجتماوالإدماجالاقتصادية،التنميةبينالتكاملتعزيزإلىالحاجةالتحولاتهذهتبرزكما

.الجهةمستوىعلىالبيئيةوالاستدامة

غير.اتالإصلاحوتتقدمالتمويل،آلياتوتتضحالتنظيم،نحوالأدواتتتجه
بجودةرهينةستظلالتحولاتهذهمنالاستفادةعلىالجهةقدرةأن

.المقبلةالمرحلةخلالالترابيتدبيرها



عنجوانب،عدةمنمعبّراً،نموذجاً ”أنشوا“مشروعمساريشكل

بإفريقيا،ةالبحريالمحروقاتمشاريعتطويرتطبعالتيالبنيويةالتحديات

ةوقابليالتمويلإكراهاتإلىمتعاقبة،وشراكاتواعدةاكتشافاتمن

التموقعإعادةثمالشركاء،وانسحابالحفر،وتعثراتالاستثمار،

مع2023دجنبرفيشراكةاتفاقتوقيعفبعد.للمشاريعالاستراتيجي

من%45علىاستحوذتالتيالبريطانية،-اليونانية”إنرجيان“شركة

للمشروع،مشغلاً بصفتها”ريصانة“من%37,5و”ليكسوس“رخصة

مناءً ابتدالمشروعفيالوحيدالمتحكملتصبح”شاريات“شركةعادت

دةالمحدوالنتائجإثرحصصهاكاملعن”إنرجيان“تخليعقب،2025ماي

دون،2024سنةمنالثانيالنصفخلالحفرهتمالذي،”3-أنشوا“للبئر

.المنتظرةالإضافيةالأحجامتحقيق

انتظارهطالمشروعنهايةالانسحابهذايشكلأنالممكنمنوكان

هتوجيإعادةأمامالمجالذلك،منالعكسعلىفتح،أنهغيرلسنوات،

فيةالمعلنالإنعاشفخطة.متانةأكثروربماواقعيةأكثراستراتيجية

المشروعتطويرعلىحالياً ترتكزأبريل،8بتاريخوالمؤكدة،2025يوليوز

اعتمادمع،”2-أنشوا”و”1-أنشوا“للبئرينالمؤكدةالمواردمنانطلاقاً 

بالتحكميسمحبماوالتركيب،والبناءوالتوريدللهندسةمتكاملةمقاربة

ملايين105تناهزإنتاجيةقدرةعلىالحفاظمعالاستثماراتحجمفي

أبريلفيالمعلنالتطويرمخططوفقيومياً،قياسيمكعبقدم

2026.

ر.يومياً مكعبمترمليونينحويعادلماأي őالحاليةالقيمةوتُقد

.دولارومليارمليون650بينيتراوحبماللمشروعالإجماليةالصافية

السيادةرهاناتتزدادحيثالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةبالنسبة

.حريبغازلحقلالتجاريةالجدوىمجردتتجاوزالقضيةفإنحدةً،الطاقية

بينمنوتظلالطبيعي،الغازمناحتياجاتهاكاملشبهتستوردفالجهة

قيعتورغمتجاري،بحريإنتاجعلىبعدتتوفرلاالتيالقليلةالجهات

الأوروبي،-المغاربيالغازبأنبوبالمشروعلربط2022سنةاتفاق

للهيدروكاربوراتالوطنيوالمكتب”شاريات“شركةبينبشراكة

يروموطنيتوجهعلىواضحاً مؤشراً آنذاكشكلماوهووالمعادن،

هذاومن.للمملكةالطاقيةالمنظومةضمن”أنشوا“غازإدماج

شركةبمسارفقطيتعلقلا2026أبريل8إعلانفإنالمنطلق،

حولاتيجياً استرتساؤلاً أيضاً يطرحبلالتنقيب،فيمتخصصةبريطانية

البحري،الغازإنتاجمرحلةإلىالفعليالانتقالعلىالمغربقدرة

.ةملموسواستراتيجيةاقتصاديةقيمةإلىمؤكداكتشافوتحويل

مسار معقد لكنه واضح : إلى إعادة هيكلة المشروع” 3-أنشوا“من 

المعالم

منطقضمن2023دجنبرفي”إنرجيان“شركةمعالاتفاقتوقيعجاء

خبرةالجديدة،التمويلاتجانبإلىالشركة،وفرتفقد.متكاملصناعي

البحررقشفيوفاعلةبالبورصةمدرجةلمؤسسةومصداقيةتشغيلية

وكان.طموححفربرنامجقيادةمنيمكنهابماالمتوسط،الأبيض

ملمتكابحريمشروعإقامةنحوومتدرجاً،محدوداً تطويراً يتجاوزالهدف

لم”3-اأنشو“بئرنتائجأنغير.المتوسطيالمستوىعلىالنطاقواسع

برىالكالتوسعةسيناريولدعمالمطلوبةالتوقعاتمستوىإلىترقَ 

لاً فشتُعتبرلمالحفرعمليةأنورغم.عليهتراهن”إنرجيان“كانتالذي

كافيةرغيظلتعليهاالمتحصلالمعطياتفإنالمباشر،بالمعنىتقنياً 

.للمشروعالموسعالتطويرنموذجلتبرير
.

الجديد”أنشوا“لمشروعالرئيسيةالأرقام

تؤكد مشروع شارياتشركة 
بعد إعادة تهيئته ” أنشوا“

بالعرائش

مليون متر 2~
مكعب يومياً 

القدرة 
الإنتاجية 

اليومية
دولارمليار  1

أمريكي

الحد الأقصى للقيمة 
ية الحالية الصافية الإجمال

650مع اعتبار (للمشروع
)مليون دولار كحد أدنى



روافععدةحولالعموميةالسياساتتنتظمالسياق،هذافي
ضمنالطاقيالأمنيدرجمندمجاً تخطيطاً تشملللحكامة،

ؤسساتياً موتشاوراً الجهوية،التنميةلبرنامجالاستراتيجيةالمحاور
لفائدةالترافعمنالرأي،إبداءآليةعبرالجهة،مجلسيمكّن

عاقديتإطارإلىإضافةالترابية،الجاذبيةتخدمتعاقديةاتفاقيات
المواردتعبئةبهدفوالخاصالعامالقطاعينيجمعللشراكة
هذايرتكزكما.مشتركةمنفعةذاتمشاريعلإنجازالضرورية

لتنفيذالجهويةالوكالةتؤمنهاتقنيةمواكبةعلىالتوجه
نيةالتقوالهندسةالقانونيةالخبرةتوفيرخلالمنالمشاريع،

.البرامجمنالنوعهذالهيكلةاللازمةوالمالية

رؤيةضمنالهيكليةالطاقيةالمشاريعترسيخ
والوطنيةالترابيةللتنميةاستراتيجية

استدامةوضمانالبحريةالطاقيةالإمكاناتتطويريتطلب
.حةوطمومتماسكةوطنيةرؤيةبلورةالكبرىالغازيةالمشاريع

والفاعلينالدولةبينمنسقعملعلىالمقاربةهذهوترتكز
بينللشراكاتالتنظيميالإطاراستقراربهدفالقطاعيين
لمخاطرملائمةتحفيزاتووضعوالخاص،العامالقطاعين

اقللأسوقويةإشارةالمبادراتهذهنجاحويشكل.الاستكشاف
شيطتنوإعادةكبار،دوليينفاعليناستقطابشأنهامنالدولية،

الطاقيةالسيادةوتعزيزالمغربي،الطاقيبالحوضالاهتمام
.للمملكة

روافعأربعةحولالجهويةالديناميةتتمحورالإطار،هذاوفي
دعميدرجمندمجاستراتيجيتخطيطفيتتمثلمتكاملة؛
التنميةلبرنامجالأساسيةالمحاورضمنالطاقيةالأقطاب
طةالأنشتوطينتشجعالترابيةللجاذبيةوسياسةالجهوية؛

اوروتشالمحلية؛الشغلفرصوإحداثالغازبسلسلةالمرتبطة
منالرأي،إبداءصلاحيةعبرالجهة،مجلسيمكّنمؤسساتي

النسيجداخلالطاقيةللمشاريعأمثلإدماجأجلمنالترافع
وىالمحتتعزيزخلالمنسيمالاالجهوي،والاجتماعيالاقتصادي

بالهندسةمدعومللشراكةتعاقديإطارعنفضلاً المحلي؛
لتنفيذالجهويةالوكالةتوفرهاالتيوالماليةوالتقنيةالقانونية

.المشاريع
رابط :المصدر

ثمارالاستقراربلوغشروط:التشاركيةوالحكامةالماليةالجدوى
النهائي

وجودعنالمحيّنةالمعطياتتكشفالمالي،المستوىعلى
ركباصناعيينوفاعلينمغاربةمستثمرينمعجاريةمفاوضات
دلالةالإشارةهذهوتحمل.البحريالاستغلالرخصبخصوص

وميق،”شاريات“لشركةجديداً توجهاً تعكسإذمهمة،استراتيجية
لىعالقائم”إنرجيان“نموذجوفقشراكةتشكيلإعادةعلىليس

قادرةوطنيةرساميلاستقطابعلىبلدولي،مشغلهيمنة
يويكتس.الغازيالحقلتثمينمعالوطنيةالمصالحمواءمةعلى
اظاحتفإلىبالنظرالمغربي،السياقفيخاصةأهميةالتوجههذا

الرخصة،من%25بنسبةوالمعادنللهيدروكاربوراتالوطنيالمكتب
بتثميناهتمامهاعنالعموميةللسلطاتالواضحالتعبيروإلى

الطاقيللأمناستراتيجيةرافعةإلىوتحويلهاالبحريةالموارد
.الوطني

ابينهمنحقيقية،نضجعناصرعلى”أنشوا“مشروعيتوفر
نيةالوطاللجنةطرفمنالبيئيالتأثيردراسةعلىالمصادقة

منمعتمدةاحتياطياتمعطياتوتوفر،2023أكتوبرمنذللبيئة
رامإبإلىإضافةالأمريكية،تكساسبولايةمستقلينخبراء
لوتشك.الأوروبي-المغاربيالغازبأنبوبللربطرسمياتفاق
قابلمشروعلبلورةالضروريةالأسسمجتمعةالعناصرهذه

باستكمالمرتبطاً يظلالأساسيالتحديأنغير.للتمويل
روطشفيهتغيرتدوليسياقفيللمشروعالماليةالهيكلة
،المالرأستكلفةارتفاعبفعلالبحري،الغازمشاريعتمويل

واءمةموضرورةوالاجتماعية،البيئيةالحكامةمتطلباتوتشديد
ياتالبنكلفةواسترداداستهلاكفتراتمعالغازبيععقودآجال

.البحريةالتحتية

:في هذا الإطار، تبرز ثلاثة محاور رئيسية للتدخل

طاقيةالالمشاريعلترسيخالوطنيالاستثمارتعبئةتعزيز
الترابيالمستوىعلىالاستراتيجية

وتعزيزالاستثماراتبجذبالمتعلقةالذاتيةاختصاصاتهإطارفي
أنالجهةلمجلسيمكنالترابي،للمجالالاقتصاديةالتنافسية

لةهيكوتشجيعالفاعلينتوحيدفيمحوريبدوريضطلع
لىإالتوجههذاويهدف.الوطنيةالمنظومةعلىيرتكزتمويل
لبنيةاصناديقتعبئةعبرالهيكليةالمشاريعتمويلتأمين

التبعيةتقليصفييساهمبماالوطنية،والمؤسساتالتحتية
.الخارجيةالرساميللأسواق

الجهوية،التنميةتنسيقمهامضمنالتدخلهذاويندرج
دديحالذيالجهوية،التنميةبرنامجخلالمنتنزيلهويمكن
فيالجهةمستوىعلىتنفيذهاالمزمعالتنميةمشاريع
يخولالغاية،ولهذه.للدولةالاستراتيجيةالتوجهاتمعانسجام

العامالقطاعينمعشراكةاتفاقياتإبرامالجهةلمجلس
الأولوياتمعالممولينمصالحبمواءمةيسمحبماوالخاص،

.المحليةوالاجتماعيةالاقتصادية
أنالمؤسساتية،مكانتهإلىبالنظرللمجلس،يمكنكما

اتالسلطتباشرهاالتيالمشاوراتخلالالرأيبإبداءيساهم
ةالدولطرفمنالمبرمجةالكبرىالمشاريعبشأنالعمومية

.الجهةمستوىعلى

ةطويلتعاقديةآلياتعبرالجهويالطاقيالتزودتأمين
الأمد

الصناعيةوالتنافسيةالكبرىالطاقيةالمشاريعاستدامةترتبط
نتضمالأمد،طويلةشراءعقودبإبراموثيقبشكلللجهة

وثيقاً اً تنسيقالتأمينهذاويتطلب.والكمياتالأسعاراستقرار
عاتوالمجموالطاقة،قطاعفيالوطنيينالفاعلينكباربين

القدراتمواءمةبهدفوالمستثمرين،الكبرى،الصناعية
،جديدةتحتيةبنياتإدماجيعززكما.الجهةحاجياتمعالإنتاجية

رعبالديناميةهذهالمسال،الطبيعيالغازمحطاتقبيلمن
منذلكيفرضهمامعوانسيابية،مرونةأكثرسوقإرساء

الطاقيةالأصولمردوديةاستدامةلضماندقيقتنسيق
.الطويلالمدىعلىالمحلية



بالرباط،2026أبريل1بتاريخالطاقيةللنجاعةالأولالوطنياليومانعقد

برامجعنالكشفخلالفمن.عابرمؤسساتيموعدمجرديكنولم

المغربيةالوكالةمنحت،2030أفقفيالكربونوإزالةالطاقيةالنجاعة

فيليتمثعميق؛استراتيجيلتحولعملياً مضموناً الطاقيةللنجاعة

التنزيلعلىقائمةجديدةمرحلةبالمغربالطاقيالانتقالدخول

24تعبئةمعشهراً،18مدىعلىالورشهذاامتدوقد.الفعليالترابي

تحديدأتاحماللتتبع،لجنة12وعمل،ورشة36وخبيراً،43واتفاقية،

وتقليصاً نفط،معادلطنمليون2,8تناهزالطاقيللاقتصادإمكانات

مقابلالكربون،أوكسيدثانيانبعاثاتمنطنمليون14بـيقدر

-طنجةلجهةوبالنسبة.درهممليار48,5بـتقدرإجماليةاستثمارات

ةلريادومحركاً وطنيصناعيقطبثانيباعتبارهاالحسيمة،-تطوان

فرصةمجردتمثللاالمبادرةهذهفإن،2025سنةخلالالأعمال

.الترابيلنضجهاحقيقياً اختباراً تشكلبلإضافية،

الجهةتموقعيعيدوطنيانتعاش

،جهاتثلاثأنالكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةبرامجحصيلةتكشف

-تطوان-وطنجةالقنيطرة،-سلا-والرباطسطات،-البيضاءالدارهي

النهائيالاستهلاكمن%58منأكثرعلىمجتمعةتستحوذالحسيمة،

المعطياتوفقنفط،معادلطنمليون16بـالمقدرللطاقة،الوطني

-2022للفترة2030الكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةلبرامجالمرجعية

بلالجهات،لهذهالاقتصاديالوزنفقطالرقمهذايعكسولا.2023

بون،الكرلإزالةالوطنيالمجهودفيمتناسبةمسؤوليةأيضاً يترجم

 وهو
Ŕ
-طنجةجهةوتبرز.تجاهلهالترابيةالمجالاتلهذهيمكنلاتحد

قاتهاتدفوحجمالصناعي،نسيجهابكثافةمدفوعةالحسيمة،-تطوان

اطاً ارتبالأكثرالجهاتضمنالديمغرافي،نموهاواستمراراللوجستية،

ىعلالأهدافهذهبتحقيقيتعلقمافيانتظاراً والأكثرالتحول،بهذا

لتحقيقالأساسيالمرجعاليوميشكل2030أفقوأصبح.الواقعأرض

استهلاكفيالاقتصادمن%20بلوغفيالمتمثلالوطنيالهدف

.الطاقة

ةفرصذاتهالآنفييمثلالزمنيالأفقهذافإنتصنيعاً،الأكثرللجهاتبالنسبة

الطاقيهاوزنستحولالاستباقإلىتبادرالتيفالجهاتحاسما؛ًواستحقاقاً استراتيجية

لآثارعةخاضنفسهاستجدتتأخرالتيالجهاتأنحينفيمستدامة،تنافسيةميزةإلى

.قيادتهفيفاعلةتكونأنبدلالتحول

ثقل النقل والصناعة: البنية القطاعية

مليون6,1(النقلبينالموزعةللطاقة،الوطنيللاستهلاكالقطاعيةالبنيةتعكس

%74منهانفط،معادلطنمليون5,6(العموميةوالإنارةوالبناء،)نفطمعادلطن

والصيدوالفلاحة،)نفطمعادلطنملايين3(والصناعة،)السكنيللاستعمالموجهة

-طنجةجهةمستوىعلىوتبايناً حدةأكثرواقعاً ،)نفطمعادلطنمليون1,45(البحري

وطنياً،الطاقةلاستهلاكمجالأولباعتبارهالنقل،قطاعويظل.الحسيمة-تطوان

مرتبطةالاللوجستيةالتدفقاتكثافةإلىبالنظرالجهة،داخلحساسيةالأكثرالقطاع

ك،الاستهلاهذافيمهمةمساهمةالجهةوتشكل.السيارةالحظيرةواتساعبالموانئ

قبيلمنالمعتمدة،التدابيربحسب%50إلىتصلقدالطاقيللاقتصادإمكاناتمع

زالةوإوالكهربائية،الهجينةالمركباتنحووالانتقالالحرارية،الأجرةسياراتتعويض

.المينائيةاللوجستيةالمنظومةمنالكربون

وفوراتقلتحقينسبياً وسهلةكبيرةإمكاناتفيوفرالعمومية،والإنارةالبناءقطاعأما

والسخاناتالكهروضوئية،الشمسيةالطاقةتعميمعبر%40تتجاوزقدرةمعطاقية،

تعقيدفرغمالصناعي،القطاعيخصماوفي.للأسطحالحراريوالعزلالشمسية،

طاقةللالذاتيالإنتاجتشململموسة،عمليةروافععلىيتوفرفإنهتحوله،عملية

حركاتالموتحديثالحيوية،بالكتلةالتقليديةالطاقةمصادرواستبدالالشمسية،

الضخماداعتعبرالجهوية،الفرصدائرةالبحريوالصيدالفلاحةتستكملكما.الصناعية

.العاليةالنجاعةذاتالحراريةوالتجهيزاتالشمسيةبالطاقة

هاعندالتوقفتستوجبمزدوجةمفارقةالسياق،هذافيالجهوية،الصناعةوتطرح

على%6,85تتجاوزلاالجديدةالمقاولاتإحداثفيمساهمتهاأنفرغمبوضوح؛

خاصةي،الكهربائالاستهلاككثيفةصناعيةمنظوماتضمنتتركزفإنهاالجهة،مستوى

.والطيرانالسياراتصناعةقطاعيفي



منةمزدوجوضعيةأمامالحالة،هذهفينفسها،الطرفيةالأقاليمتجدقد
ذاتهالآنفيومعرضةالطاقية،النجاعةمكاسبمنمحرومةالهشاشة؛

ذاوه.لمواجهتهاالكافيةالمواردتوفردونالمناخيةالتغيراتلتداعيات
إلىةالتخطيطيالجهويةتسعىأنينبغيالذيالسيناريوهوبالضبط
.تفاديه

الطاقيللتحولداعمةهيكليةروافع
التشكلطورفيخضراءتحتيةبنية:المتوسططنجة
110منأكثرويوفرمقاولة1.400يضمالذيالمتوسط،طنجةميناءيرسخ
يفعالمياً الأوائلالعشرةضمنالمغربمكانةمباشر،شغلمنصبآلاف
اللوجستيالأداءعلىيقتصريعدلمدورهأنغير.البحريالربطمجال
توىمسعلىالطاقيللتحولرافعةإلىتدريجياً يتحولأصبحبلفقط،

2030الدوليةالبحريةالمنظمةفمعايير.بأكملهاالاقتصاديةمنظومته
ستوياتمنحوتدريجياً انتقالاً ستفرضالسفنانبعاثاتبخفضالمتعلقة

لةالسلسضمنالفاعلينلجميعبالنسبةالبيئيالامتثالمنأعلى
بلد،بعيمستقبليبإكراههناالأمريتعلقولا.واللوجستيةالمينائية

الجهويةتللمقاولاتنافسيةأفضليةستمنحبالفعل،جاريةهيكلةبإعادة
لتجاريةاالتدفقاتاستقطابمنيمكنهابماالتكيف،إلىمبكراً بادرتالتي

.الكربونمنخفضالبحريبالنقلالمرتبطة

جاريةهيكلةبإعادةبلالمدى،بعيدبإكراهيتعلقلاالأمرإن
استبقتيالتالجهويةللمقاولاتتنافسيةأفضليةستمنحبالفعل،

ارةبالتجالمرتبطةالتدفقاتلاستقطابيؤهلهابماالتحول،هذا
.الكربونمنخفضةالبحرية

قطب لإزالة الكربون : مدينة محمد السادس طنجة تيك
الصناعي

صناعياً مشروعاً 11وتأكيدالتهيئة،لأشغالدرهممليار2,1تعبئةمع
12,22يمثلبماالمتقدمة،والموادالكهربائيةالبطارياتمجالاتفي

السادسمحمدمدينةتدخلالخاصة،الاستثماراتمندرهممليار
تتموقعالقطاعاتفهذه.حاسمةمرحلة2025سنةتيكطنجة

.عالميالالطاقيبالتحولالخاصةالقيمةسلاسلصلبفيمباشرة
المحليةالمناولةعلىهيكلياً طلباً تخلقأنالمرتقبومن

الصغرىالمقاولاتتتمكنأنشريطةالتقنية،والكفاءات
يلوالتأهالاعتمادمستوياتبلوغمنفعلياً الجهويةوالمتوسطة

ماووهالإنتاجية،السلاسلهذهضمنللاندماجالمطلوبةالتقني
جة،طنتكنوباركيشكلكما.كثبعنتتبعهالمرصدعلىيتعين
وجياالتكنولمجاليعلىتركيزهمعالتشبعحدتقريباً بلغالذي

ذهلهالطبيعيةالمواكبةمنظومةالذكي،واللوجستيكالخضراء
مسألةالآنمنذتطرحالاستيعابيةقدرتهمحدوديةأنغيرالدينامية،

.توسيعه

الميزانياتيةآليات تمويل مبتكرة لتجاوز الإكراهات 
جاعةالنتحسينأمامعائقكأولالميزانياتيةالقيودتُطرحماغالباً 

عقودوتستجيب.والمتوسطةالصغرىالمقاولاتلدىالطاقية
خلالعرضهاتمالتيالطاقية،الخدماتوشركاتالطاقيالأداء
اريعمشتمويلتتيحإذالتحدي؛لهذامباشربشكلالوطني،اليوم

اعاسترجمعذاتي،رأسمالتعبئةإلىالحاجةدونالطاقيةالنجاعة
الديناميةتؤكدكما.المحققةالوفوراتخلالمنالاستثمارات
فتتضاعوالتيللطاقة،الذاتيالإنتاجتراخيصلمنحالمتسارعة

الإطارأنالوطني،المستوىعلى2023سنةمنذمراتخمس
لياً،فعمكسباً ذلكويُعد.المعلنةالطموحاتيواكببدأالتنظيمي

لصغرىاالجهويةالمقاولاتنسيجداخللهالحقيقيالتفعيلأنغير
.وتنظيماً مواكبةيتطلبيزاللاوالمتوسطة

الانتقال إلى مرحلة التنفيذ: أربع اتفاقيات عملية

لبالرؤى،وتبادلللتشخيصفضاءمجردالوطنياليوميكنلم
لبرامجةالتنفيذيالمرحلةفعلياً أطلقتاتفاقياتأربعتوقيعشهد

عندالتوقفيستوجبماوهوالكربون،وإزالةالطاقيةالنجاعة
:الحسيمة-تطوان-طنجةلجهةبالنسبةدلالاتها
بينيعهاتوقتمالسكنية؛للمبانيالطاقيةللنجاعةالوطنيةالعلامة

ةووزارالطاقيةللنجاعةالمغربيةوالوكالةالطاقيالانتقالوزارة
تسيوتك.المدينةوسياسةوالإسكانوالتعميرالوطنيالترابإعداد
فالكثيالعمرانيللنسيجبالنسبةمباشرةأهميةالآليةهذه

يتمعمليةمعياريةأداةأولباعتبارهاوتطوان،طنجةبمدينتي
.البناياتمستوىعلىتنزيلها

عمالكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةبرامجلتتبعالإطارالاتفاقية
فيالجهويةالمجالسانخراطتُقننوالتيالمغرب؛جهاتجمعية
ياتالاتفاقفيوالمتمثلةالمقبلة،المرحلةأما.البرامجهذهقيادة

-طنجةجهةمجلسضمنهاومنجهوي،مجلسكلمعالخاصة
اسيةالسيللإرادةالحقيقيالاختبارفستشكلالحسيمة،-تطوان
.الترابية
ةالوكالبينالموقعةالعمومية؛للمبانيالطاقيةالنجاعةعلامة

ة،العامللتجهيزاتالوطنيةوالوكالةالطاقيةللنجاعةالمغربية
منالجهويةالعموميةالتجهيزاتعلىللتطبيقوالقابلة

افعةرالآليةهذهوتمثل.تعليميةومؤسساتوإداراتمستشفيات
علىالتحفيزيأثرهامنالتقليلينبغيلاالعمومية،للقدوة
.الخاصالقطاع
اقةالطفيالبحثومعهدالطاقيةللنجاعةالمغربيةالوكالةشراكة

أجلمنروالتدبيالإيداعلصندوقالتابعالجديدةوالطاقاتالشمسية
تيمؤسساتمويلأمامالمجالتفتحوالتيالجهوي؛الكربونإزالة

هذاضمنوالتدبيرالإيداعصندوقمجموعةحضورأنكما.منظم
ردوائضمنالطاقيالتحولإدماجعلىقويةإشارةيمثلالمسار

.الترابيةللتنميةالأمدطويلالتمويل

هذهيقودونالذينالدوليينالفاعلينكبارإن:المفارقةداخلمفارقة
مةبالبصمرتبطةمتزايدةمتطلباتاليوميفرضونالصناعيةالمنظومات

افي،إضكقيدغالباً إليهاتُنظرالتيالضغوط،وهذه.مورديهمعلىالكربونية
المقاولاتلدمجالجهةأماممتاحةتسريعرافعةأقوىالواقعفيتمثل

.الطاقيالتحولمسارضمنالمناولةوالمتوسطةالصغرى

اميةدينإلىبعديتحولولمبطنجةمتمركزطاقيانتقال:داخليةتفاوتات
جهوية

كاناتإمفيواضحةتفاوتاتعنالكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةبرامجتكشف
%30,3و%0,5بينالنسبتتراوححيثالترابية،المجالاتبينالانبعاثاتخفض

فقطالتفاوتهذايظهرلاالجهة،مستوىوعلى.الوطنيالمستوىعلى
للمجالالاقتصاديةالجغرافيافيبنيويبشكليتجسدبلالأرقام،خلالمن

من%71,3على،2023سنةتستحوذ،أصيلة-طنجةعمالةكانتفقد.الترابي
رقممن%88وتولدالمعنوية،الشخصيةذاتالنشيطةالشركاتمجموع

كاتالاستهلابمعظمطنجةوتستأثر.الجهويةالمضافةوالقيمةالمعاملات
إحداثمن%1,2(شفشاونمثلأقاليمتظلحينفيواللوجستية،الصناعية

الدينامياتعننسبياً بعيدةووزان،)%2,6(والحسيمة،)الجهويةالمقاولات
.المكثفةالطاقية
إلىيظل،الجهةداخلالطاقيفالتحولواضحة؛قراءةالواقعهذاويفرض

حونانتشارهآثارتزاللابينماطنجة،بمدينةمتمركزاً تحولاً الساعة،حدود
اراتاستثماستمرتوإذا.فعليبناءإلىوتحتاجمحدودةالداخليةالأقاليم
فيستسهمفإنهاالقائم،الاقتصاديالتركزمنطقوفقالطاقيةالنجاعة
.تقليصهابدلالجهةداخلالفوارقتعميق



:في هذا الإطار، تبرز ثلاثة محاور رئيسية للتدخل

2.

درهمملياربقيمةماليغلافلهالمخصصنورديف،صندوقيوفر
من%30إلىتصلقدمنحاً ،)2027-2022(سنواتخمسمدىعلى
عموقبحسبمتدرجترابيتحفيزاعتمادمعالمؤهل،الاستثمارحجم

بالأقاليمالمنجزةالمشاريعلفائدةإضافية%10إلىيصلالمشروع،
النظامهذاويضع.)وزانالحسيمة،شفشاون،:3الفئة(استفادةالأقل
ماوهوالمجالي،التوازنإعادةأسسالترابيالتمييزعلىالقائم

آليةإلىالمنحةهذهتحويلعبرتعميقه،2026أفقفييستدعي،
فرصوإحداثالطاقيةوالنجاعةالصناعيالعقاربينتجمعمتكاملة

.المحليةالشغل
الاتوالوكالدولةيعبئتعاقدياً إطاراً يتطلبالمناطقهذهتأهيلأنكما

ائيةالتقضمانبهدفالمشاريع،لتنفيذالجهويةوالوكالةالحضرية
.المستدامةالجهويةالتنميةأولوياتمعالمحليةالمبادرات

الطاقيللتحولكرافعةالفرديةالأعمالريادةتثمين

للسنة)%21,5(الفرديةالأعماللريادةوطنيمعدلأعلىالجهةتسجل
الديناميةمنحقيقياً رصيداً ذلكويمثل.التواليعلىالثالثة

وصغارالذاتيينالمقاولينمنكثيفنسيجفييتمثل،المقاولاتية
يجالنسهذاربطأنغيرالهيكلة،مسارفيتدريجياً المنخرطينالتجار

وتشكل.فعليتنظيمإلىبحاجةيزاللاالطاقيالتحولبرهانات
مكنيمجالاتالمحليةوالخدماتالتقليدية،والصناعةالسكن،قطاعات

تدابيرلتنزيفيمباشرفاعلإلىفيهايتحولأنالاقتصاديالنكونلهذا
بيلقمنالضرورية،العمليةالوسائلتوفيرشريطةالطاقية،النجاعة
الرقميةوالحلولالتقنية،والمواكبةالأخضر،التمويلإلىالولوج

.الملائمة
والجهةالدولةيجمعتعاقديإطارعلىالبرنامجهذاتنفيذويرتكز

طنيةالووالوكالة،وفوندابالأمانة،قبيلمنالمتخصصين،والفاعلين
نصوصالمالتنفيذآلياتوفقوالمتوسطة،الصغرىبالمقاولةللنهوض

مالالأعلريادةيمكنفقطوبهذا.الجهويةالتنميةبرنامجضمنعليها
افعةرإلىالاقتصاديةالحيويةعلىمؤشرمجردمنتتحولأنالفردية
.الترابيالطاقيللتحولفعلية

الصناعيةللملكيةالمغربيالمكتببارومتراستثمار
التحوللقيادةكأداةوالتجارية

يالشهرالبارومترويشكل.بدقةقياسهيتملاماتدبيريمكنلا
يمكنللرصدأداةوالتجاريةالصناعيةللملكيةالمغربيللمكتب

الالمجوإمكاناتحاجياتتشخيصمهمةضمنأمثلبشكلاستثمارها
قطاعيةبمؤشراتإغنائهاعبرالمعطيات،هذهتثمينأنكما.الترابي

يهتوجشأنهمنللمقاولات،الطاقيبالاستهلاكمرتبطةوإقليمية
ماتمنظوعنحالياً غائبةتظلترابيةبدقةالطاقيةالنجاعةسياسات

.الجهويالتخطيط
لأداءواالمقاولاتديمغرافيةبينيربطسنويتحليلإعدادويستند
الإداراتتزويدعلىتقومقوية،مؤسساتيةشراكةإلىالطاقي

اتالاختصاصلممارسةالضروريةبالمعلوماتالعموميةوالمؤسسات
كتبالممعشراكةباتفاقياتالمؤطرةالدينامية،هذهوتضمن.الجهوية

خطيط،للتالساميةوالمندوبيةوالتجاريةالصناعيةللملكيةالمغربي
جهوية،الالتنميةبرنامجضمناقتصادية-السوسيوالمؤشراتانسجام

.العموميالعملفيوالشفافيةالتعاونمبادئاحتراممع

:المصادر
1رابط•
2رابط•
3رابط•

استباق متطلبات إزالة الكربون الصناعي

لحدوداعلىالكربونيالتعديللآليةالتنفيذحيزالتدريجيالدخولإن
تجسديبدأهيكلياً خطراً يشكلبلافتراضياً،تهديداً يمثللاالأوروبية

فيخاصةالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةلمصدريبالنسبةفعلياً 
بالأسواقمباشرةالمرتبطينوالطيرانالسياراتصناعةقطاعي

قتالوفيالكربونيانتقالهاتباشرلنالتيفالمقاولات.الأوروبية
يصتقلشأنهامنالتصدير،عندإضافيةتكاليفستواجهالمناسب

ويمكن.الدوليةالقيمةسلاسلداخلتموقعهاوإضعافهوامشها
نحودعمهآلياتتوجيهخلالمنالتحولهذااستباقالجهةلمجلس

نية،الكربوالمطابقةشهاداتعلىوالحصولللطاقةالذاتيالاستهلاك
.الجهويةالتنميةبرنامجمحاورمعينسجمبما

معياً تعاقدمؤطرتنسيقإلىالتحوللهذاالتقنيالتنفيذويستند
اتالاختصاصمنالمجالهذاباعتبارالمتخصصة،العموميةالمؤسسات
الجهويةالتحفيزاتبمواءمةالاستراتيجيالتعاونهذاويسمح.المشتركة

النسيجتنافسيةاستدامةيضمنبماالوطنية،القطاعيةالسياساتمع
.الجهويالإنتاجي

الطاقيةالنجاعةنحوالصناعةانتقالهيكلة

ةرافعوالطيرانالسياراتصناعةلمنظومتيالقويالحضوريشكل
أكثرواقعاً يحجبأنينبغيلاذلكأنغيرللجهة،مهمةهيكلية

إحداثمجموعمن%6,85سوىالصناعيةالأنشطةتمثللاإذهشاشة؛
عنبيركحدإلىبعيدةالطرفيةالأقاليمتظلبينماالجهوية،المقاولات

عةللنجاجهويةسياسةبناءإن.الكبرىالصناعيةالقيمةسلاسل
يحققنلالقائمةالكبرىالصناعيةالمنصاتعلىآثارهاتقتصرالطاقية
المقاولاتإدماجفييتمثلالحقيقيفالتحدي.المنشودالهدف

صناعية،الوالصيانةالصناعية،المناولةفيالعاملةوالمتوسطةالصغرى
نالتعاوعلىالقائمالطاقيالارتقاءمسارضمنالغذائية،والصناعات
.الترابيوالتضامن

الفاعلينكبارمعوالوساطةالأولوية،ذاتالقطاعاتتحديدأنكما
ارإطضمنيندرجتيك،طنجةومدينةالمتوسطبطنجةالمرتبطين

نيةالمهالتكويناتتعبئحينفيالمتخصصة،الهيئاتمعتشاوري
ناعةالصووزارةالشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتببذلكالمرتبطة

التنميةبرنامجضمنالتعاقديالإطارهذايندرجأنويجب.والتجارة
طاعيةالقالسياساتمعالطاقيةالنجاعةمشاريعتنسجمحتىالجهوية،
.الجهويالصناعيالنسيجمجموععلىملموساً أثراً وتحدثالوطنية،

الطاقيللتحولالترابيةالجغرافياإلىالتوازنإعادة

بمدينةمتمركزتحولفيالجهويالطاقيالتحولاختزاليمكنلا
اوتاتتفعنتكشفالكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةفبرامج.فقططنجة
ماراتالاستثتركيزخطرأنكماالكربون،إزالةإمكاناتفيكبيرةترابية

،لينمهيكاقتصاديينفاعلينعلىمسبقاً تتوفرالتيالمجالاتفي
هذهإلىحاجةالأكثرالأقاليمحسابعلىقائماً،يظلطنجة،وخاصة

.التنمويةالدينامية

1.

4.

5.

3. 



مختلفعلىموزعةمراكزثمانيةإحداثإلىالمشروعهذايهدف
والمناخ،للطاقةمراصدبدورلتضطلعالجهة،وعمالاتأقاليم

.ةالتشاركيالحضريةللحكامةوفضاءاتالخضراء،للمهنوحاضنات

والجماعاتالجهةيمثلونعضواً 36يضموفدشارك،2024نونبرفي
اقيالطللانتقالالمتوسطيالمنتدىفيالمستفيدةالثماني

-ألب-بروفانسجهةمعبشراكةمارسيليابمدينةالمنظموالمناخي،
هذانضجمستوىالدوليالحضورهذاويعكس.دازوركوت

عكمرجالحسيمة-تطوان-طنجةبجهةالاعترافيؤكدكماالمشروع،
.المحليةالطاقيةالحكامةمجالفيمتوسطي

برعالهواءجودةمراقبةشبكةالجهةمجلسعززذاته،السياقوفي
وأقاليم،عمالاتخمسعلىموزعةجديدةمحطاتعشرإضافة
دقيقة،الوالجسيماتالكبريت،أوكسيدثانيمستوياتقياسبهدف

.أخرىبيئيةومؤشراتوالأوزون،

عاليةاستراتيجيةقيمةذاتدوليةشراكات

منشبكةبناءعلىالأخيرة،السنواتامتدادعلىالجهة،عملت
مجالفيمهيكلةدوليةديناميةضمنتندرجالتيالشراكات

المنعقد2023المتوسطيالمناخمؤتمروخلال.الطاقيالانتقال
دس،السامحمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالرعايةتحتبطنجة
تمجنسية،36منمشارك1.200منأزيدمشاركةعرفوالذي
مة،الحسي-تطوان-طنجةجهةشملتشراكةاتفاقياتستتوقيع

نميةلتالمتحدةالأمموصندوقالطاقية،للنجاعةالمغربيةوالوكالة
ا،بإفريقيالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنومنظمةالمال،رأس
.بالجهةمدنسبعجانبإلى

رأسلتنميةالمتحدةالأممصندوقمعتفاهممذكرةتوقيعتمكما
يفالطاقيةالنجاعةوإرساءالطاقةاستهلاكتقليصبهدفالمال
يةالمغربالوكالةمعالشراكةأما.الجهةبمدنالعموميةالإنارةمجال

تهلاكاسفيوالاقتصادبالنجاعةالنهوضفتغطيالطاقية،للنجاعة
الفاعلينقدراتوتعزيزاستهلاكاً،الأكثرالقطاعاتداخلالطاقة

.ساتيينوالمؤسالاقتصاديينالمتدخلينلدىوالتحسيسالجهويين،

التنميةبرنامجضمنمؤطراستراتيجيالتزام
2027-2022الجهوية

رالمحاوأحدالطاقيالتحولمنالحسيمة-تطوان-طنجةجهةجعلت
البرنامجعقدويغطي.2027-2022الجهويةالتنميةلبرنامجالهيكلية

أربعةضمنمجالاً 16علىموزعةمشروعاً 84الدولةمعالمبرم
2,26منهادرهم،مليار5,84يبلغإجماليباستثماراستراتيجية،محاور
وتحظى.الجهةمجلسمنمباشرةكمساهمةدرهممليار

يالذالإطار،هذاضمنمحوريةبمكانةوالبيئيةالطاقيةالمكونات
.2027أفقفيللجهةالعمليةالطريقخارطةيشكل

مبادرة:الكربونوإزالةالطاقيةالنجاعةبرامج
عليهامفروضةوليستالجهةتقودها

،2030الكربونوإزالةالطاقيةللنجاعةالجهويالمخططيشكللا
ضمنيندرجبلوطنية،لإملاءاتنتيجةالعدد،هذايتناولهالذي

2023ةلسنالمتوسطيالمناخمؤتمرخلالتوقيعهاتمإطاراتفاقية
يةوولاالطاقية،للنجاعةالمغربيةوالوكالةالجهة،مجلسطرفمن

سندفيماالأندلس،وحكومةالجهة،
ُ
الدراساتمكتبإلىإنجازهأ

المخططاتهذهتحددالوطني،المستوىوعلى.”تيككلين“
الجهات،حسب%20و%10بينتتراوحالطاقةفيللاقتصادإمكانات

مقابل،%15بحوالييقدرالكربونأوكسيدثانيلانبعاثاتخفضمع
-طنجةجهةوتتحمل.درهممليار48,5تناهزإجماليةاستثمارات

مهماً جزءاً وطني،صناعيقطبثانيباعتبارهاالحسيمة،-تطوان
.الرهانهذامن

يإقليمتنزيل:والمناخللطاقةالمحليةالخدمات
مسبوقغير

2020غشتفيوالمناخللطاقةالمحليةالخدماتمشروعتقديمتم
راكةالشحولالأوروبيالاتحادأطلقهالذيالمشاريعلنداءاستجابة

منمشتركبتمويلالمشروعهذاويحظى.مستدامةمدنأجلمن
ع،للمشروالحسيمة-تطوان-طنجةجهةقيادةمعالأوروبي،الاتحاد

.متعاونكشريكدازوركوت-ألب-بروفانسجهةجانبإلى

الإجراءات الجهوية 

بالنجاعة الطاقيةالمرتبطة 



مخصصدرهمملايين5,49بقيمةوطنيماليغلافتوزيعإطارفي
تظاهراتلعدةاحتضانهاخلالمنالجهةتبرزسينمائياً،مهرجاناً 28لـ

حظيتوقد.المغربيالسينمائيالمركزطرفمنمدعومة
درهمألف200تخصيصخلالمنمزدوجباعترافشفشاون
الدوليللمهرجاندرهمألف70والبيئة،لأفلامالدوليللمهرجان

نمبهامهرجاناناستفادفقدطنجة،أما.والشبابالطفولةلفيلم
)درهمألف80(والمدرسةالسينمامهرجانوهماالدعم،هذا

يعكسبما،)درهمألف40(السينمائيسبارطيلكابومهرجان
.بالجهةوالسينمائيالثقافيالنسيجحيوية

الثقافي،للإشعاعكفضاءالجهةمكانةالوطنيالاعترافهذاويعزز
.المتناميةوجاذبيتهاالسياحيةمؤهلاتهامعانسجامفي

رابط:المصدر
ملايين 5,49

مهرجاناً 28لفائدة 

نمودينامية:الجويالنقلحركة
بطنجةمتواصلة

5,9يقاربماالمغربيةالمطاراتسجلت،2026فبرايرنهايةغايةإلى
مدفوعاً الماضية،بالسنةمقارنة%7,91بلغبارتفاعمسافر،ملايين
هةالجوتستفيد.وإفريقياأوروبانحوالدوليالنقلبحركةأساساً 

بطوطةابنطنجةمطارسجلحيثالدينامية،هذهمنكاملبشكل
تعززيعكسبماالوطني،الأداءمعانسجامفي،%7,23+بنسبةنمواً 

.الترابيالمجالجاذبية
دعنوالتواصلللربطكمنصةللجهةالمحوريالدورالنموهذاويؤكد

كبرىالالوطنيةالمنصاتجانبإلىإفريقية،-الأوروالمبادلاتملتقى
يشكلكما.المسيرةوأكاديرالمنارةومراكشالخامسمحمدكمطار

يةوتنمالجهوي،الاقتصاديالنسيجتعزيزعلىإيجابياً مؤشراً ذلك
فيهأصبحتسياقفيالاستثمار،جاذبيةوتحسينالسياحي،القطاع

.الترابيةللتنافسيةحاسمةرافعةالجويةالربطية

رابط:المصدر

النقلحركةارتفاع
إلىللمسافرينالجوي

فبرايرنهايةغاية
)الوطنيالصعيدعلى(

7,91%
النقلحركةارتفاع

للمسافرينالجوي
رفبراينهايةغايةإلى

)طنجة(

7,23%

ملايين5,49بقيمةماليغلافتوزيع
سينمائياً مهرجاناً 28لفائدةدرهم

الجديدةالجويةالمحطةأشغال:تطوان
%40إنجازنسبةتتجاوز

تفوقتقدمنسبةالرملسانيةتطوانمطارتوسعةمشروعيسجل
رفعإلىالمشروعهذاويهدف.مربعمتر5.000تبلغمساحةعلى40%

بللطلاستجابةمسافر،مليونإلىالسنويةالاستيعابيةالطاقة
محطةإحداثعلىالعمليةهذهوتعتمد.المملكةبشمالالمتزايد

ومن.ثةحديلوجستيكيةتجهيزاتمعالدولية،للمعاييرتستجيبجوية
لكأسالاستعداداتإطارفي،2027سنةالمشروعتسليمالمرتقب

مكانتهاإلىبالنظرالاستثمارهذامنتطوانوتستفيد.2030العالم
سياحيةديناميةتشهدالتيالشمالية،للجهةاستراتيجيةجويةكبوابة

.متسارعةواقتصادية

رابط:المصدر

نسبة التقدم 
في الإنجاز

40%
5 000 m²المساحة

المعاملاترقمارتفاع:المتوسططنجة
2025سنة%8بنسبةالصناعي

188بلغمعاملاترقمالمتوسططنجةبمنصةالصناعيالنشاطحقق
بالسنةمقارنة%8بنسبةارتفاعاً مسجلاً ،2025سنةدرهممليار

ذاهمنالأكبرالحصةعلىالسياراتصناعةقطاعويستحوذ.السابقة
قطاعاسجلفيما،)%6,8(+درهممليار125مجموعهبماالنشاط

%9,6التواليعلىبلغتنمومعدلاتالطيران-والنسيجاللوجستيك
17,13بقيمةجديدةخاصةاستثماراتبضخالسنةتميزتكما.%19و

خاصةجديداً،مشروعاً 95عبرشغلمنصب15.658وإحداثدرهم،مليار
أصبحت،2025سنةنهايةومع.تيكطنجةالسادسمحمدمدينةداخل

145حواليوتشغلمقاولة1.500منأزيدتضمالصناعيةالمنطقة
.شخصألف

رابط:المصدر

رقم   % 8+
المعاملات 

الصناعي
مليارات من الاستثمارات   17,13

الجديدة



+0,9%
مؤشر أسعار 
الاستهلاك على 
الصعيد الوطني

مؤشر أسعار 
الاستهلاك على 
مستوى طنجة

+1,3%

حجم مفرغات 
الصيد البحري

-32%
أطنان550

لكنهافيهامتحكمضغوط:التضخم
الجهةمستوىعلىملموسة

%0,9بنسبةارتفاعاً الاستهلاكأسعارمؤشرسجل،2026مارسخلال
)%1,1(+الغذائيةغيرالموادأسعاربزيادةمدفوعاً سنوي،أساسعلى

وعلى.للتخطيطالساميةللمندوبيةوفقاً ،)%0,6(+الغذائيةوالمواد
لارتفاعبالأساسنتيجة،%1,2الارتفاعمعدلبلغالشهري،المستوى

.)%10,7(+والمحروقات)%9,7(+الخضرأسعار

متجاوزة،%1,3بنسبةارتفاعاً طنجةسجلتالجهوي،الصعيدوعلى
ورغم.%1بلغتاعتدالاً أكثرزيادةتطوانعرفتفيماالوطني،المعدل

بكلميمالمسجلةالذرواتمنأقلتظلالمستوياتهذهأن
رةبالقديتعلقفيماخاصةيقظةتستدعيفإنها،)%2,7(+والحسيمة

.المحليالاقتصاديالنسيجوتنافسيةللأسرالشرائية

رابط:المصدر

حجمفي%32بنسبةتراجع:الحسيمة
2026فبرايرنهايةغايةإلىالصيدمفرغات

طناً 550حواليالحسيمةبميناءوالتقليديالساحليالصيدمفرغاتبلغت
نفسهابالفترةمقارنة%32بنسبةتراجعاً مسجلة،2026فبرايرنهايةغايةإلى
%35بةبنسالمنتجاتلهذهالتجاريةالقيمةانخفضتكما.الماضيةالسنةمن

انخفاضإلىأساساً التراجعهذاويعزى.درهممليون31,92عندلتستقر
،%39بنسبةالسطحيةوالأسماك)طناً 460(%35بنسبةالرخوياتمفرغات

المستوىوعلى.القشرياتمفرغاتفي%69بنسبةارتفاعتسجيلرغم
الإجماليةالقيمةارتفعتفقد،%18بنسبةالكمياتتراجعورغمالوطني،
.درهممليار2,36لتتجاوز%3بنسبةالبحريالصيدلمنتجات

رابط:المصدر

-تطوان-بطنجةللاستثمارالجهويالمركز
مندرهممليار80يسجلالحسيمة

2025سنةعليهاالمصادقالاستثمارات

8بتاريخالمنعقدةالإداريلمجلسهعشرةالخامسةالدورةخلال
-تطوان-طنجةلجهةللاستثمارالجهويالمركزقدم،2026أبريل

80بلغإجمالياستثماراتحجممبرزاً ،2025سنةحصيلةالحسيمة
الإطار،هذاوفي.شغلمنصبألف57منأكثرمعدرهم،مليار

الجهويةاللجنةطرفمندراستهاتمتالتيالملفاتمن%83حظي
الصناعة،قطاعاتتزالولا.إيجابيةبموافقةللاستثمارالموحدة

جمححيثمنالقطاعاتترتيبتتصدروالسياحةالمتجددة،والطاقات
.الاستثمارميزانيات

رابط:المصدر

57 000 منصب شغل
مليار درهم  80



NEWS IN BRIEF 
بانوراما موجزة لأبرز المستجدات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية

مستجدات موجزة

بالجهةصحيةمؤسسة127تأهيلإعادة:الأوليةالصحيةالرعاية

درهممليون579قدرهباستثمار

أعلنتالأولية،الصحيةللرعايةمركز1.400لتأهيلالوطنيالبرنامجإطارفي

6,4بقيمةإجمالياستثماراستكمالعنالاجتماعيةوالحمايةالصحةوزارة

الاثنتيالمملكةجهاتعبرمواطنمليون20منأكثرلفائدةدرهم،مليار

هذهمنكبيربشكلالحسيمة-تطوان-طنجةجهةوتستفيد.عشرة

579بلغماليبغلافصحية،مؤسسة127تأهيلإعادةخلالمنالدينامية،

بية،الطالتجهيزاتوتأهيلالتحتية،البنياتلتحديثخُصصدرهم،مليون

مؤسساتدورالمبادرةهذهوتعزز.مندمجرقميمعلوماتينظاموإرساء

ورشمعانسجامفيالعلاج،مسارفيالأولىالحلقةباعتبارهاالقرب

.الوطنيةالصحيةالمنظومةإصلاح

رابط:المصدر

البنيات التحتية والخدمات العمومية

الحسيمة في -تطوان-جهة طنجة: إصلاح المنظومة الصحية
صدارة الورش الوطني

مهمةاتتقدمتسجيلتمالحكومة،رئيسبرئاسةالقيادةلجنةاجتماعخلال

،)سرير3.000(+2026سنةاستشفائياً مشروعاً 15استكمالفيتمثلت

ماليبغلافالأوليةالصحيةللرعايةمركز1.600لتأهيلجديدبرنامجوإطلاق

.درهممليارات7قدره

رابية،التالصحيةللمجموعاتالنموذجيللمشروعباحتضانهاالجهةوتتميز

المواردوتعزيزالمستفيدين،عددارتفاعمن—الإيجابيةنتائجهأظهرتحيث

مرشحنموذجأنه—الصحيةالمؤسساتبينالتنسيقوتحسينالبشرية،

.الوطنيالمستوىعلىللتعميم

رابط:المصدر

إطلاق دراسة لإنجاز طريق سيار يربط بين الحسيمة وتطوان

بطولارسيطريقلإحداثاستراتيجيةدراسةإنجازوالماءالتجهيزوزارةباشرت

إلىريالتحضيالعملهذاويهدف.وتطوانالحسيمةبينيربطكيلومتراً 250

جانبىإلالبيئي،والأثرالاقتصاديةالجدوىوتقييمالأمثل،المسارتحديد

.للمشروعالإجماليةالكلفةتقدير

الواجهةعلىالتنقلمدةتقليصإلىالبنيويالمشروعهذاويهدف

ةالجبليالمناطقعنالعزلةوفكالسياحي،النشاطودعمالمتوسطية،

.المملكةبشمال

رابط:المصدر

نطاقضمنوالقنيطرةطنجةيدمجالحديديةللسككالوطنيالمكتب
المستقبليةالسريعالجهويالنقلشبكة

يالجغرافالنطاقبتوسيعالحديديةللسككالوطنيالمكتبقام
محوريإدماجخلالمنالحضري،السككيبالنقلالخاصلمشروعه

لبطإطلاقتمالإطار،هذاوفي.بالقنيطرةالصناعيةوالمنطقةطنجة
المرتفقينحاجياتتحديدإلىتهدفسوقدراساتلإنجازعروض

.الجماعيبالنقلالخاصةالشبكةلهذهالمستقبليين

لشبكةالتخطيطمسارفيأساسيةمحطةالمبادرةهذهوتشكل
.بالمكتعليهايشرفالتيالمستقبليةوالجهويالحضريالنقل

رابط:المصدر

نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهوي

ريمحوليشملالسريعالجهويالنقلشبكةنطاقتوسيعيشكل

لالتنقمجالفيمهماً تقدماً بالقنيطرةالصناعيةوالمنطقةطنجة

هذايندرجكما.الجهويالاقتصاديالقطبمستوىعلىالحضري

جاذبيةتعزيزإطاروفي2030العالملكأسالاستعداداتضمنالمشروع

سلمجليمكنلاإشكاليةالمقابلفييطرحأنهغير.الترابيالمجال

التحتيةالبنياتإلىالولوجفيالمجاليةبالعدالةوتتعلقتجاهلها،الجهة

.بالتنقلالخاصة

محورعلىالتنقلاستثماراتتركيزإن:استباقهاالواجبالمخاطر

.الجهةداخلالاختلالاتتعميقإلىيؤديقدالقنيطرة–طنجة

ووزان،نوشفشاوالحسيمةرأسهاوعلىوالجنوبية،الشرقيةفالأقاليم

رغيالحضريالتمركزديناميةأنكما.بنيويةعزلةمنتعانيتزاللا

المواردواستنزافالداخليةالهجرةتفاقمفيتساهمقدالمؤطرة

.الطرفيةبالمناطقالبشرية

أنالسريعالجهويالنقللشبكةيمكن:اغتنامهاالممكنالفرص

تالاستثمارالجذبالجهةاستراتيجيةضمنقويةورقةإلىتتحول

روعالمشهذاإلىالاستنادالجهةلمجلسيمكنكما.بطنجةالصناعية

لتطويرالدولةطرفمنالتزاماتحولبالموازاة،التفاوض،أجلمن

السيارالطريقمشروعخاصةالمعزولة،الأقاليملفائدةالمدنبينالربط

.الإنجازقيددراستهتوجدالذيتطوان–الحسيمة

بينوثيقاً تنسيقاً الملفهذايقتضي:تعبئتهمالواجبالفاعلون

تيكاللوجسوفاعلي،السككيالنقلمجالفيالوطنيينالمتدخلين

جانبإلىبالتجهيز،المختصةالحكوميةوالمصالحبالشمال،والصناعة

.مارالاستثتدفقاتعنبعداً الأكثرللأقاليمالممثلينالمنتخبين

دةأجنضمنالأقاليمبينالتنقلإشكاليةإدراج:المقترحةالقرارات

لالنقشبكةلمشروعالجهةمجلسدعموربطالمقبل،البرنامجعقد

لقرويةاالمناطقعنالعزلةبفكتتعلقموازيةبالتزاماتالسريعالجهوي

.والجبلية



المدينةوسطمهيكلطرقيمشروعأشغالتوقف:وزان

حوراً ميشكلالذيوزان،بمدينةالرئيسيالشارعتهيئةأشغالتعرفت
بببسأشهرستةمنذتوقفاً الإدارات،منعددبينيربطاستراتيجياً 

الةحتدهورإلىالوضعهذاأدىوقد.بالأشغالالمكلفةالشركةانسحاب
لتجارةلبالنسبةاقتصاديةوخسائرالسير،حركةفيوصعوباتالطريق،
.المحلية
رابط:المصدر

نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهوي

عقبهر،أشستةمنذوزانبمدينةالرئيسيالشارعتهيئةأشغالتوقفإن

حدوداوزتتجبنيويةهشاشةيعكسبالأشغال،المكلفةالشركةانسحاب

ائروالخسمركزياً،اقتصادياً محوراً طالالذيفالتدهور.وحدهاالمدينةهذه

كلهالتشكذلك،عنالناتجةالتنقلوصعوباتالقرب،تجارةتكبدتهاالتي

منأصلاً يعانيإقليمداخلتجاهلهالجهةلمجلسيمكنلامؤشراً 

.الهشاشة

عالمشروإطلاقلإعادةسريعةآليةغيابإن:استباقهاالواجبالمخاطر

فينينوالمواطالمحليينالاقتصاديينالفاعلينثقةتراجعإلىيؤديقد

اهذيشكلقدكما.مشاريعهااستكمالعلىالجهويةالمؤسسةقدرة

فقاتلصالترشحعنمستقبلاً المحليةالمقاولاتتُثنيسابقةالوضع

.مماثلة

يفالنظرلإعادةفرصةالوضعيةهذهتتيح:اغتنامهاالممكنالفرص

رتعثلمخاطرأفضلتأطيربهدفالجهوية،العموميةالصفقاتبنود

تعويضومساطرمعززةضمانآلياتعبرخاصةالمتعاقدة،الشركات

.الاستبدالوتسريع

لطاتالستعبئةالورشإطلاقإعادةتتطلب:تعبئتهمالواجبالفاعلون

المالية،ةالمراقبوهيئاتالمختصة،الجهويةالتقنيةوالمصالحالإقليمية،

متتفاقالذيالمحليوالجمعويالتجاريالنسيجممثليإلىإضافة

.الجموداستمرارمعمباشربشكلوضعيته

شروطتحديدأجلمنللوساطةمهمةإيفاد:المقترحةالقرارات

ةالتعاقديالبنودمراجعةفيوالشروعللأشغال،السريعالاستئناف

.الجهةمستوىعلىالأشغاللصفقاتالمؤطرة

ب المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشر: طنجة
ريطلق التحضيرات الخاصة بمحطة لتحلية مياه البح

عروضطلبللشربالصالحوالماءللكهرباءالوطنيالمكتبأطلق

تحليةحطةممشروعهيكلةيتولىالاستراتيجيةللمواكبةمكتبلتعيين

بيناكةشرإطارفيالتحتيةالبنيةهذهإنجازوسيتم.بطنجةالبحرمياه

مكعب،مترمليون150تبلغسنويةبطاقةوالخاص،العامالقطاعين

.المدينةلفائدةللشربالصالحبالماءالتزويدتأمينبهدف

أجلمنوالمالية،والقانونيةالتقنيةالجوانبالمواكبةهذهوستشمل

السدوداحتياطاتعلىيؤثرالذيالمتواصلالمائيالإجهادمواجهة

.بالجهة

رابط:المصدر

نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهوي

روعلمشالاستراتيجيةبالمواكبةالخاصالعروضطلبإطلاقيشكل

مترمليون150تبلغسنويةبطاقةبطنجة،البحرمياهتحليةمحطة

ذههحجمأنغير.المتواصلالمائيللإجهادهيكليةاستجابةمكعب،

لمعتمدةاوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكةوطبيعةالتحتيةالبنية

.الجهةمجلسطرفمنخاصةيقظةيفرضانالمشروعفي

إزاحةإلىالحجمبهذامشروعيؤديقد:استباقهاالواجبالمخاطر

أناكم.استفادةالأقلالأقاليممستوىعلىأخرىمائيةاستثمارات

الأكثراتالفئعلىتؤثرقدالمحلاةللمياهبطبيعتهاالمرتفعةالكلفة

.المائيةالمواردعلىالمعتمدةالفلاحيةالأنشطةوعلىهشاشة

بدورهالطنجيبالساحلالبحريةالمواردعلىالمحتملالأثرويستوجب

.استباقياً تقييماً 

رافعةيشكلأنالمشروعلهذايمكن:اغتنامهاالممكنالفرص

لخلامنالجهوي،المستوىعلىالماءحكامةفيالتفكيرلتسريع

هرباءللكالوطنيالمكتببينالحوارفيكفاعلالجهةمجلستموقع

.مائيةالالمواردومستعمليالترابية،والجماعاتللشرب،الصالحوالماء

الشعبوتطويرالماءمهنفيالتكوينمجالفيآفاقاً يفتحكما

.بهاالمرتبطة

إشراكالمشروعتعقيداتتفرض:تعبئتهمالواجبالفاعلون

الأحواضووكالاتوالطاقة،الماءقطاعيفيالعموميينالمتدخلين

تأثيراتلمباشربشكلالمعرضةالساحليةوالجماعاتالمعنية،المائية

الاتمجتتقاطعالذينالتقليديالصيدومهنييالتحتية،البنية

نالمرشحيالخواصالشركاءإلىإضافةالمشروع،نطاقمعنشاطهم

.والخاصالعامالقطاعينبينالشراكةإطارفيللمساهمة

ئيالبيللأثرمستقلةدراسةبإنجازالمطالبة:المقترحةالقرارات

منضالمشروعوإدراجالساحل،علىالمالحةالمياهبتصريفالمرتبط

اقيوبطنجةبينالمائيةالمواردتوزيعفيالعدالةتهمأشملرؤية

.الشمالأقاليم



التوريدوسلاسلاللوجستيك

التنمية الاقتصادية 
والحكامة

لتطويرجديدبرنامجعنتعلنانوأكورريسما
بالمغربالفندقيالقطاع

عنالإعلانخلالمنالتاريخيةشراكتهماوأكورريسمامجموعتاعززت

.2029سنةأفقفيغرفة175بسعةبطنجة”سوفيتيل“فندقافتتاح

إلىالية،الحالفندقيةالوحداتلتجديدبرنامجاً أيضاً التعاونهذاويتضمن

لمهنمخصصةمشترك،بشكلممولةتكوينأكاديميةإحداثجانب

الامتيازعلىقائمتطويرنموذجعلىالاستراتيجيةهذهوترتكز.السياحة

المرتبطةالتحتيةللبنياتالوطنيةالاستعداداتضمنتندرجكماالتجاري،

.2030العالمكأسبتنظيم

رابط:المصدر

دبعالنسيجوارداتعنالإفراج:المتوسططنجة
لوجستيكيةاضطرابات

والسلطاتالجمارك،وإدارةالأقمشة،مستورديجمعتمشاوراتأتاحت

عالقةظلتالتيالبضائعمنجزءعنالإفراجالمتوسط،بطنجةالمينائية

تمتالاجتماعات،هذهأعقابوفي.البحريالنقلفياضطراباتبسبب

ياسيةالجيوسالتوتراتعنالناتجةالاختناقاتتجاوزبهدفحاوية52معالجة

اريةالإدالمساطربتبسيطالسلطاتالتزمتكما.المناخيةوالتقلبات

.الوطنيالنسيجقطاعتنافسيةعلىللحفاظ

رابط:المصدر

افتتاح مركز لمواكبة المقاولين بمدينة طنجة

ابنيالشعبالمقاول“مركزبطنجةالمركزيالشعبيالبنكمجموعةافتتحت

هذاويهدف.مراكشمركزبعدالنوعهذامنمؤسسةكثاني،”بطوطة

بجهةينالتقليديوالصناعوالتجار،جداً،الصغيرةالمقاولاتمواكبةإلىالفضاء

.الحسيمة-تطوان-طنجة

وجالولجانبإلىالمالي،غيروالدعمالاستشارة،المقدمةالخدماتوتشمل

يهدفوطنيبرنامجإطارفيالمركزهذاافتتاحويأتي.التمويلحلولإلى

.جهويشعبيبنككلداخلمركزإحداثإلى

رابط:المصدر

نحو إطار قانوني جديد قيد التبلور: إصلاح الجهوية المتقدمة

دمحمالملكالجلالةصاحببرئاسةبالرباطالمنعقدالوزراء،مجلسصادق

نونالقابتعديليقضيتنظيميقانونمشروععلىالله،نصرهالسادس

هأعدتالذيالنص،هذاوينص.المتقدمةالجهويةورشتعميقبهدف111.14

سنويأدنىحدوإقرار،%20بنسبةالجهاتميزانياترفععلىالداخلية،وزارة

تخصيصجانبإلى،2027سنةمنابتداءً درهممليار12يبلغالدولةلتحويلات

.الجهاتلفائدةالوطنيةالجبائيةالمداخيلمنحصص

الدولةبينالاختصاصاتتحديدالمشروعيعيدالحكامة،مستوىوعلى

اهمةمسشركاتإلىالمشاريعلتنفيذالجهويةالوكالاتيحولكماوالجهات،

علىككذلويشجع.البرامجإنجازوتيرةتسريعبهدفالخاص،للقانونخاضعة

ثلتمللجهة،وبالنسبة.جهويةتجمعاتإحداثخلالمنالجهاتبينالتعاون

رائدةةكجهتموقعهاوترسيخالتنميةديناميةلتعزيزفرصةالإصلاحاتهذه

.الوطنيالصعيدعلى

رابط:المصدر



الثقافة والتراث

المشاريع الكبرى المهيكلة

إسبانيابينالبحريبالنفقالخاصةالجدوىدراساتمواصلة
والمغرب

مضيقتحتكيلومتراً 65طولعلىالممتدالسككيالربطمشروعدخل
الحكومةطرفمنتمويلاتعنالإفراجعقبجديدة،مرحلةطارقجبل

المغربنبيثنائياتفاقأطلقوقد.التقنيةالدراساتلتعميقالإسبانية
اطالنشلدراسةمخصصةسنوات،لثلاثتمتددراساتفترةوإسبانيا
ياتلعملالتقنيةللجدوىخبراءتأكيدورغم.البحرقاعونمذجةالزلزالي

،2030سنةأفقفيالأشغالانطلاقترجحالتقديريةالجدولةفإنالحفر،
.الإسبانيللشطربالنسبةيورومليارات8,5تفوقبكلفة

رابط:المصدر

المحليالتراثلتثمينبأصيلةبحريمتحفإحداث

درهم،مليون13,5يبلغباستثماربحرياً متحفاً أصيلةمدينةستحتضن

يدالصوغرفةالبحري،الصيدووزارةالجهة،مجلسبينمشتركبتمويل

ةالمدينداخلسيقامالذيالمشروع،هذاويهدف.المتوسطيةالبحري

صيدالوتقنياتأدواتعلىالحفاظإلىالجماعة،وفرتهاأرضعلىالعتيقة

تعزيزيةالبنهذهترومكما.البحريةالبيئةبأهميةوالتحسيسالتقليدي،

ريخبالتاالمرتبطالعلميالبحثوتشجيعبالمنطقةالسياحيالعرض

.البحري

رابط:المصدر

المعالمقائمةضمنببوبانةالحيواناتمقبرةتصنيف:طنجة

التاريخية

مالأنيذا“الحيواناتمقبرةبإدراجوالتواصلوالثقافةالشبابوزارةقامت

عالمالمقائمةضمنطنجة،بمدينةبوبانةبمنطقةالواقعة،”هومريست

أنشأهثحيالماضي،القرنأربعينياتإلىالموقعهذاتاريخويعود.التاريخية

اليومبحليصطنجة،لمدينةالدوليالوضعفترةخلالبريطانيونمقيمون

.العقاريالتوسعمشاريعضدقانونياً محمياً 

مارس23بتاريخالرسميةبالجريدةالمنشورالقرار،هذاتثبيتتموقد

ةالتاريخيالقيمةبشأنمحليةجمعياتأطلقتهاتنبيهاتعقب،2026

.الموقعلهذاوالثقافية

رابط:المصدر

الاحتفالاتانطلاق:2026والحوارللثقافةمتوسطيةعاصمةتطوان،

الرسمية

عطيت،
ُ
لاحتفالاتالرسميةالانطلاقةتطوان،بمدينةأبريل16يومأ

والثقافةالشبابوزيربحضور،”2026والحوارللثقافةالمتوسطعاصمة“

مغربيةدبلوماسيةشخصياتجانبإلى،بنسعيدالمهديمحمدوالتواصل

هذهدوتجس.المدنيالمجتمععنوممثلينومثقفين،وفنانين،وأجنبية،

وراءماإلىتراثهايشعلمدينةالثقافيةبالمكانةدولياً اعترافاً التظاهرة

.المضيقضفتي

أجلمنوالاتحادتطوان،جماعةتجمعشراكةعلىالبرنامجهذاويرتكز

ضمنيتحيثالسعدي،المالكعبدوجامعةليند،آناومؤسسةالمتوسط،

وضاً وعرفكرية،ولقاءاتموسيقية،وأمسياتمعارض،السنةامتدادعلى

اعهإشعجانبوإلى.للمدينةواللاماديالماديالتراثحولتتمحورفنية

القوةوالسياحيةالجاذبيةلتعزيزرافعةالتتويجهذايشكلالثقافي،

.الطويلالمدىعلىممتدةآثاراً يضمنبماللجهة،الترابيةالناعمة



التشريعات والمعايير الدولية

الحدودعلىالكربونيالتعديلآليةلشهاداتسعرأولنشر

التعديلآليةلشهاداتفصليسعرأولالأوروبيةالمفوضيةحددت

الكربونأكسيدثانيمنللطنيورو75,36عندالحدودعلىالكربوني

ضمانإلىالنظامهذاويهدف.2026سنةمنالأولللفصلبالنسبة

مماثلةكربونيةلتكلفةالأوروبيالاتحادإلىالمستوردةالمنتجاتخضوع

علىابالاحتسمنهجيةوتعتمد.المحليونالمنتجونيتحملهاالتيلتلك

الاتحادانبعاثاتحصصتبادلنظامحصصلأسعارالمرجحالمتوسط

.الأوروبي

تليها،2026سنةخلالفصليةنشراتأربعالزمنيالجدولويشمل

.2027رفبرايمنابتداءً الشهاداتوإرجاعاقتناءوإلزاميةأسبوعيةتسعيرة

الفولاذمثلالمؤهلة،السلعجميععلىالنظامهذايطبقكما

ديرالتصتدفقاتيجعلماالأوروبي،الاتحادإلىالمستوردةوالألمنيوم،

.يةالكربونالتكاليفلهذهخاضعةاللوجستيكيالمحورهذاعبرالعابرة

سلاسلبوثيقبشكلالمرتبطةالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة

منف.خاصةأهميةذاتتبدوالتداعياتفإنالأوروبية،الصناعيةالقيمة

السياراتقطاعاتفيخاصةالمصدرة،المقاولاتتواجهقدجهة،

إذايةالأوروبالسوقإلىالولوجتكاليففيارتفاعاً البناء،وموادوالمعادن

علىريؤثقدمماالكربونية،الانبعاثاتكثيفةالإنتاجيةعملياتهاظلت

.ربونالكإزالةمساراتفيبالفعلانخرطوابمنتجينمقارنةتنافسيتها

لالخمنللاستثمار،استراتيجيةرافعةالقيدهذايشكلأخرى،جهةومن

عبريالطاقانتقالهمتسريعإلىالمحليينالصناعيينالفاعليندفع

يصتقلبهدفالصناعي،والابتكارالطاقية،والنجاعةالمتجددة،الطاقات

.الأوروبيةالسوقإلىولوجهمعلىوالحفاظالكربونيةبصمتهم

2رابط1رابط:المصادر

نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهوي

رايرفبمنابتداءً الحدودعلىالكربونيالتعديللآليةالفعليالدخولإن

جهانسييرتبطلجهةوبالنسبة.للتحركمحدوداً زمنياً هامشاً يترك2027

تقطاعافيخاصةالأوروبية،القيمةبسلاسلوثيقبشكلالصناعي

أكسيدثانيمنللطنيورو75,36سعرفإنالبناء،وموادوالمعادنالسيارات

إلىعملياً سيتحولبلنظري،تنظيميإجراءمجرديمثللاالكربون

لمالذيننالمحلييللمصدرينبالنسبةالسوقإلىللولوجإضافيةتكاليف

.الكربونإزالةمساريباشروا

القدراتذاتالمتوسطة،المقاولاتتجدقد:استباقهاالواجبالمخاطر

يفصعوبةالكبرى،الصناعيةبالمجموعاتمقارنةالمحدودةالتمويلية

يجالنسمنجزءيصبحقدكما.التنافسيةعلىالجديدالضغطهذاتحمل

وآلياتأدواتمنالاستفادةقبلهشاشةوضعيةفيالجهويالصناعي

تقالانخطراستبعادأيضاً يمكنولا.الطاقيللانتقالالضروريةالتمويل

لالتعديلآليةتعرضاً أقلترابيةمجالاتنحوالصناعيةالأنشطةبعض

.الحدودعلىالكربوني

فيللاستثمارقوياً حافزاً الآليةهذهتخلق:اغتنامهاالممكنالفرص

هذاتبقتسالتيفالمقاولات.الصناعيةالطاقيةوالنجاعةالمتجددةالطاقات

تنافسيةةأفضليإلىتنظيميقيدتحويلتستطيعاليوممنابتداءً التحول

ةللنجاعجهويمخططعلىمسبقاً تتوفرالتيالجهة،أنكما.مستدامة

الوكالةحولمهيكلةشراكاتمنظومةوعلى،2030الكربونوإزالةالطاقية

هذهلمواكبةالضروريةالمؤهلاتتمتلكالطاقية،للنجاعةالمغربية

.الدينامية

تعديلاللآليةالاستجابةتقتصرأنيمكنلا:تعبئتهمالواجبالفاعلون

ةمنسقتعبئةتتطلببلوحدها،المقاولاتعلىالحدودعلىالكربوني

اتومؤسسالتنافسية،دعموهياكلالمعنيين،الصناعيينللفاعلين

آلياتةهيكلعلىالقادرينالماليينوالشركاءالخضراء،المهنفيالتكوين

.المتوسطةالمقاولاتلفائدةملائمةاستثمار

المصدرةالجهويةللمقاولاتجردعمليةإطلاق:المقترحةالقرارات

ىمستوتقييمبهدفالحدود،علىالكربونيالتعديللآليةالمعرضة

ي،الصناعالكربونإزالةلمواكبةجهويبرنامجإحداثفيوالنظرجاهزيتها،

،2030الكربونوإزالةالطاقيةللنجاعةالجهويالمخططأهدافمعمنسجم

.والأوروبيالوطنيالمستويينعلىالمتاحةالتمويلآلياتومع

حيز التنفيذ–2026الأول الفصل 
نشر أول تسعيرة فصلية

بناءً على المتوسط–طن من ثاني أكسيد الكربون / يورو 75,36
EU ETSالمرجح لنظام 

2026الثاني إلى الرابع الفصلان 
ثلاث نشرات فصلية إضافية

2026إجمالي أربع تسعيرات منشورة خلال سنة 

2027فبراير 
إلزامية اقتناء وإرجاع الشهادات

لمنيوم دخول التطبيق الفعلي على الفولاذ والأ· تسعيرة أسبوعية 
وجميع المنتجات المؤهلة الداخلة إلى الاتحاد الأوروبي

2027اليوم إلى فبراير من 
تفادي فترة استباقية للانخراط في الانتقال الكربوني الصناعي و

التكاليف الإضافية المرتبطة بالتنافسية



تدبير الموارد والانتقال البيئي

مغربدراسة تبرز النجاعة البيئية لتعاونيات القنب الهندي بال

القنبتعاونياتأنMDPIمجلةفيمنشورةعلميةدراسةأظهرت

أويةالتقليدبالأساليبمقارنةأقلبيئياً أثراً تسجلبالمغربالهندي

يط،بالتنقالسقيقبيلمنتقنياتاعتمادإلىذلكويعود.الصناعية

من%83منأكثر2025سنةمثلالذي،”بلدية“المحليالصنفوتثمين

هكتاراً،3.141أصلمنهكتاراً 2.622يعادلماأيالمحصودة،المساحات

.والطاقةالطبيعيةالموارداستعمالترشيدفييساهممما

ةالوطنيالوكالةإشرافتحتقانوني،إطارضمنالمنتجينإدماجأنكما

أكثرزيعتوضمانفييساهمالهندي،بالقنبالمتعلقةالأنشطةلتقنين

جديداً،ترخيصاً 4.147الوكالةمنحت،2025سنةوخلال.للعائداتإنصافاً 

5.492بينهامن،5.765إلىالنشطةللتراخيصالإجماليالعددليرتفع

الإطارهذاويواكب.فلاحاً 5.318لفائدةالزراعةلنشاطمخصصاً ترخيصاً 

مطابقةعملية7.526تنفيذخلالهتممكثف،مراقبةنظامالتنظيمي

.السنةخلال

ويلللتحوحداتبتشغيلفاعلينخمسةقامالتثمين،مستوىوعلى

لدىمنتجات110تسجيلتمفيماطناً،560إلىتصلإجماليةبطاقة

أسواقفيالمغربيالمنتوجتنافسيةيعززمماللأدوية،المغربيةالوكالة

بعةسمنأكثرفيبهاحاضراً أصبحالتيالتجميل،ومستحضراتالصحة

.وأسترالياوسويسرافرنسابينهامنبلدان،

رابط:المصدر

نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهوي

الإنتاجمنالأكبرالجزءعلىالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتستحوذ

.يمةوالحسشفشاونبإقليميخاصةالقانوني،الهنديللقنبالوطني

طةالأنشلتقنينالوطنيةالوكالةومعطياتالدراسةهذهنتائجوتؤكد

ءً إجراكونهعلىيقتصرلاالتقنينأن2025لسنةالهنديبالقنبالمتعلقة

اتذمتكاملةفلاحيةشعبةهيكلةفييساهمبلفحسب،تنظيمياً 

كنيمولا.الدوليالمستوىعلىوتجميليةودوائيةصناعيةامتدادات

اقتصاديتحولأمامالمتفرجموقعفييظلأنالجهةلمجلس

.الترابيمجالهداخلالحجمبهذاواجتماعي

لدىقويةانتظاراتالتقنينديناميةتخلق:استباقهاالواجبالمخاطر

أنكما.القانونيالإطارخارجمنهمجزءفيهيزاللاوقتفيالفلاحين،

قدالتراخيصبمنحالمتعلقةالإداريةالمساطرطولأوالإدماجوتيرةبطء

.شةالهشامنأصلاً تعانيقرويةمناطقداخلاجتماعيةتوتراتإلىيؤدي

منمحدودعددلدىالتحويلوحداتتمركزفإنذلك،إلىإضافة

يطرحطناً،560تبلغإجماليةبطاقةفقطوحداتبخمسالفاعلين،

منتجينوالالصناعيينبينالمضافةالقيمةتوزيعفيالعدالةإشكالية

.الفلاحيين

المزروعةالمساحاتمن%83تخصيصمع:اغتنامهاالممكنالفرص

المغربيةالوكالةلدىمنتجات110وتسجيل،”بلدية“المحليللصنف

قالأسواداخلللتميزمهمةإمكاناتعلىالشعبةهذهتتوفرللأدوية،

أنللجهةويمكن.التجميلومستحضراتبالصحةالمرتبطةالدولية

شريطةالقطاع،هذافيوالصناعيالفلاحيللتميزكمجالتتموقع

خاصةالالتحتيةوالبنياتالتطبيقي،والبحثالتكوين،فيالاستثمار

.المحليبالتحويل

بيناً تنسيقالشعبةهذهتطوريستوجب:تعبئتهمالواجبالفاعلون

ية،القرووالتنميةالفلاحيالدعموهيئاتالوطنية،التقنينسلطات

يينالاقتصادالفاعلينجانبإلىوالجامعي،المهنيالتكوينومؤسسات

الموجهقوالتسويالتحويلمجالاتفيالاستثمارعلىالقادرينالمحليين

.للتصدير

رصغاإدماجلدعمالجهةمجلستدخلآلياتتحديد:المقترحةالقرارات

التقنيةللمواكبةبرامجعبرخاصةالقانوني،الإطارضمنالفلاحين

يالقانونالهنديالقنبشعبةتطويرإدراجإمكانيةودراسةوالمالية،

معانسجامفي،2027-2022الجهويةالتنميةبرنامجضمنخاصكمحور

.بالجهةالقرويةالأقاليمتنميةأهداف



الفعاليات

ورشة دولية حول صمود المجالات المتوسطية في مواجهة 
المخاطر المناخية

صمودحولدوليةورشة2026أبريل3و2يوميطنجةمدينةاحتضنت

هذهنُظمتوقد.المناخيةالكوارثمواجهةفيالمتوسطيةالمجالات

نفاعليمشاركةوعرفتللمناخ،المتوسطيالبيتمنبمبادرةالتظاهرة

بادلتبهدفالمتوسط،الأبيضالبحرحوضبلدانمنوخبراءمؤسساتيين

.الهيدرومناخيةالأزماتمعوالتكيفالاستباقسبلحولالتجارب

ةوالحكامالمحلي،المستوىعلىالمخاطرتدبيرحولالنقاشاتوتمحورت

تمرللمؤالتحضيرأفقفيالمناخي،التمويلوآلياتالمستويات،متعددة

الأطرافمؤتمروكذاالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنلمنظمةالعالمي

COP 31.

رابط:المصدر

ورشة لإعداد الخريطة الجهوية لمخاطر الطوارئ الصحية 
العمومية

لإعدادخصصتعملورشة2026أبريل7الثلاثاءيومالجهةاحتضنت

هذهنُظمتوقد.العموميةالصحيةالطوارئلمخاطرالجهويةالخريطة

ة،الحسيم-تطوان-لطنجةالترابيةالصحيةالمجموعةطرفمنالورشة

الصحةلوزارةالتابعةالأمراضومحاربةالأوبئةعلممديريةمعبشراكة

تعدادبالاسالمتعلقةالجهويةالقدراتتعزيزإطارفيالاجتماعية،والحماية

.الصحيةللطوارئوالاستجابة

الصحيةالطوارئلمخاطرجهويملفإعدادحولالورشةأشغالوتمحورت

ودعمي،التراببالمجالالصحيةالهشاشاتتحديدتحسينبهدفالعمومية،

المستوىعلىالصحيةالأزماتوتدبيروالإنذارالوقايةآلياتتخطيط

.الجهوي
رابط:المصدر

07/04/2026 03/04/2026و02/04/2026

ورشة حول المشاورات الجهوية الخاصة بالاستراتيجية الوطنية للمدن المتوسطة

بإعدادالمتعلقةالجهويةللمشاوراتمخصصةورشة،2026أبريل15يومالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوالخدماتوالصناعةالتجارةغرفةمقراحتضن

.جهةالمجلسبمشاركةالوطني،الترابوإعدادالمعماريةوالهندسةللتعميرالجهويةالمفتشيةنظمتهاالمتوسطة،للمدنالوطنيةالاستراتيجية

وأولىابيالترالتشخيصنتائجالدراساتمكتبخلالهعرضتفاعليلقاءأعقبهالوطني،الترابإعدادمديرةقدمتهتأطيريبعرضالورشةأشغالواستهلت

.الجهةمستوىعلىالمتوسطةبالمدنالخاصةالاستشرافيةالرؤيةملامح

رابط:المصدر

15/04/2026



الجهويةالأجندةفي

الحسيمة في التفكير الوطني حول التجمعات البحرية-تطوان-مشاركة فعالة لجهة طنجة

هاتالجدورحولالوطنيالمؤتمرفي،الخمليشيربيعللمصالحالعامالمديرجانبإلىمورو،عمرالجهةمجلسرئيسشاركبالرباط،2026مارس31في

أزيدمشاركةالتظاهرةهذهعرفتوقد.”WestMED“مبادرةمعبشراكةالمغربجهاتجمعيةطرفمنالمنظمالساحلية،البحريةالتجمعاتتطويرفي

.المستدامةللتنميةاستراتيجيةرافعةالأزرقالاقتصادجعلإلىالراميةالوطنيةالديناميةإطارفيمشاركاً،150من

إلىإضافةبير،الكالأثرذاتالجهويةوالمشاريعالبحري،الاقتصادمجالفيالجهةعليهاتتوفرالتيالبنيويةالمؤهلاتحولعرضاً للمصالحالعامالمديروقدم

إلىنظربالالبحرية،القضايافيوطنيكمرجعالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتموقعالمشاركةهذهوتؤكد.فعالةبحريةتجمعاتلتطويرعمليةمقترحات

.الساحليةاليمالأقداخلالبحريالصيدمجالفيالراسخةوتقاليدهاالعالمي،المستوىذاتالمينائيةوبنيتهاالاستراتيجية،الأهميةذاتالساحليةواجهتها

رابط:المصدر

31/03/2026

يوليوزفيالعالملمغاربةالصيفيةللجامعةعشرةالسابعةالدورةتحتضنطنجة:الخارجيةالشؤونوزارةأشغال

.خارجبالالمقيمينللمغاربةالمخصصةالصيفيةللجامعةعشرةالسابعةالدورةطنجةبمدينةالخارجيةالشؤونوزارةتنظم،2026يوليوز12إلى4من

يشملبرنامجضمنالعالم،دولبمختلفدراستهميتابعونسنة،25و18بينأعمارهمتتراوحوطالبةطالب300حواليمشاركةالتظاهرةهذهوستعرف

الحفاظفيوالمساهمةالأصلي،وبلدهمالشابةالجاليةكفاءاتبينالروابطتعزيزإلىالمبادرةهذهوتهدف.ثقافيةوزيارات،موضوعاتيةوورشاتندوات،

.الوطنيةالثقافيةالهويةعلى

عمليةفرصةحيتيكمابالخارج،المقيمينأبنائهومساراتالترابيالمجالطموحاتبينللحواركفضاءالمدينةمكانةالدورةهذهلاحتضانطنجةاختيارويؤكد

.والثقافيةالاقتصاديةالتنميةلفائدةالكفاءاتهذهتعبئةأجلمنللجهة
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• Ministère de la Transition énergétique et du Développement durable (MTEDD), Programmes et politiques d'efficacité énergétique
régionale https://mtedd.gov.ma

• Commission européenne, Direction générale de la fiscalité et de l'union douanière, Prix des certificats MACF, premier trimestre 2026
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism/price-cbam-certificates_en

• Haut-Commissariat au Plan (HCP) — Atelier sur les concertations régionales pour la Stratégie Nationale des Villes Intermédiaires
(SNVI), région Tanger-Tétouan-Al Hoceïma https://www.hcp.ma/region-tanger/

• Le Matin, Efficacité énergétique et décarbonation : les plans régionaux dotés de 48,5 MMDH
https://lematin.ma/economie/efficacite-energetique-et-decarbonation-485-mmdh-pour-les-plans-regionaux/338321

• Le Matin, Station de dessalement de Tanger : l'ONEE entame les préparatifs du projet https://lematin.ma/economie/station-de-
dessalement-de-tanger-lonee-entame-les-preparatifs-du-projet/339748

• Les Éco, Efficacité énergétique : l'AMEE présente ses plans régionaux (PREED : Horizon 2030) https://leseco.ma/business/efficacite-
energetique-lamee-presente-ses-plans-regionaux.html

• Les Éco, Inflation : hausse de l'IPC de 0,9 % en mars 2026 https://leseco.ma/maroc/inflation-hausse-de-lipc-de-09-en-mars.html
• Les Éco, RER : l'ONCF élargit le périmètre à Tanger et à la zone industrielle de Kénitra

https://www.lavieeco.com/affaires/secteurs/rer-oncf-elargit-le-perimetre-a-tanger-et-a-la-zone-industrielle-de-kenitra/
• Le Desk, Le CRI Tanger-Tétouan-Al Hoceïma affiche 80 MMDH d'investissements approuvés en 2025

https://ledesk.ma/encontinu/le-cri-tanger-tetouan-al-hoceima-affiche-80-mmdh-dinvestissements-approuves-en-2025/
• Le Desk, Le Maroc fait le pari des régions pour décarboner son économie https://ledesk.ma/2026/04/02/le-maroc-fait-le-pari-des-

regions-pour-decarboner-son-economie/
• La Vie Éco, Réhabilitation de 1 400 établissements de santé primaire au Maroc https://en.lavieeco.com/kingdom/health-completion-

of-the-rehabilitation-program-for-1400-healthcare-facilities/
• La Quotidienne, Maroc-Régions : efficacité énergétique et décarbonation

https://laquotidienne.ma/article/developpement_durable/maroc-regions-efficacite-energetique
• L'Économiste, Un cimetière à Tanger inscrit monument historique https://www.leconomiste.com/un-cimetiere-a-tanger-inscrit-

monument-historique/
• L'Opinion, Musée maritime d'Assilah : un projet de 13,5 MDH pour préserver le legs halieutique

https://lopinion.ma/fr/culture/arts/musee-maritime--un-projet-de-135-mdh-pour-preserver-et-promouvoir-le-legs-halieutique-
dassilah

• H24 Info, Tanger Med : l'activité industrielle en hausse de 8 % en 2025 https://h24info.ma/economie/tanger-med-activite-
industrielle-grimpe/

• Aujourd'hui le Maroc, Aéroports du Maroc : hausse du trafic passagers de 7,91 % à fin février
https://aujourdhui.ma/economie/aeroports-du-maroc-hausse-du-trafic-passagers-de-791-a-fin-fevrier

• Aujourd'hui le Maroc, Atelier international sur la résilience des territoires méditerranéens face aux risques climatiques
https://aujourdhui.ma/societe/catastrophes-climatiques-la-resilience-des-territoires-mediterraneens-au-coeur-dun-atelier-
international-a-tanger

• Libération, 549 MDH pour soutenir l'organisation de 28 festivals cinématographiques https://www.libe.ma/549-MDH-pour-
soutenir-l-organisation-de-28-festivals-cinematographiques_a160387.html

• Hespress, 12 MMDH/an et +20 % de budget : le Maroc revoit en profondeur le rôle des régions https://fr.hespress.com/470314-12-
mmdh-an-et-20-de-budget-le-maroc-revoit-en-profondeur-le-role-des-regions.html

• Perspectives Med, Un Sofitel à Tanger : Risma et Accor consolident leur partenariat https://perspectivesmed.com/un-sofitel-a-
tanger-risma-accor-consolident-leur-partenariat/

• Maglor, Tanger accueille la 17e Université d'été des Marocains du monde https://maglor.fr/fr/mre/tanger-accueille-la-17-
universite-dete-des-marocains-du-monde

• Fastmarkets, European Commission publishes first CBAM certificate price https://www.fastmarkets.com/insights/european-
commission-publishes-first-cbam-certificate-price/

• Bladi.net, Espagne-Maroc : le tunnel marin franchit une étape historique https://www.bladi.net/espagne-maroc-minutes-tunnel-
marin-km-franchit-etape-historique,120590.html

• Médias24, Plus de 70 % des projets du PDR de Tanger-Tétouan-Al Hoceïma contractualisés : bilan de mi-mandat du Conseil régional
https://medias24.com/2025/01/21/plus-de-70-des-projets-du-pdr-de-tanger-tetouan-al-hoceima-ont-ete-contractualises/

• Médias24, Tanger-Tétouan-Al Hoceïma : création de huit centres provinciaux dédiés à la transition énergétique (SLEC)
https://medias24.com/2022/10/02/tanger-tetouan-al-hoceima-creation-de-huit-centres-provinciaux-dedies-a-la-transition-
energetique/

• MAP Express, Conseil régional TTA : approbation de plusieurs projets économiques, culturels et environnementaux
https://www.mapexpress.ma/actualite/societe-et-regions/tanger-tetouan-al-hoceima-conseil-regional-approuve-plusieurs-
projets-economiques-culturels/

• La Vie Éco, La région TTA en vedette à Marseille lors du Forum méditerranéen sur la transition énergétique (SLEC)
https://www.lavieeco.com/influences/climat/la-region-tta-en-vedette-a-marseille-lors-du-forum-du-projet-service-local-energie-
climat/

• Le Matin, Efficacité énergétique : l'AMEE s'allie à la région Tanger-Tétouan-Al Hoceïma https://lematin.ma/express/2023/efficacite-
energetique-lamee-sallie-tanger-tetouan-al-hoceima/391575.html

• Site officiel du projet SLEC, Forum méditerranéen sur la transition énergétique et climatique, Marseille, novembre 2024
https://slec.ma/en/mediterranean-forum-on-energy-and-climate-transition/
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