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نادبالاستالتنمويمسارهاترسيخالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتواصل
ةاقتصاديوجاذبيةمتجددة،ترابيةوحكامةهيكلية،استثماراتإلى

.سساتيةوالمؤوالرياضيةالثقافيةلمؤهلاتهامتواصلوتثمي  متنامية،

تمهيديملخــــص

وعةمدفالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةتشهدهاالتيالتحولديناميةاستمرار2026يونيوشهريؤكد
العموميةاتالسياسوتطورالدولية،جاذبيتهاوتعزيزالهيكلية،المشاريعمنلعددالمتزامنبالتنزيل
جية،الاستراتيالقطاعاتمنمجموعةفيملموسا ًتقدما ًالشهرهذامستجداتأهموتبرز.الترابية

الثقافيةلاتالمجاجانبإلىوالبيئة،الترابية،والحكامةوالصناعة،التحتية،والبنياتالصحة،ولاسيما
.والرياضية

خدمة،الحيزبتطوانالجديدالجهويالاستشفائيالمركزدخولالمسجلة،التطوراتأبرزبينومن
تثنيةأشغالوانطلاقسريرا ،380إلىتصلاستيعابيةوطاقةدرهمملايين805بلغباستثمار
نمالجهويةالصحيةالحكامةتعزيزعنفضلاً الصغير،والقصرطنجةبين16رقمالوطنيةالطريق
الدولية،ةالاقتصاديالمنتدياتمنعددباحتضانالشهرتميزكما.الترابيالصحيالتجمعإرساءخلال
.والمبادلاتللاستثماركمنصةالجهةموقعيعززبما
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تهامنظومتعزيزمنجديدةمرحلةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتشهد
عوتوسيالجهوية،الحكامةتدعيمعلىذاتهالآنفيترتكزالصحية،
خدماتعرضوتحسينالاستشفائية،للمؤسساتالاستيعابيةالطاقة
تدريجيالالتنزيلإطارفيالمسارهذاويندرج.الأساسيةالصحيةالرعاية
قطاعفيالمتقدمةالجهويةوتفعيلالاجتماعية،الحمايةتعميملورش
وىمستبدورتدريجيا ًالترابيالصحيالتجمعيضطلعحيثالصحة،

تيالالمبادراتوتعكس.الصحيةالمؤسساتمختلفبينالتنسيق
بشكلالصحيةالمنظومةلتطويرإرادة2026يونيوشهرخلالأُطلقت
موتنظيالبشرية،والمواردالتحتية،البنياتمستوىعلىمتزامن
بشكلالحدعلىقدرتهامدىالمقابلفييطرحبماالعلاج،مسارات
ينبالصحيةالخدماتإلىالولوجفيالمجاليةالتفاوتاتمنمستدام
.بالجهةوالجبليةالقرويةوالمناطقالرئيسيةالحضريةالأقطاب

لمإذ،الجهويةالصحيةالسياساتمقاربةفيتحولاً التطورهذاويعكس
حأصببلجديدة،استشفائيةطاقاتإحداثعلىيقتصرالرهانيعد

لولوجاتحسينعلىقادرةتكاملا ،أكثرصحيةمنظومةبناءفييتمثل
لارتقاءواللقرب،الصحيةالرعايةخدماتوتعزيزالمتخصصة،العلاجاتإلى

دىالموعلى.الصحيةالمؤسساتمختلفبينالتنسيقبمستوى
حسينوتالترابية،الجاذبيةلتعزيزرافعةالتوجههذايشكلالمتوسط،

الديمغرافيالنمومواجهةفيالجهةصمودوتقويةالحياة،جودة
.الصحيةالخدماتعلىالطلبفيالمتواصلوالارتفاع

زتعزييشكلحيثتكاملية،علاقةعلىالثلاثةالمحاورهذهوتقوم
ذيالالصحية،الخدماتعرضلتطويرالأساسالمدخلالجهويةالحكامة
يعوتوسالعلاجإلىالولوجلتحسينالرئيسيةالرافعةبدورهيمثل

.الترابيةالمجالاتمختلفمستوىعلىالصحيةالتغطية

-تطوان-تسّرع جهة طنجة

ة إرساء منظوم ة الحسيمة وتتر

 على
ً
 وارتكازا

ً
صحية أكتر اندماجا

ي اب 
البعد التر

المستجدات التحليلية لهذا الشهر 
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تحولًيرتكزًعلىًثلاثًرافعاتًمتكاملة

تعزيز المنظومة الصحية الجهوية

01
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الحكامة الصحية الجهوية
تعزيزًالتنسيقًبينًالمؤسساتًالصحية

تعزيز العرض الاستشفائي
تطويرًخدماتًالعلاجًالمتخصص

تحسين الولوج إلى العلاج
ةخدماتًالرعايةًالصحيةًللقربًبمختلفًالمجالاتًالترابي



فائية،الاستشللمؤسساتالاستيعابيةالطاقةمنالرفعجانبإلى
يفالجهويالصحيالعرضتوسيعفيالجديدالمرفقهذايساهم
اب،الأعصجراحةولاسيماالمضافة،القيمةذاتالتخصصاتمنعدد

وجراحةالكلى،وأمراضالتنفسي،الجهازوأمراضالقلب،وأمراض
11تشملمتطورةتقنيةمنصةيضمكما.العظاموجراحةالأطفال،

سريرا ،15تضمللإنعاشومصلحةالجراحية،للعملياتقاعة
تبالحالاالتكفليعززمماالطبي،للتصويرمتقدمةوتجهيزات
مختلفبينالتكاملبمستوىويرتقيالمعقدة،المرضية

.بالجهةالاستشفائيةالمؤسسات

البنيةهذهتساهمأنالمرتقبمنالمتوسط،المدىوعلى
يفوالتخفالمرضى،تدفقاتتوزيعتحسينفيالاستشفائية

هوية،الجالاستشفائيةالمؤسساتباقيعلىللضغطالتدريجي
نةساكلفائدةالمتخصصةالعلاجاتإلىالولوجتعزيزعنفضلاً 
بالنسبةالجهةلجاذبيةداعما ًعاملاً تمثلكما.الجهةشمال

لجهوي،االاستشفائيالعرضلتوطيدورافعةالصحيين،للمهنيين
الكاملإدماجهبمدىرهينةستظلالمشروعهذانجاعةأنغير

.ترابيالالصحيالتجمععليهايشرفالتيالتنسيقمنظومةضمن

يصتقلفييسهمالصحيةالبشريةالمواردتعزيز:الحسيمة
العلاجإلىالولوجفيالمجاليةالتفاوتات

للجماعاتالتابعةالصحيةالمراكزمنبعددطبيبا 19ًتعيينيجسد
حيةالصالرعايةخدماتتعزيزيرومتوجها ًالحسيمةبإقليمالقروية
هذهوتندرج.الجهةمستوىعلىعزلةالأكثربالمناطقللقرب

الموارددعمإلىيهدفبرنامجمنالأولىالمرحلةضمنالمبادرة
التغطيةبالمرتبطةالمستمرةللإكراهاتاستجابةً الصحية،البشرية
أحدحيةالصالأطرفيالخصاصيظلحيثالجبلية،بالمناطقالطبية

رةالمبادهذهأُطلقتوقد.العلاجإلىللولوجالمعيقةالعواملأبرز
الترابية،والجماعاتالإقليمي،المجلستجمعشراكةإطارفي

كسيعبماالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةالترابيالصحيوالتجمع
اجاتالاحتيمعالبشريةالمواردمواءمةترومتشاركيةمقاربةاعتماد
.الترابيةللمجالاتالخاصة

سهميبلالبشرية،المواردتعزيزعلىالمبادرةهذهأثريقتصرولا
وىمستعلىالصحيللعرضتوازنا ًأكثرتوزيعتحقيقفيأيضا ً

ية،القروالساكنةمنالطبيةالخدماتتقريبخلالفمن.الإقليم
رية،الحضالمراكزنحوالمرضىتنقلمنالحدفيتساهمأنيُنتظر
دوروتقويةالأولية،الصحيةالرعايةخدماتاستمراريةوتعزيز

عكسيكما.بالمرضىالتكفلفيللقربالصحيةالرعايةمؤسسات
وتقنيينوممرضينأطباءمنالصحة،مهنييمن21إدماج

ج،البرناممنثانيةمرحلةإطلاقعنالإعلانجانبإلىمتخصصين،
مجالاتلتشملتدريجيا ًللتوسعمرشحةتدخلاستراتيجيةتبني
.مماثلةاحتياجاتتواجهأخرىترابية

املاً عالديناميةهذهعلىالحفاظسيشكلالمتوسط،المدىوعلى
سيماولاالصحي،المجالفيالمجاليةالتفاوتاتمنالحدفيحاسما ً

شودالمنالأثرتحقيقأنغير.بالجهةوالجبليةالقرويةبالمناطق
هذهومواكبةالصحية،البشريةالموارداستقراربضمانرهينا ًيظل

تحقيقعنفضلاً اللازمة،التقنيةوالوسائلبالتجهيزاتالتعيينات
والطاقاتللقرب،الصحيةالرعايةخدماتتعزيزبينالتكامل

ستوىالمعلىالمعتمدةالتنسيقوآلياتالجديدة،الاستشفائية
.الجهوي

علىمندمجةصحيةحكامةإرساءفيالترابيالصحيالتجمعيشرع
الجهويالمستوى

-طنجةبجهةالترابيالصحيالتجمعإدارةلمجلسالثانيةالدورةتؤكد
تهامنظومتنظيمفيجديدةمرحلةتدريجيا ًالجهةدخولالحسيمة-تطوان
مبرسالإنجازاتحصيلةعرضعلىالاجتماعهذاأهميةتقتصرولا.الصحية
الصحيالتجمعبهيضطلعالذيالدورتعاظمأيضا ًتعكسبل،2025سنة

تخطيطاليعززبماالصحية،المؤسساتعمللتنسيقهيئةباعتبارهالترابي
ويضمنالموارد،تدبيرنجاعةمنويرفعالجهوي،المستوىعلىالصحي

يفالجهويةتفعيلإطارفيالتطورهذاويندرج.العلاجمساراتاستمرارية
الاجتماعيةالحمايةتعميمورشأهدافيواكبكماالصحي،القطاعحكامة

.المجاليةوالاحتياجاتالخصوصياتمنالصحيالقرارتقريبخلالمن
2025نةسسجلتفقد.الديناميةهذهالأولىالتشغيليةالمؤشراتوتجسد
الكاملوالاستشفاء،%10,94بنسبةالطبيةالاستشاراتعددفيارتفاعا ً
وجراحات،%35بحواليالمبرمجةالجراحيةوالعمليات،%6,99بنسبة

هذهوتستند.%24,57بنسبةالمخبريةوالتحاليل،%13منبأكثرالمستعجلات
الترابي،الصحيالتجمععنالصادرة2025سنةأنشطةحصيلةإلىالمعطيات

.المرحلةهذهفيللأنشطةالمطلقةالأحجامأومقارنةمرجعياتنشردون
يةالاستيعابللطاقاتأفضلتعبئةتعكسالمؤشراتهذهفإنذلك،ومع

مماكثرأالصحية،الرعايةمستوياتمختلفبينللتنسيقوتعزيزا ًالمتاحة،
ةلحكامالمتزايدةالأهميةتبرزكما.النشاطحجمفيارتفاعمجردتعكس
راتمساوتتبعالموارد،تخصيصوتحسينالمعلومات،تقاسمعلىتقوم

.موحدجهويمعلوماتنظامإرساءخلالمنولاسيماالمرضى،

صمودلتعزيزهيكليةرافعةالتطورهذايشكلالمتوسط،المدىوعلى
بنياتالتطويرإلىالموجهةالاستثماراتومواكبةالجهوية،الصحيةالمنظومة

التجمعدرةقوستظل.الصحيةالبشريةالمواردتعزيزجانبإلىالاستشفائية،
عاملاً المكوناتهذهمختلفبينالفعالالتنسيقعلىالترابيالصحي
بينالصحيةالخدماتإلىالولوجفيالمجاليةالفوارقتقليصفيحاسما ً
يةالاستشفائالطاقاتبأغلبتستأثراناللتينوتطوان،طنجةمدينتي

قالمناطتزاللاحيثوشفشاون،الحسيمةإقليميوبينالمتخصصة،
لوقتافيالعملمعالعلاج،إلىالولوجتحدياتأكبرتواجهوالجبليةالقروية
.الجهةصعيدعلىالمرضىمساراتانسيابيةتحسينعلىنفسه
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الجهويالقطببتطوانالجديدالجهويالاستشفائيالمركزيعزز
المتخصصةللعلاجات

حيزانبتطوللتخصصاتالجديدالجهويالاستشفائيالمركزدخوليشكل
-تطوان-طنجةبجهةحديثا ًالمنجزةالاستشفائيةالاستثماراتأبرزأحدالخدمة

طاقةويضمدرهم،ملايين805المشروعهذاقيمةبلغتوقد.الحسيمة
فيومهنيةمهني400منأكثرويستقطبسريرا ،380إلىتصلاستيعابية
.والإداريةالتقنيةالأطرجانبإلىالصحي،القطاع
مليون1,5يفوقسكانيحوضلاحتياجاتللاستجابةالمركزهذاأُنجزوقد

جاتللعلامرجعيا ًجهويا ًقطبا ًباعتبارهاتطوانمدينةمكانةيعززبمانسمة،
.المتخصصة



شبكةإطارفيالجديدةالاستشفائيةالاستثماراتتثمين
متكاملةجهويةصحية

مةالخدحيزبتطوانالجهويالاستشفائيالمركزدخوليشكل
.لجهوياالمستوىعلىالاستشفائيالعرضتكامللتعزيزفرصة
الطاقةهذهتثمينمواكبةللجهةيمكنالإطار،هذاوفي

إلىالراميةالمبادراتدعمخلالمنالجديدةالاستشفائية
يرتبطالعلاج،لمنظومةمتكاملترابيتنظيمضمنإدماجها
تحسينيفيسهمبمابالجهة،الاستشفائيةالمؤسساتبمختلف
.الصحيةللمنظومةالشاملةالنجاعةوتعزيزالمرضى،توجيه

طويرتخلالمنالاستشفائيةالاستثماراتأثرتعظيم:الفرصة
الترابيالمجالامتدادعلىوتوازنا ًتكاملاً أكثرصحيعرض

.الجهوي

حسينتمجالفيالمرجوةالنتائجتحقيقسيظل:اليقظةنقطة
حية،الصالبشريةالموارداستدامةبضمانرهينا ًالعلاجإلىالولوج
لمرتقباالارتفاعاستيعابعلىالاستشفائيةالمؤسساتوبقدرة

.النشاطحجمفي

:المصادر
,رابط•
,رابط•
,رابط•

1.3.
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الصحيةللمنظومةالترابيالتنسيقتعزيز

دةجديآفاقا ًالترابيالصحيالتجمعلدورالتدريجيالتعزيزيفتح
الرعايةاتومؤسسالاستشفائية،المؤسساتبينالتنسيقلتوطيد
إطاريوف.الترابيالمستوىعلىالفاعلينومختلفللقرب،الصحية

مكنيالترابي،والتنسيقالجهويةبالتنميةالمتعلقةاختصاصاته
بينالشراكاتتشجيعخلالمنالديناميةهذهمواكبةالجهةلمجلس
الفاعلينومختلفالصحية،والمؤسساتالترابية،الجماعات

تخطيطويحسنالتجهيزات،تكامليعززبماالمؤسساتيين،
المستوىعلىالعلاجمساراتبتنسيقويرتقيالاستثمارات،

.الجهوي

رفعفييسهمبماتكاملا ،أكثرترابيةصحيةحكامةإرساء:الفرصة
رعايةالمستوياتمختلفبينالتنسيقوتعزيزالاستثماراتنجاعة
.الصحية

نالفاعليمختلفبينالأدوارتوضيحعلىالحرص:اليقظةنقطة
.لتنسيقافعاليةويعززالاختصاصاتتداخلمنيحدبماالمؤسساتيين،

لاجالعإلىالولوجفيالمجاليةالتفاوتاتمنالمستدامالحد

اليمجتوازنتحقيقأهميةالحسيمةبإقليمالمبذولةالجهودتبرز
للجهة،يمكنالإطار،هذاوفي.الصحيالعرضتوزيعفيأكبر

ينتحسإلىالراميةالمبادراتدعمالمعنيين،الشركاءمعبتنسيق
منيماولاسوالجبلية،القرويةبالمناطقالصحيةالخدماتإلىالولوج
تحسينوجاذبيتها،وتعزيزللقرب،الصحيةالبنياتتطويرمواكبةخلال

.المرجعيةالاستشفائيةالمؤسساتمعتكاملها

يعززابمالعلاج،إلىالولوجفيالمجاليةالتفاوتاتمنالحد:الفرصة
.ةالقرويالترابيةالمجالاتجاذبيةمنويرفعالاجتماعيالتماسك

ريةالبشللمواردالظرفيالتعزيزيندرجأنينبغي:اليقظةنقطة
الصحيةالأطراستقراريضمنبمامستدامة،استراتيجيةضمنالطبية
.عزلةالأكثرالمناطقفيبهاوالاحتفاظاستقطابهاصعوباتمنويحد

ي هذا الإطار، 
 
ز ثلاثة محاور رئيسية للتدخلف :تت 
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يقطاع اتيح  يواجهاستر
ً
تحولا

ً
يجذريا

 
يالأوروبالنموذجف

والجلدالنسيجقطاعصادراتحولالأبعادمتعددةللدراسةوفقا ً
علىوالمرتكزة،2024سنةالصرفمكتبعنالصادرةبالمغرب،
مكانتهاالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتكرس،2022سنةمعطيات
تساهمفقد.النسيجقطاعلصادراتالأولالوطنيالقطبباعتبارها
لقطاعالوطنيةالصادراتمعاملاترقممن%52,4بنسبةالجهة

منمعاملاتهارقمارتفعفيما،2012سنة%32,7مقابلوالجلد،النسيج
سنوينمومعدلمحققةً درهم،مليار23,3إلىدرهممليارات10,9

نسيجعلىالأداءهذاويرتكز.المعنيةالفترةخلال%7,9بلغمتوسط
مجموعمن%35تمثلمصدرة،مقاولة331يضمكثيفصناعي

نمكبيرةنسبةتمركزجانبإلىالوطني،الصعيدعلىالمصدرين
المصدرينكبارمن%91الجهةتحتضنحيثتنظيما ،الأكثرالمقاولات

الحسيمة-تطوان-طنجةجهةمنالتخصصهذاجعلوقد.القطاعفي
.المغربيالنسيجلقطاعالدوليةللتنافسيةالرئيسيالمحرك

السوقيشهدهاالتيللتحولاتتعرضا ًأكثرالجهةتجعلالمكانةهذهأنغير
هذاففي.النسيجمنتجاتمنالمغربصادراتمن%93تستوعبالتيالأوروبية،
اولات،المقتجاهصرامةأكثرتنظيميةمنظومةإرساءالأوروبيالاتحاديواصلالإطار،
لممتدةاالفترةخلالتدريجيا ًتنزيلهاسيتمرئيسيةإجراءاتثلاثاعتمادخلالمن
الرقميالسفروجوازالمباعة،غيرالمنتجاتإتلافحظروتشمل،2028و2026بين

لمنتجات،اتتبعقابليةأصبحتوبذلك،.جِ  للمنتالموسعةوالمسؤوليةللمنتجات،
اج،الإنتعملياتفيالدائريالاقتصادمبادئواعتمادتدويرها،المعادالموادوإدماج

يعدلمالسياق،هذاوفي.الأوروبيةالسوقإلىللولوجالأساسيةالشروطمن
بليئي،الببعدهعلىيقتصرالنسيجمنتجاتتدويرلإعادةجهويةسلسلةتطوير
التصديرية،قالأسواعلىوالحفاظالتنافسية،لتعزيزاستراتيجيةرافعةيشكلأصبح

التكيفضرورةجانبوإلى.الجهويالمستوىعلىمضافةصناعيةقيمةوإحداث
كذلكزيبرالتصديريةللأسواقالكبيرالتركيزهذافإنالأوروبية،المتطلباتمع

واجهةمفيالقطاعصموديعززبماالتصديرية،للوجهاتالتدريجيالتنويعأهمية
بعيتهتمستوىمنويحدالدولي،الصعيدعلىوالاقتصاديةالتنظيميةالتحولات
.واحدةلسوق

جقطاع النسي

يشكل الانتقال نحو 
 
ً
الاقتصاد الدائري رهانا
 لتعزيز تناف

ً
اتيجيا سية استر

قطاع النسيج
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رافعة لتعزيز تنافسية قطاع النسيج على 
المستوى الجهوي

ي الأول لصادرات النسيج
القطب الوطن 

من الصادرات الوطنية% 52,4

اعتماد مرتفع على السوق الأوروبية
ي% 93 من الصادرات الوطنية موجهة إلى الاتحاد الأوروب 

التعرض للمتطلبات الأوروبية الجديدة
إدماج المواد المعاد تدويرها -( 2026)قابلية التتبع 

(2028)الاقتصاد الدائري -( 2027)

تحديث المنظومة 
الصناعية

إدماج إعادة التدوير 
وقابلية التتبع ضمن 

عمليات الإنتاج

السياق القطاعي

حة الإجراءات المقتر

ةالحفاظ على التنافسي
تعزيز القدرة التنافسية 
للصادرات والحفاظ على 
الولوج إلى الأسواق 

الأوروبية



طاعبالقللانتقالأساسيا  شرطا  يشكلالهيكليةالإكراهاترفع
التطورمنجديدةمرحلةإلى

سيج،النتدويرلإعادةالتقنيةالجدوىأثبتتالميدانيةالتجاربأنرغم
ةالهيكليالإكراهاتمنعددبرفعرهينا ًيظلالنموذجهذاتعميمفإن
عيدالصعلىمتكاملةدائريةقيمةسلسلةبروزمنتحدتزاللاالتي

أجلمنالمؤقتالإدخالنظامفيالإكراهاتهذهأبرزويتمثل.الوطني
وارداتمن%99حواليإطارهفيتتمالذي،(ATPA)الفعّالالتحسين
الملابسصناعةمخلفاتتزاللاالنظام،هذاظلوفي.النسيجقطاع
هاتثمينمنيحدمماالتجارية،القيمةعديمةموادباعتبارهاتُصنف

لإعادةمتكاملةصناعيةسلسلةضمنإدماجهاويعقدالاقتصادي
.التدوير

ىإلأيضا ًتمتدبلالتنظيمية،الجوانبعلىالتحدياتتقتصرولا
زلغمجالفيوطنيةقدراتفغياب.واللوجستيةالصناعيةالإكراهات
ليافالأهذهتوجيهإلىحاليا ًالمصنعينيضطرتدويرهاالمعادالألياف

هعنيترتبماوهوالإنتاج،سلاسلفيإدماجهاإعادةقبلتركيانحو
القيمةمنجزءوفقدانأطول،لوجستيةوآجالإضافية،تكاليف
تظلاكم.الوطنيةالصناعةمنهاتستفيدأنيمكنكانالتيالمضافة
فاتالمخللجمعقطاععلىالاعتمادبفعلمحدودةالموادتتبعقابلية

ابليةقفيهستصبحوقتفي،المهيكلغيرالطابععليهيغلبيزاللا
لظفيالأوروبيةالسوقإلىللولوجالحاسمةالمعاييرأحدالتتبع

.الجديدةالتشريعات

يمةالحس-تطوان-طنجةلجهةبالنسبةالرهانيعدلمالسياق،هذاوفي
فييتمثلأصبحبلالنسيج،تدويرإعادةقدراتتطويرعلىيقتصر
مختلففيالتحكمعلىقادرةمتكاملةصناعيةمنظومةإرساء
لياتبعممرورا ًالنسيج،مخلفاتجمعمنبدءا ًالقيمة،سلسلةحلقات
ذاهشأنومن.جديدةأوليةموادإنتاجإلىوصولاً وتحويلها،تثمينها
يرفعوالجهوي،المستوىعلىالنسيجقطاعتنافسيةيعززأنالتحول
-تطوان-طنجةجهةمكانةويكرسالمحلية،المضافةالقيمةمن

.النسيجلصادراتالأولالوطنيالقطبباعتبارهاالحسيمة

WWW.ORVSIT.CRTTA.MA
مازارفورفيس: من إعداد-جميع الحقوق محفوظة 

ويرتدلإعادةجهويةسلسلةإرساءجدوىتؤكدالميدانيةالتجارب
النسيج

مؤسسةإشرافتحتالمنجز،MoroccoTexبرنامجنتائجتؤكد
تدويرإعادةأنالدوليين،الشركاءمنعددمنوبدعمالدوليةالتمويل
التقنيةتينالناحيمنللتطبيققابلاً خيارا ًاليومأصبحتالنسيجمخلفات

نجزتأًُالتيالتجارب،مكنتفقد.الصناعيالمستوىعلىوالاقتصادية
صناعةوحداتمنعددمعبشراكةسنواتثلاثيقاربمامدىعلى

ماأيالنسيج،مخلفاتمنطنا 2.827ًتثمينمنطنجة،بجهةالملابس
تقدركما.طن1.200فيالمحددالأوليالهدفضعفعلىيزيد

معدولار،مليون700بحواليللتثمينالقابلةالسنويةالقيمةالدراسة
دولار،مليار1,9إلىتصلقدخاصةاستثماراتاستقطابإمكانية
مخلفاتأنالنتائجهذهوتؤكد.شغلفرصةألف30يقاربماوإحداث
وردا ًمأصبحتبلصناعية،نفاياتمجردتمثلتعدلمالملابسصناعة

لسلةسصمودوتعزيزجديدةصناعيةأنشطةخلقعلىقادرا ًاقتصاديا ً
.الجهويالمستوىعلىالنسيجقطاعقيمة

شكلبالنسيجتدويرإعادةيستجيبالاقتصادية،إمكاناتهجانبوإلى
.امةالاستدمجالفيالأوروبيةللأسواقالجديدةللمتطلباتمباشر
المستخرجةتدويرها،المعادالأليافمنفقط%20إدماجشأنفمن
يثانانبعاثاتخفضفييساهمأنالمغربية،النسيجمخلفاتمن

،%61بنسبةالمياهاستهلاكوتقليص،%18بنسبةالكربونأكسيد
هذهمنالتحققتموقد.المستوردالخامالقطنباستخداممقارنة
علىبالجهةالصناعيينقدرةيعززمما،ISOمعاييروفقالنتائج

التيها،تدويرالمعادالموادوإدماجالتتبع،قابليةلمتطلباتالاستجابة
.وروبيةالأالسوقإلىللولوجالأساسيةالشروطمنتدريجيا ًستصبح

مةقيذاتنسيجصناعةتطويرأمامالطريقالديناميةهذهتمهدكما
.البيئيوالأداءوالابتكار،التنافسية،بينتجمعأعلى،مضافة

تأصبحالتوجهلهذاالاقتصاديةوالإمكاناتالتقنيةالجدوىأنورغم
مةالقيهذهاستثمارعلىالجهةقدرةفإنكبير،حدإلىمثبتةاليوم

واللوجستية،التنظيمية،الإكراهاتبرفعرهينةستظلالجديدة
ةمتكاملقيمةسلسلةاستكمالمنتحدتزاللاالتيوالصناعية

.الجهويالمستوىعلىالنسيجتدويرلإعادة

سلسلة القيمة الحالية

صناعةًالملابس

إنتاجًمخلفاتًالنسيج

جمعًغيرًنظامي

غزلًالأليافًالمعادًتدويرهاًبالخارج

إعادةًإدماجهاًفيًالإنتاج

سلسلة القيمة المستهدفة

صناعةًالملابس

إنتاجًمخلفاتًالنسيج

جمعًمنظم

المعالجةًوالتحويلًمحليا ً

إعادةًإدماجهاًفيًالإنتاج

يي يييييي يييييي يييييي ييييييي يييييي ييي ي
.يييي يي يييييي ييييييي

ي يييي يييييييي يييييي ييييي ي
.يييييي ييييييي
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النسيجقطاعفيالدائريللاقتصادجهويةمنظومةإرساء

بلها،وحدالصناعيةالقدراتعلىدائريةقيمةسلسلةتطويريرتكزلا
هذايوف.القيمةسلسلةحلقاتمختلفتنظيمجودةعلىأيضا ًيعتمد
الجمع،أنشطةهيكلةإلىالراميةالمبادراتدعمللجهةيمكنالإطار،
القطاع،يفالفاعلينمختلفبينالتعاونوتعزيزالتتبع،وقابليةوالفرز،

لمعاييرلالامتثالوتعزيزالموادتدفقاتموثوقيةتحسينفييسهمبما
.الدولية

يفرائدةكجهةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةمكانةترسيخ:الفرصة
لدىهاصورتوتعزيزالنسيج،صناعةعلىالمطبقالدائريالاقتصادمجال
.بالطلباتالآمرةالدوليةالجهات

ختلفلمالمنسقةبالتعبئةرهينا ًالتوجههذانجاحيظل:اليقظةنقطة
الفاعلينإدماجعلىوبالقدرةوالخاص،العامالقطاعينمنالفاعلين
.القيمةسلسلةمنطقضمنتدريجيا ًتنظيما ًالأقل

الجهويالنسيجلقطاعالدوليةالأسواقتنويعتعزيز

تيالالأوروبية،السوقعلىالجهويالنسيجلقطاعالكبيرالاعتمادإن
يجعلالقطاع،هذافيالمغربصادراتمن%93حواليتستوعب
فيو.الأسواقتركّزومخاطرالتنظيميةللتحولاتعرضةأكثرالمقاولات

لتنميةالمغربيةالوكالةمعبتنسيقللجهة،يمكنالسياق،هذا
ارجية،الخالتجارةوفاعليالمهنية،والفيدرالياتوالصادرات،الاستثمارات

نتثميمعالتصديرية،الأسواقتنويعإلىالراميةالمبادراتمواكبة
ويشكل.المغربأبرمهاالتيالحرالتبادلاتفاقياتتتيحهاالتيالفرص
تزاللاالذيالأمريكية،المتحدةوالولاياتالمغرببينالحرالتبادلاتفاق
نفتاحالتعزيزواعدةرافعةجزئي،بشكلمنهتستفيدالنسيجصناعة
تكتسيكما.مرتفعةمضافةقيمةذاتجديدةأسواقعلىالقطاع
اتفاقبشأنالجاريةالمفاوضاتظلفياستعجاليا ًطابعا ًالتنويععملية
منتجاتللالمرتقبالإعفاءإنإذوالهند،الأوروبيالاتحادبينالحرللتبادل

تبلغيوالتالأوروبية،بالسوقالجمركيةالرسوممنالهنديةالنسيجية
لبشكالهنديةالمنتجاتتنافسيةيعززأنشأنهمن،%12حواليحاليا ً

.المغاربةالمصدرينتواجهالتيالمنافسةحدةمنويزيدمباشر،
عقطافيالقيمةبسلسلةالارتقاءالتحولهذااستباقويقتضي
حادالاتخارججديدةأسواقعلىالنشطالانفتاحمعبالتوازيالنسيج،
.الأوروبي

صمودوتعزيزالأوروبية،السوقعلىالاعتمادمنالحد:الفرصة
.الدوليالمستوىعلىالنموآفاقوتوسيعالجهوية،المقاولات

لمتطلباتامعالتكيفالتصديريةالأسواقتنويعيتطلب:اليقظةنقطة
فيرتوجانبإلىسوق،بكلالخاصةواللوجستيةوالتجارية،التقنية،
والمتوسطةالصغرىالمقاولاتولاسيماللمقاولات،معززةمواكبة

.المصدرة

1.3.

2.

ديدةالجالأوروبيةالمتطلباتمعالنسيجقطاعتأقلممواكبة

منتجعلالأوروبيالتنظيميالإطاريشهدهاالتيالتحولاتأصبحت
صادالاقتمبادئواعتمادتدويرها،المعادالموادوإدماجالتتبع،قابلية
فياتهااختصاصإطاروفي.التنافسيةلتعزيزأساسيةمحدداتالدائري
برامجتعزيزعلىالجهةستعملالاقتصادية،التنميةمواكبة

جهويالالمركزمعبتنسيقالمقاولات،ومواكبةوالإعلام،التحسيس،
اتيين،المؤسسالشركاءومختلفالمهنية،والفيدرالياتللاستثمار،

امتثالوتيسيرالجديدةالتنظيميةالمتطلباتاستباقبهدفوذلك
.لهاالمقاولات

ستدامالمولوجهاوضمانالجهوية،المقاولاتتنافسيةتعزيز:الفرصة
.صادراتهالتصريفسوقأهمإلى

ممامحدودة،الجديدةللمتطلباتالامتثالآجالتظل:اليقظةنقطة
الصغرىالمقاولاتولاسيماالمقاولات،بعضقدرةيضعفقد

اهذفيانخراطهاتأخرإذاالتكيفعلىتنظيما ،الأقلوالمتوسطة
.المسار

النسيجتدويرلإعادةجهويةقيمةسلسلةإرساءدعم

الإمكاناتMoroccoTexبرنامجإطارفيالمنجزةالتجاربتؤكد
إحداثأنغيرالنسيج،تدويرإعادةلسلسلةالواعدةالاقتصادية

ناعية،الصالحلقاتبعضغياببسببمحدودا ًيزاللاالمضافةالقيمة
،الإطارهذاوفي.تدويرهاالمعادالأليافتحويلمجالفيولاسيما
خلالمنتكاملاً أكثرصناعيةمنظومةإرساءمواكبةللجهةيمكن
بمابتكار،الاوفاعليوالمستثمرين،الصناعيين،بينالشراكاتتشجيع
.يةالنسيجالموادتثمينعلىالمحليةالقدراتتعزيزفييسهم

هوي،الجالمستوىعلىالمحدثةالمضافةالقيمةمنالرفع:الفرصة
بلاستقطاالجهةجاذبيةوتعزيزجديدة،صناعيةأنشطةوتطوير

.الدائريبالاقتصادالمرتبطةالاستثمارات

الإطاربتطوررهينا ًالسلسلةهذهتطويريظل:اليقظةنقطة
.الملائمةالصناعيةالقدراتتوفروبمدىالوطني،التنظيمي

ي هذا الإطار، 
 
ز أربعة محاور رئيسية للتدخلف :تت 

:المصادر
,رابط•
,رابط•
,رابط•

4.

https://leseco.ma/business/textile-la-filiere-du-recyclage-bute-une-fois-de-plus-sur-le-mur-douanier.html
https://leseco.ma/business/textile-la-filiere-du-recyclage-bute-une-fois-de-plus-sur-le-mur-douanier.html
https://www.oc.gov.ma/sites/default/files/2024-03/ANALYSE%20MULTIDIMENSIONNELLE%20DES%20EXPORTATIONS%20DU%20SECTEUR%20TEXTILE%20ET%20CUIR%20-%202022.pdf?utm_
https://www.oc.gov.ma/sites/default/files/2024-03/ANALYSE%20MULTIDIMENSIONNELLE%20DES%20EXPORTATIONS%20DU%20SECTEUR%20TEXTILE%20ET%20CUIR%20-%202022.pdf?utm_
https://www.ifc.org/en/pressroom/2026/recycling-textile-waste-can-create-jobs-unlock-investment-and-boost-competitivenes?utm_source=chatgpt.com
https://www.ifc.org/en/pressroom/2026/recycling-textile-waste-can-create-jobs-unlock-investment-and-boost-competitivenes?utm_source=chatgpt.com


التقنياتمتعددةالمدرسةإلىالولوجلمباريات2026دورةتؤكد
École)بفرنسا Polytechnique)التحضيريةالأقسامأداءتصاعد

الشفوية،الاختباراتلاجتيازمؤهلا  مترشحا  57تسجيلبعدالمغربية،
الديناميةهذهإطاروفي.2025بسنةمقارنة%14بلغتبزيادة

مرتيلبمدينة(LYMED)للتميزالمتوسطيةالثانويةبرزتالوطنية،
خلال12إلى3منالمؤهلينتلامذتهاعددارتفعبعدمالافت،بشكل
المؤسساتضمنللتأهلمعدلأفضلبذلكمحققةواحدة،سنة

جهةمكانةترسيخالإنجازهذاويعكس.%22بلغتبنسبةالمعنية،
يعززكماالعلمي،للتميزجهويكقطبالحسيمة-تطوان-طنجة
الإمكاناتذاتالكفاءاتومواكبةوتأهيلاستقطابعلىقدرتها
اهميسأنذلكشأنومن.والتكنولوجيةالعلميةالمجالاتفيالعالية
القطاعاتلدعمالمؤهلةالكفاءاتمناستراتيجيرصيدتكوينفي

ارات،السيصناعةولاسيماالمرتفعة،المضافةالقيمةذاتالصناعية
.المتقدمةوالتكنولوجياتالمتجددة،والطاقاتالطيران،وصناعة

ةالجهجاذبيةتعززأنالديناميةهذهشأنمنالمتوسط،المدىوعلى
عزيزتشريطةالكفاءات،علىالاعتمادكثيفةالاستثماراتلاستقطاب

،العاليالتعليمومؤسساتالتميز،مؤسساتبينالتعاونجسور
.يالجهوالاقتصاديوالنسيجالعلمي،البحثومنظومة

رابط:المصدر

المستجدات بالأرقام

16رقمالوطنيةالطريقتثنيةيواكب للممرالاقتصاديةالديناميةتنامي الصغيرالقصر-طنجة
بينالرابطة16رقمالوطنيةالطريقتثنيةأشغالانطلاقيشكل
تيةالتحالبنياتتعزيزمسارفيجديدةمرحلةالصغيروالقصرطنجة

مليون350استثماراتهحجميتجاوزالذيالمشروع،هذاويُنجز.الجهوية
التجهيزوزارةبينشراكةإطارفيكيلومترا ،25امتدادعلىدرهم،
تحسينبهدفالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةومجلسوالماء

ألف30منأكثريستقبلالذيالمحور،هذاعلىالسيرحركةانسيابية
.الصيفيالموسمخلاليوميا  مركبة

زوتعزيالتنقلظروفتحسينعلىالمشروعهذاأهميةتقتصرولا
المنظومةإلىالولوجدعمإلىتمتدبلالطرقية،السلامة

يةالدينامومواكبةالمتوسط،طنجةلميناءوالصناعيةاللوجستية
وعلى.المتوسطيالساحليشهدهاالتيوالاقتصاديةالسياحية

تحسينفيالمشروعيساهمأنالمرتقبمنالمتوسط،المدى
يمإقلعنالعزلةوفكالصغير،بالقصرالاقتصاديةبالمناطقالربط

.دةجدياستثماراتلاستقطابالممرهذاجاذبيةوتعزيزأنجرة،-الفحص
رابط:المصدر

النقلمنظومةتحديثوتيرةتتسارع الحضريةالتجمعاتأهمفيالجماعي بالجهة
وترانسديفCTMمجموعةبينالشراكةعنالرسميالإعلانيندرج

التحولإطارفيتطوانوإيسالطنجةإيسالشركتيضمنالمغرب
.يالوطنالصعيدعلىالحضريالنقلشبكاتتشهدهالذيالتدريجي
الديناميةهذهتتجسدالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةمستوىوعلى
للتدبيرالأمدطويلةعقودوإبرامالحافلاتأسطولتعزيزخلالمن

وتحسينالجماعي،النقلخدماتبجودةالارتقاءبهدفالمفوض،
يتمالذيالأسطوليضمطنجة،مدينةففي.جاذبيتهاوتعزيزانتظامها،
216حاليا  "البوغاز"الجماعاتبينالتعاونمؤسسةلفائدةتشغيله
مشروعإطارفيحافلة323إلىمستقبلا  العددرفعمعجديدة،حافلة

قدالعفينصتطوان،بمدينةأما.الخدمةمنالمستوىعاليةالحافلات
البرنامجضمنالاستثماراتهذهوتندرج.حافلة194تشغيلعلىالجديد
11غتبلماليةاعتماداتلهرُصدتالذيالحضري،النقللتحديثالوطني
فيتسهمأنالمنتظرومن،2029-2025الفترةخلالدرهممليار

،النقلأنماطمختلفبينالتكاملوتعزيزاليومي،التنقلتحسين
المدىوعلى.المدينتانتعرفهاالتيالاقتصاديةالديناميةومواكبة

ياتالبنبينالتكاملبمدىرهينةالتحولهذانجاعةستظلالمتوسط،
التنقل،علىللطلبالمستمروالتطورللنقل،الجديدةالتحتية

.الترابيينالفاعلينمختلفبينالتنسيقومستوى

رابط:المصدر

الوطنيالصندوقعنالصادر2024لسنةالسنويالتقريريؤكد
-طنجةبجهةالمهيكلالاقتصاديالنسيجتعززالاجتماعيللضمان
المصرحالأجراءمجموعمن%12بنسبةتستأثرالتيالحسيمة،-تطوان
جهةعدبوطنيا  الثانيةالمرتبةبذلكلتحتلالوطني،الصعيدعلىبهم
المقاولاتعددارتفاعتواصلمعالأداءهذاويترافق.البيضاءالدار

قاعدةاتساعيعكسبمابها،المصرحالأجوركتلةوحجمالمنخرطة
.بالجهةالمهيكلالتشغيل

الجددالمنخرطينمجموعمن%11علىالجهةتستحوذكما
الأنشطةلاستقطابجاذبيتهايؤكدمما،2024سنةخلالالمسجلين
هاتعرفالتيالديناميةالمؤشراتهذهوتعكس.الجديدةالاقتصادية

تبرزكمابالجهة،والخدماتيةواللوجستية،الصناعية،المنظومات
وتعزيزمؤهلة،شغلفرصإحداثإلىالراميةالجهودمواصلةأهمية
وتطوير،المهيكلالقطاعضمنالاقتصاديةالأنشطةإدماج

.مستداماقتصادينموتحقيقيدعمبماالكفاءات،
رابط:المصدر

11
مليار درهم

ي 
نامج الوطب  الت 

لتحديث أسطول 
الحافلات

10
سنوات

مدة عقود التدبتر 
المفوض

أقطابأبرزكأحدمكانتهاالجهةتؤكد

يالوطالصعيدعلىالمهيكلالتشغيل
 
ن

+15%

نسبة تقدم أشغال المقطع 
(وادي أليان-طنجة )الأول 

350
مليون درهم

المخصصةالاستثماراتإجمالىي
16رقمالوطنيةالطريقلتثنية

لجهةابروزللتمت  المتوسطيةالثانويةتؤكد

يللتمت  كقطب
 
ميةالعلالكفاءاتتكوينف

12
12%

دوقبالصنالمسجلير الجددالمنخرطير من% 12

ي
بالجهةالاجتماعيللضمانالوطب 

للتمتر المتوسطيةالثانويةمنالمؤهلير عدد
(LYMED)2026سنةالتقنياتمتعددةالمدرسةإلى
(2025سنة3مقابل)

https://fr.le360.ma/societe/57-admissibles-a-polytechnique-les-lycees-dexcellence-marocains-franchissent-un-nouveau-cap_TRKJ2B5E6VDY7GXYFULC5KB3EI/
https://fr.le360.ma/economie/tanger-ksar-sghir-les-travaux-de-dedoublement-de-la-rn16-depassent-les-15_TYX6ULSB5BEQBJPUT4WUV2OKQA/
https://www.transdev.com/actualite/maroc/communique-de-presse/le-groupe-ctm-et-transdev-maroc-officialisent-leur-partenariat-au-sein-des-coentreprises-issal
https://aujourdhui.ma/societe/retraites-la-pension-moyenne-a-la-cnss-est-de-1-837-dh


المستجدات بالأرقام

طنجةبمدينةالعقارسوقيسجل الأولالربعخلالنشاطهفيتباطؤا   2026سنةمن
سنةمنالأولالربعخلالتباطؤا  طنجةبمدينةالعقارسوقسجل
انخفضفقد.النشاطوتيرةبتراجعاتسموطنيسياقفي،2026
فيسنوي،أساسعلى%3,9بنسبةالعقاريةالأصولأسعارمؤشر
توجها  يعكسمما،%36,4بنسبةالعقاريةالمعاملاتعددتراجعحين

أسعارتراجعمنأكبربوتيرةالتريث،نحوالمشترينلدىمتزايدا  
الذيالمعاملات،حجمفيالانكماشهذاويأتي.نفسهاالعقارات
يشهدهتوازنإعادةسياقفيالمملكة،مدنكبرياتأيضا  شمل
.القويةالديناميةمنسنواتبعدالسوق

التطوراتهذهتستدعيالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
رانية،العموالديناميةالعقارية،الاستثماراتعلىالمحتملةآثارهاتتبع

المقوماتاستمرارالاعتباربعينالأخذمعالسكنية،والمشاريع
قطاعاتهابقوةوالمدعومةالجهة،جاذبيةتعززالتيالاقتصادية
.والمينائيةواللوجستية،الصناعية،

العقاريةالمعاملاتمؤشراتعلىالديناميةهذهتتبعيقتصرولا
ينعكسالعقاريالإنعاشوحركةالعقاريالنشاطتباطؤإنإذوحدها،
والمناولة،العمومية،والأشغالالبناءقطاعاتعلىمباشربشكل
بهاالتشغيلومستوىنشاطهايرتبطالتيالبناء،موادوصناعة
.الأسعاربتطورارتباطهامنأكثرالأوراشانطلاقبوتيرةتاريخيا  

الأراضيعلىوالضريبةالتسجيلرسوممداخيلفإنوبالمثل،
تأثرتالترابية،الجماعاتمواردأحدتشكلالتيالمبنية،غيرالحضرية
اموهوبقيمتها،تأثرهامنأكثرالعقاريةالمعاملاتبحجمتقليديا  

يةالمحلالجباياتعلىالتراجعهذاانعكاساحتمالاستباقيستدعي
.وحدهاالأسعارانخفاضنسبةبهتوحيمماأكبرتكونقدبوتيرة
نأالمقبلةالأشهرخلالالأوراشوانطلاقالبناءرخصتتبعشأنومن
فيظربتباطؤيتعلقالأمركانإذامالتمييزدقةأكثرمؤشراتيوفر
بالمقوماتذلكيمسأندونالقطاع،فيهيكليبتحولأو

-تطوان-طنجةجهةجاذبيةتكرسالتيالمستدامةالاقتصادية
.ةوالمينائيواللوجستية،الصناعية،منظوماتهابفضلالحسيمة،

:المصدر
رابط
رابط

دةالقيالتعزيزجديدوطنيبحثإطلاق ةلفائدالموجهةللسياساتالترابية إعاقةوضعيةفيالأشخاص
فيجديدةمحطةالإعاقةحولالثالثالوطنيالبحثإطلاقيشكل
هذاويستهدف.بالمغربالاجتماعيالرصدمنظومةتطويرمسار
الحسيمة،-تطوان-طنجةبجهةأسرة2.140منهاأسرة،ألف20البحث
عيشوظروفالإعاقة،بانتشارالمتعلقةالمعطياتتحيينبهدف

.الأساسيةالخدماتإلىولوجهمومدىإعاقة،وضعيةفيالأشخاص
رار،القاتخاذلدعمأداةالبحثهذانتائجستشكلالجهة،مستوىوعلى

دافاستهوتحسينالمجالية،التفاوتاتتحديدفيالمساهمةخلالمن
إلىوالولوجالاجتماعي،والإدماج،بالولوجياتالمرتبطةالاحتياجات

تالسياساوتقييمتتبعآلياتتعزيزجانبإلىالعمومية،الخدمات
المدىوعلى.إعاقةوضعيةفيالأشخاصلفائدةالموجهةالعمومية

فيمحينةترابيةمعطياتتوفريسهمأنالمرتقبمنالمتوسط،
مختلفيقودهاالتيللتدخلاتونجاعةملاءمةأكثرتخطيطإرساء

.إعاقةوضعيةفيالأشخاصلفائدةالمؤسساتيينالفاعلين
رابط:المصدر

الرقمفي%1,2بنسبةشهريا  تراجعا  والحسيمةطنجةمدينتاسجلت
سجلتفيما،2026مايشهرخلالالاستهلاكعندللأثمانالاستدلالي

التراجعاتأكبربينمنوهو،%0,7بنسبةانخفاضا  تطوانمدينة
اضانخفإلىأساسا  التطورهذاويعزى.الوطنيالصعيدعلىالمسجلة

البحر،ومنتجاتالخضر،ولاسيماالغذائية،الموادمنعددأسعار
.المحروقاتأسعارتراجعجانبإلىواللحوم،

،%1,2غبلالذيالسنوي،للتضخمنسبيباستقراريتسمسياقوفي
،للأسرالشرائيةالقدرةيدعمأنالأسعارفيالانخفاضهذاشأنمن
الأنشطةمنعددتشغيلتكاليفمنالحدفييساهموأن

والسياحة،التجارة،قطاعاتفيولاسيمابالجهة،الاقتصادية
أسعاربتطوررهينةتظلالمنحىهذااستدامةأنغير.والخدمات

.تقلباتمنبهتتسمماإلىبالنظروالطاقة،الغذائيةالمواد
رابط:المصدر

20 000
أشة

العينة 
الوطنية 
للبحث

2 140
أشة

-عينة جهة طنجة
الحسيمة-تطوان

ائيةالقدرةيدعمالتضخمتباطؤ يالشر
 
ف

الجهةمدنأهم

العقاريةالأصولأسعارتراجع-%3,9
طنجةبمدينة

- وانبتطللأثمانالاستدلالىيالرقمتراجع% 0,7

- بطنجةللأثمانالاستدلالىيالرقمتراجع% 1,2
والحسيمة

العقاريةالمعاملاتعددتراجع-%36,4
طنجةبمدينة

9

https://www.bkam.ma/Statistiques/Prix/Publications-ipai/Indice-des-prix-des-actifs-immobiliers/Indice-des-prix-des-actifs-immobiliers-2026
https://lopinion.ma/fr/actu-maroc/immobilier--lindice-des-prix-recule-de-04-au-t1-2026_a12227?articleId=e9834ed2-a62b-485e-a970-66b52700a26f
https://social.gov.ma/lancement-de-la-troisieme-enquete-nationale-sur-le-handicap/
https://www.hcp.ma/L-Indice-des-prix-a-la-consommation-IPC-du-mois-de-Mai-2026_a4322.html


NEWS IN BRIEF

بانوراما موجزة لأبرز المستجدات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية

مستجدات موجزة 

أفقيفللجهةالاستراتيجيالترابطيعززالطرقيةالاستثماراتتسارع
2030

المكانة2030أفقفيالطرقيةالتحتيةالبنياتلتطويرالوطنيالبرنامجيؤكد
التهيئةأولوياتضمنالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتحتلهاالتيالاستراتيجية

للطرقةالوطنيالشبكةطولفيهبلغالذيالوقتففي.بالمملكةالترابية
بيقارماإلىالسريعةالطرقشبكةوامتدتكيلومتر،1.800حواليالسيارة
فيوالهيكلية،المشاريعمنمجموعةمنالجهةتستفيدكيلومتر،2.300

هدفيالذيوشفشاون،تطوانبينالرابطالسريعالطريقمشروعمقدمتها
الأقطابمعاندماجهاوتعزيزالداخل،مجالاتإلىالولوجتحسينإلى

.بالجهةالرئيسيةالاقتصادية
هة،بالجبالفعلإنجازهايجريالتيالمشاريعإلىالاستثماراتهذهوتضاف
طنجةبينالرابطة16رقمالوطنيةالطريقتثنيةمشروعرأسهاوعلى
نظومةمتعزيزنحوتوجها ًيعكسبماأنجرة،-الفحصبإقليمالصغيروالقصر
بما،2030العالمكأسلاحتضاناستعدادا ًبالتنقل،الخاصةالتحتيةالبنيات
يالتالداخليةوالمناطقبطنجة،الساحليةالمجالاتذاتهالآنفييخدم
الاستعدادعلىالمشاريعهذهأهميةتقتصرولا.العزلةمنتعاني

تعزيزمتروالمدىبعيدةتنمويةرؤيةضمنتندرجبلالرياضي،للاستحقاق
لاقتصاديةاالتنافسيةودعمالمبادلات،انسيابيةوتحسينالترابي،التماسك
بينبطالرتحسينيشكلالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة.للجهات
تومجالااللوجستية،والمنصاتالصناعية،والمناطقالساحلية،المجالات
حتية،التالبنياتهذهتساهمأنيُنتظركما.للتنميةأساسيةرافعةالداخل،

دعموالجهة،جاذبيةتعزيزفيوالبضائع،الأشخاصتنقلتسهيلخلالمن
ناطقالماندماجوتحسينوتطوان،شفشاونبإقليميالسياحيةالتنمية
.الجهويةالاقتصاديةالممراتأهمضمنالقروية

رابط:المصدر

يالبنيات التحتية والنقل والربط ال نقاط الاهتمام بالنسبة للعمل الجهويتران 

ايدةالمتزالأهميةالديناميةهذهتبرزعنها،المعلنالمشاريعجانبإلى
ولحالاستثماراتوتنسيقالترابي،والتخطيطالعقاري،للاستباق
لاطرقيةالالتحتيةفالبنيات.المستقبليةالهيكليةالطرقيةالمحاور
اقتصاديةأنشطةإحداثواكبهاإذاإلاالكاملالتنمويأثرهاتحقق
التدفقاتاستيعابعلىقادرةللاستثمارومناطقوخدمات،جديدة،
يمةالحس-تطوان-طنجةلجهةبالنسبةالرهانفإنثم،ومن.تفرزهاالتي
بطالرواهذهتحويلفييتمثلبلالتنقل،تحسينعلىيقتصرلا

والحدية،الترابالجاذبيةوتعزيزالاقتصادية،للتنميةرافعاتإلىالجديدة
.الترابيةالمجالاتمختلفبينالتفاوتاتمن

تهيئةفيالاستباقغيابيؤديقد:استباقهاالواجبالمخاطر
دوديةالمرمنالحدإلىالمشاريعهذهمنالمستفيدةالترابيةالمجالات

نبيالتنمويةالفوارقوتعميقالمنجزة،للاستثماراتالاقتصادية
اراتمسخارجستظلالتيوتلكالنقلبشبكاتارتباطا ًالأكثرالمجالات
.الرئيسيةالتدفقات

جيهلتوالمستقبليةالتنقلممراتمنالاستفادة:المتاحةالفرص
،الولوجيةتحسنمنستستفيدالتيالترابيةالمجالاتنحوالاستثمارات

.الاقتصاديةللتنميةجديدةأقطاببروزيدعمبما

جهة،المجلسبينالتنسيقتعزيز:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
الجهويوالمركزالترابية،والجماعاتالمعنية،الوزاريةوالقطاعات
سياساتوالتحتيةالبنياتمشاريعبينالتكامليضمنبماللاستثمار،

.الاقتصاديةوالتنميةالجاذبية،وتعزيزالترابية،التهيئة

وثائقضمنالمستقبليةالتنقلممراتإدماج:المقترحةالقرارات
الأثرتعظيميضمنبماللتنمية،الجهويةوالاستراتيجياتالتخطيط

أكثررابيةتتنميةوتعزيزالتحتية،البنياتفيللاستثماراتالاقتصادي
.توازنا ً
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نالمستثمريلدىجاذبيتهاتأكيدالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتواصل
لمصادردمتزايبتنويعيتسمسياقفيالدوليين،الاقتصاديينوالشركاء

.الاقتصاديالتعاونومجالاتالاستثمارات
MDEشركةاستقرارويجسد Maroc،متخصصةرومانيةلمجموعةالتابعة

ىعلالجهةقدرةبطنجة،الحرةبالمنطقةالسيارات،تجهيزاتصناعةفي
متطورةصناعيةمنظومةداخلجددصناعيينمستثمريناستقطاب
قويوتوجهء،الأداعاليةلوجستيةتحتيةبنيةمنتستفيدالسيارات،لصناعة

.الأوروبيةالأسواقمنقريباستراتيجيوموقعالتصدير،نحو
البرازيليينالأعمالرجالمنوفدزيارةخلالمنالديناميةهذهوتتعزز

اتوالمنصالصناعية،المناطقتوفرهاالتيالاستثمارفرصلاستكشاف
منعددفيللتعاونآفاقمعالمتوسط،طنجةومركباللوجستية،
ضراتومستحالكهربائية،والصناعةالغذائية،الصناعاتبينهامنالقطاعات،
.والأحذيةالجلدصناعاتجانبإلىالتجميل،

نحووجهالتهذاالسويسرية-المغربيةالاقتصاديةالشراكةتعزيزيؤكدكما
بالمغرب،سويسريةشركة60منأكثراستقرارفمع.الدوليالانفتاح
يواصل،2025سنةخلال%33,5بنسبةالثنائيةالتجاريةالمبادلاتوارتفاع
يةالإفريقالأسواقإلىوالولوجللإنتاجكمنصةموقعهترسيخالمغرب

.والأوروبية
أبرزهامنالهيكلية،المقوماتمنمجموعةإلىالجاذبيةهذهوتستند
2,5منرأكثتضمسوقإلىالولوجتتيحالتيالحرالتبادلاتفاقياتشبكة
وىمستذاتتحتيةوبنياتمؤهل،بشريرأسمالوتوفرمستهلك،مليار

تأصبححيثالطاقي،الانتقالمجالفيالمحرزالتقدمعنفضلاً عالمي،
.الوطنيالطاقيالمزيجمن%45منأكثرتمثلالمتجددةالطاقات
قطاباستآفاقالتطوراتهذهتعززالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
بالقطباعتبارهامكانتهاوتكرسمرتفعة،مضافةقيمةذاتاستثمارات
.ةالدوليالأسواقعلىوالمنفتحبالمملكةالأولواللوجستيالصناعي

:المصدر
رابط
رابط
رابط

للجهةالاقتصاديةالجاذبيةيعززالدوليةالشراكاتتنويع

الاقتصاد والصناعة والجاذبية الاستثمارية

MBIF)المغاربيوالاستثمارالصداقةمنتدىتنظيميؤكد تنامي(2026
يالاقتصادللحوارمنصةباعتبارهاطنجةمدينةبهتضطلعالذيالدور

.الدوليوالتعاون
ادي،الاقتصالقراروصناعومستثمرين،رسمية،وفودا ًالمنتدىهذاويجمع

ة،ومغاربيوأوروبية،وإفريقية،عربية،بلدانمنالخاصالقطاعوممثلي
روزبوتشجيعالتجارية،المبادلاتوتطويرالأعمال،شراكاتتعزيزبهدف
.جديدةاستثماريةمشاريع
السياساتبينهامنالمحاور،منعددعلىالمنتدىأشغالوستركز

الأعمال،ومناخوالمتوسطة،الصغرىللمقاولاتالداعمةالعمومية
الولوجبلسجانبإلىالمستدام،والتعميرواللوجستيك،التحتية،والبنيات

شملليالمنتدىتوسيعيعكسكما.والأوروبيةالإفريقيةالأسواقإلى
لسلاسوتطويرالمغاربي،الاقتصاديالاندماجتعزيزنحوتوجها ًتونس
.تنافسيةأكثرإقليميةقيمة

يفالحدثهذااحتضانيساهمالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
بينللتلاقيكفضاءمكانتهاوترسيخالاقتصادي،إشعاعهاتعزيز

الشراكاتتطويريخدمبماوالمؤسسات،والمقاولات،المستثمرين،
.والدوليالإقليميالمستويينعلىالاقتصادية

:المصدر
رابط
رابط

:منتدى MBIF مكانةتعززالكبرىالاقتصاديةالمنتديات2026
والاستثمارللتعاونكمنصةطنجة
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البيئة والموارد الطبيعية

النواقلمكافحةعملياتيحدّثطياربدونالطائراتتوظيف
أصيلة-طنجةبمدينة

خلالمنالبعوضمكافحةمنظومةتعزيزأصيلة-طنجةعمالةتعتزم
500بحواليقيمتهاتقدرصفقةإطارفيطيار،بدونالطائراتتوظيف

تكاثربؤرمنهكتارا 650ًلـخرائطإعدادالمشروعويشمل.درهمألف
باستعمالهكتار2.300يقاربلماالجويةالمعالجةجانبإلىاليرقات،
قمناطرصدتحسينيتيحبماوحرارية،بصريةبكاميراتمزودةطائرات
.أكبربدقةوتحديدهاالبعوضانتشار
يفبُعدعنالاستشعارلتقنياتالتدريجيالإدماجالمبادرةهذهوتجسد
صدالرعملياتنجاعةمنالرفعبهدفوالبيئية،الصحيةالمخاطرتدبير

.النواقللمكافحةالمخصصةالمواردوترشيدوالتدخل،

رابط:المصدر

نياتالبأداءتقييمأهميةالتدبيري،بعدهاجانبإلىالوضعية،هذهوتبرز
تعزيزلالمنجزةالمشاريعنجاعةوقياسبالماء،بالتزويدالخاصةالتحتية
جازإنبشأنالجاريةالمشاوراتتعكسكما.الترابيبالمجالالمائيالأمن

حلولعنالبحثنحوتوجها ًالتلية،السدودولاسيماللتخزين،جديدةمنشآت
الاختلالاتمواجهةفيالترابيالمجالصمودتعزيزشأنهامنهيكلية
.توزيعهاعلىوالقدرةالمواردتوفربينالقائمة

رابط:المصدر

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

بمستوىفقطيرتبطلاالمائيالأمنأنالوضعيةهذهتؤكد
علىةالتحتيالبنياتقدرةعلىكذلكيعتمدبلالمطرية،التساقطات

تزايدظلففي.بكفاءةوتوزيعهاونقلها،وتخزينها،المائية،المواردتعبئة
سنتحلضمانالمهمةالتساقطاتحتىتكفيلاالمناخية،التقلبات
المرتبطةالإكراهاتاستمرتماإذابالماء،التزويدظروففيفوري

بجهةليةوالجبالقرويةللمناطقوبالنسبة.التخزينبقدراتأوبالشبكات
تحديثفينفسه،بالقدريتمثل،الرهانأصبحالحسيمة،-تطوان-طنجة
الأمنقيحقبماالمائية،للمواردمندمجتدبيرواعتمادالتحتيةالبنيات
منالحدفيويسهمالمناخية،التغيراتمعالتكيفويعززالمائي،
.المجاليةالتفاوتات

المرتبطةالإكراهاتاستمراريؤديقد:استباقهاالواجبالمخاطر
وطالضغزيادةإلىالمتاحة،المائيةالمواردتحسنرغمالمياه،بتوزيع
لوجالوفيالتفاوتاتوتعميقهشاشة،الأكثرالترابيةالمجالاتعلى
.المياهإلى

صمودتعزيزإلىالراميةالمشاريعإنجازتسريع:المتاحةالفرص
يرتطوخلالمنولاسيماالمائية،المواردمجالفيالترابيةالمجالات
.الماءبالتزويدوتأمينوالتوزيع،بالتخزين،الخاصةالتحتيةالبنيات

جهة،المجلسبينالتنسيقتعزيز:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
المعنية،اللاممركزةوالمصالحالخدمات،متعددةالجهويةوالشركة
تكامليضمنبماالمختصة،والمؤسساتالترابية،والجماعات

.بالماءالتزويدبتأمينالمرتبطةوالمشاريعالاستثمارات

مائية،الالمواردتدبيرسياساتبينالتكاملتعزيز:المقترحةالقرارات
يضمنمابالتحتية،البنياتفيوالاستثماراتالترابي،التخطيطووثائق
راتالتغيمواجهةفيمستدامبشكلالترابيةالمجالاتصمودتعزيز

.المائيةالمواردعلىالمتزايدةوالضغوطالمناخية

بالجهةالصدفيةالمواردسلامةيرسخالصحيةالمراقبةتعزيز

بشكلالصدفيةالمنتجاتوتسويقجمعتعليقالمختصةالسلطاتقررت
عقبأسراس،قاع-لاووواداشماعلة-تارغةالمصنفةبالمناطقمؤقت
والتيري،البحالصيدفيللبحثالوطنيالمعهدأنجزهاالتيالتحاليلنتائج

ميةالتنظيالحدودتتجاوزالميكروبيولوجيالتلوثمنمستوياتأظهرت
ن،المستهلكيصحةحمايةإلىالاحترازيالإجراءهذاويهدف.بهاالمعمول

إلىالصحيةالمؤشراتعودةمنالتأكدبمجردرفعهيتمأنعلى
.للمعاييرالمطابقةالمستويات

المحوريالدوريبرزبلالظرفي،طابعهعلىالقرارهذايقتصرولا
عزيزوتالبحرية،المواردجودةعلىالحفاظفيالصحيةالمراقبةلمنظومة

بحر،المنتجاتتتبعقابليةأهميةيؤكدكما.الإنتاجسلاسلفيالثقة
دعمويالغذائيةالسلامةيضمنبماالمعتمدة،التسويققنواتواحترام
.بالجهةالصدفيةالأحياءواستغلالتربيةأنشطةاستدامة

رابط:المصدر

حسنترغمشفشاونبإقليمقائما  رهانا  يظلبالماءالتزويدتدبير
المائيةالموارد

امجا ًبرنالحسيمة-تطوان-طنجةالخدماتمتعددةالجهويةالشركةاعتمدت
بهدفاون،شفشبإقليمبردباببمركزللشربالصالحالماءتوزيعلتنظيم
هذايويأت.الأحياءمختلفبينالمائيةللمواردإنصافا ًأكثرتوزيعضمان
ذيةتغفيوتحسنمهمةمطريةلتساقطاتالإقليمتسجيلرغمالقرار

جلتسالمركزتزودالتيالمنابعبعضتزاللاحينفيالمائية،الموارد
.كاف ًغيرصبيبا ً
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يتخطيطنحويتجهشفشاونإقليمتعمت 
 
أكترعمران

ً
المخاطرتدبت علىارتكازا

.الترابيةيئةالتهسياساتضمنالطبيعيةالمخاطرإدماجفيمهمةمحطةشفشاونبإقليمالتعميرقابليةدراسةاعتماديشكل
نةالمديوسياسةوالإسكانوالتعميرالوطنيالترابإعدادوزارةبينبشراكةوطنيبرنامجإطارفيالدراسةهذهأُنجزتوقد

وجيهوتالبناء،رخصطلباتودراسةالتعمير،وثائقإعدادفيأساسيا ًمرجعا ًلتصبحالطبيعية،الكوارثآثارمكافحةوصندوق
.والاستثماراتالعموميةالمشاريع

بينيوازن،استباقيةأكثرعمرانيتخطيطإرساءفيالدراسةهذهتساهمللتعمير،المجالاتقابليةتحددخرائطتوفيرخلالومن
والمصالحترابية،الالجماعاتبينالتنسيقتعززكما.المناخيةالتغيراتآثارمعوالتكيفالسكان،وسلامةالترابية،التنميةمتطلبات

للجهة،وبالنسبة.الإقليممستوىعلىبالتهيئةالمتعلقةالقراراتانسجاممنيرفعبماالعمومية،والمؤسسات،اللاممركزة
إقليميفلاسيمااستباقها،علىترتكزوقائيةمقاربةإلىالمخاطرآثارمعالجةعلىتقتصرمقاربةمنانتقالاً التطورهذايمثل

ةالقرويالمجالاتباقيعلىالتجربةهذهتعميمإمكانيةمعالأرضية،الانزلاقاتتجاهخاصةهشاشةيعرفالذيشفشاون
.المماثلةالخصائصذاتوالجبلية
رابط:المصدر

ابية، المجتمع والحكامة التهيئة التر

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

فيتحولاً التخطيطوثائقضمنالطبيعيةالمخاطرإدماجيعكس
الاقتصارلبدوالوقاية،الاستباقعلىتقوممقاربةنحوالتهيئةسياسات

الجبلية،هبتضاريسيتميزإقليموفي.وقوعهابعدالتداعياتتدبيرعلى
أخذكليشالمناخية،الظواهرحدةوتزايدالتربة،لحركاتقابليتهوارتفاع
لتأمينرافعةالتخطيطمرحلةمنذالاعتباربعينالإكراهاتهذه

الحدوالترابية،المجالاتصمودوتعزيزوالخاصة،العموميةالاستثمارات
.الطبيعيةبالمخاطرالمرتبطةالمستقبليةالكلفةمن
نمالمشاريع،لحامليأوضحرؤيةتوفيرفيالتوجههذايساهمكما
نحومرانيالعالتوسعوتوجيهالتهيئة،بقراراتالتنبؤقابليةتعزيزخلال

.ملاءمةالأكثرالمجالات

بالإدماجرهينةالمقاربةهذهنجاعةتظل:استباقهاالواجبالمخاطر
،الترخيصومساطرالتعمير،وثائقضمنالدراسةلخلاصاتالفعلي
.الترابيينالفاعلينمختلفيقودهاالتيالتنميةومشاريع

ثرأكتخطيطإلىبالاستنادالإقليمجاذبيةتعزيز:المتاحةالفرص
.العموميةوالتجهيزاتللاستثماراتأمانا ًأكثرإطارا ًيوفرإحكاما ،

جهة،المجلسبينالتنسيقضمان:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
الترابلإعدادالجهويةوالمديريةتطوان،-لطنجةالحضريةوالوكالة
حومصال،اللوكوسالمائيالحوضووكالةشفشاون،وجماعةالوطني،
عميرالتوثائقمعالدراسةخلاصاتمواءمةيضمنبماالمدنية،الوقاية

.الترخيصومساطر

عةمراجضمنالتعميرقابليةدراسةخلاصاتإدماج:المقترحةالقرارات
نفةالمصالمناطقداخلالتراخيصمنحوربطبالإقليم،التعميروثائق

ثماراتللاستالأولويةإعطاءمعفيها،الواردةالتوصياتباحترامحساسة
.العمرانيللتوسعملاءمتهاثبتتالتيالمجالاتفيالعمومية

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

فيتدريجيا ًتحولاً المباشرالاجتماعيالدعمبرنامجتطوريعكس
لاتالتحويتقديمعلىتقتصرتعدلمالتيالاجتماعية،السياسات
ستدامالمإدماجهاييسربماالأسرمواكبةنحوتتجهأصبحتبلالمالية،
مني،العمومللعملالترابيالبعدالتوجههذاويعزز.واجتماعيا ًاقتصاديا ً

وجوالولوالتشغيلالتكوينوبرامجالاجتماعيالدعمبينالربطخلال
.بيترامجاللكلالفعليةوالحاجياتللخصوصياتوفقا ًالخدمات،إلى

اتالمساعدتستحوذحيثالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
هذهتفتحالتدخلات،منمهمةحصةعلىالطفولةلحمايةالموجهة
تراتيجياتواسالاجتماعيةالسياساتبينالتكامللتعزيزآفاقا ًالدينامية
بماة،هشاشالأكثرالفئاتوإدماجالكفاءاتوتأهيلالاقتصاديةالتنمية
امةاستدأكثرمساراتإلىالمباشرالدعممنطقمنبالانتقاليسمح

.والاستقلاليةللتمكين

،المباشرالاجتماعيالدعمبرنامجإطارفيالموزعةالمبالغإجماليبلغ
4قرابةمنهااستفادتدرهم،مليار51نحو،2025سنةنهايةغايةإلى

حمايةوتظل.القرويبالوسطمنها%60حواليتقيمأسرة،ملايين
مواردهمن%64,2علىاستحوذتإذللبرنامج،الرئيسيالمكونالطفولة
الأسرإلىالمساعداتمن%84وُجهتحينفيطفل،ملايين5,5لفائدة
السجلخلالمنالمعتمدةالاستهدافآليةبفضلهشاشة،الأكثر

-تطوان-طنجةجهةتتميزالجهوي،المستوىوعلى.الموحدالاجتماعي
غتبلوالتيالطفولة،لحمايةالمخصصالدعمحصةبارتفاعالحسيمة

داخلالأسردعمسياساتبهاتحظىالتيالأهميةيعكسبما،64,6%
مرحلةالبرنامجيدخلالتوزيع،إعادةعلىالقائمبعدهجانبوإلى.الجهة
رصفإلىالولوجنحوتدريجيبشكلالمستفيدينمواكبةترومجديدة
نسيقتخلالمنوذلكالاقتصادية،الاستقلاليةوتعزيزوالتكوينالشغل
للدعمةالوطنيالوكالةلـالترابيةوالتمثيلياتالعموميةالمصالحتدخلات

.الاجتماعي

رابط:المصدر

بيالتراللإدماجنموذجنحويتجهالمباشرالاجتماعيالدعمبرنامج
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نظمتهجهويمنتدىسلط،2026لسنةالانتخابيةالاستحقاقاتاقترابمع
علىالضوءالمدنيالمجتمعفعالياتمنمجموعةتطوانبمدينة
.لسياسيةاالحياةفيللنساءفاعليةأكثرمشاركةبضمانالكفيلةالشروط

خلالالمحققوالمؤسساتيالقانونيالتقدمرغمأنه،النقاشاتأبرزتوقد
ةتمثيليضعفبينهامنقائمة،تحدياتعدةتزاللاالأخيرة،السنوات
قافية،الثالعوائقبعضواستمرارللأحزاب،التقريريةالهيئاتداخلالنساء

.العموميةالسياساتفيالنوعمقاربةإدماجومحدودية

حات،المترشلفائدةوالمواكبةالتكوينآلياتتعزيزإلىالمشاركونودعا
فيرالتأثيعلىالنساءقدرةعلىأكبربصورةتقومتمثيليةوتشجيع
أفقفيشمولاً أكثرانتخابيةبيئةتهيئةجانبإلىالقرار،اتخاذمسارات

.المقبلةالاستحقاقات
ةالأهميالمبادرةهذهتعكسالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
ةالمواطنوالمشاركةالدامجةالحكامةقضايابهاتحظىالتيالمتزايدة

.رابيةالتوالتنميةالمنتخبةالهيئاتبتجديدالمرتبطةالنقاشاتضمن

رابط:المصدر

نةرهيالتوجهلهذاالمنتظرةالآثارستظل:استباقهاالواجبالمخاطر
ن،الترابييالفاعلينبينفعليتنسيقضمانعلىالقدرةبمدى

والاقتصاديةالاجتماعيةالخصوصياتمعالمواكبةمساراتوملاءمة
.ترابيمجاللكل

وبرامجالاجتماعي،الدعمآلياتبينالتكاملتعزيز:المتاحةالفرص
تحقيقفييساهمبماالترابية،التنميةومبادراتوالتشغيل،التكوين
.المستفيدةللأسرمستدامتمكين

جهة،المجلسبينالتنسيقتعزيز:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
نالتكويمجالاتفيوالفاعلينالاجتماعي،للدعمالوطنيةوالوكالة

علىدماجالإآلياتالتقائيةيضمنبماالاقتصادية،والتنميةوالتشغيل
.الترابيالمستوى

برنامجتنفيذضمنالمنتجالإدماجأهدافإدماج:المقترحةالقرارات
الدعمآلياتبينالربطجسورتعزيزخلالمنالجهوية،التنمية

وريادةالتشغيل،وقابليةللتكوين،الجهويةوالبرامجالاجتماعي،
.بالجهةالاقتصاديةالمنظوماتتوفرهاالتيوالفرصالأعمال،

يونيو25إلى22منالممتدةالفترةخلالطنجة،مدينةاحتضانيشكل
والحكوماتالمدنلمنظمةالعالميالمؤتمرمنالثامنةللدورة،2026

المغربلمكانةتأكيدا ًمشارك،3.000منأكثربمشاركةالمتحدة،المحلية
ريةالحضوالتنميةالترابيةبالحكامةالمعنيةالدوليةالشبكاتداخل

.المستدامة
ةالمحليالعموميةالخدماتمنجديدجيل»شعارتحتالمؤتمروينعقد
خبراء،ومحليين،ومنتخبينحكوميين،مسؤولينسيجمعحيث،«الشاملة
زية،باللامركالمرتبطةالقضايامنعددلمناقشةاقتصاديين،وفاعلين
والتمويلالرقمي،والتحولالمناخية،التغيراتمواجهةفيوالصمود
.المواطنةوالمشاركةالترابي،

شغاللأامتدادفي،متروبوليسلشبكةالعامةالجمعيةتنظيميعززكما
حكومة160منأكثرتضملكونهاالحدث،لهذاالدوليالبعدالمؤتمر،
.كبرىوحضريةمحلية

عدينالموهذيناحتضانيساهمالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
ورهادوترسيخالدولية،الترابيالتعاونشبكاتداخلحضورهاتعزيزفي

والتنميةالمحليةالعموميةالسياساتحولوالتجاربالخبراتلتبادلكفضاء
.المستدامةالحضرية

رابط:المصدر

الترابيةللحكامةعالميموعدأبرزتحتضنطنجة

المشاركةتعزيزعلى2026انتخاباتحولالنقاشيركزبتطوان،
للنساءالسياسية
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الانفتاح الدولي

-تطوان-طنجةلجهةالدوليالاندماجيعززالجويالربطتوسع
الحسيمة

المغربللطيرانالعربيةلشركة2026لسنةالصيفيالبرنامجتطوريؤكد
مندبعدالمملكةشمالتربطالتيالدوليةالجويةالرحلاتأهميةتنامي

عززتالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةمستوىوعلى.الخارجيةالوجهات
وبرشلونة،أمسترداممنكلنحوطنجةمنانطلاقا ًرحلاتهاالشركة
طوانتبينالرحلاتعددسيرتفعفيماوجهة،لكلأسبوعيةرحلةبإضافة

.2026يوليوزمنابتداءً أسبوعيا ًرحلتينإلىوأمستردام

علىالقدراتتركيزترومأوسعاستراتيجيةضمنالتعديلاتهذهوتندرج
طالياوإيفرنسانحوالرحلاتتعزيزخلالمنالرئيسية،الأوروبيةالأسواق
احيةالسيالتدفقاتنمويواكببماوتركيا،وبلجيكاوهولنداوإسبانيا
.العالممغاربةوتنقلاتوالمهنية

ككذليساهمبلالجوي،العرضتحسينعلىالتطورهذاأثريقتصرولا
لشماليةرئيسكبوابةمكانتهاوترسيخللجهةالدوليةالولوجيةتعزيزفي

درةالمصالأوروبيةالأسواقأهممعالمباشرالربطتناميأنكما.المملكة
دعمويالاقتصادية،المبادلاتيسهلأنشأنهمنوالمسافرينللسياح
.الدوليةءاتوالكفاالمستثمريناستقبالظروفويحسنالسياحية،التنمية

،وتطوانطنجةمجاليلجاذبيةداعما ًعاملاً أيضا ًالديناميةهذهوتشكل
منضالاندماجعلىبقدرتهمامتزايدبشكليرتبطتطورهماباتاللذين
.الكبرىالدوليةالتنقلشبكات

رابط:المصدر

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

اتهابذقائمةرافعةأصبحالدوليالاتصالأنالجويالربطتعزيزيؤكد
رفعيعكسالموسمي،للطلبالاستجابةجانبفإلى.الترابيةللتنافسية

لجهةابينالمبادلاتتوطدالأوروبيةالوجهاتمنعددنحوالرحلاتوتيرة
.والبشريةةوالسياحيالاقتصاديةالمستوياتعلىالرئيسيينوشركائها

ةواللوجستيالصناعيةالمنظوماتتناميالديناميةهذهتواكبكما
مديعتتطورهاأصبحالتيالحسيمة،-تطوان-طنجةبجهةوالسياحية

.الدوليةالتنقلاتانسيابيةعلىمتزايدةبصورة

المطاريةةالتحتيالبنياتبينالمتزايدالتكاملكذلكالتطوراتهذهوتبرز
ائيةالمينالمنصاتولاسيماالاستراتيجية،التجهيزاتوباقيبالجهة

ة،المتوسطيالجهاتكبرياتبينالتنافسظلوفي.واللوجستية
طويروتالاستثمارات،لاستقطابمميزا ًعاملاً الجويالربطجودةأصبحت
يفالجهةاندماجوتعزيزمرتفعة،مضافةقيمةذاتسياحيةأنشطة
.الدوليةالمبادلاتسلاسل

علىالجديدةالرحلاتتركّزيؤديقد:استباقهاالواجبالمخاطر
واضالأحلهذهالجهةتبعيةاستمرارإلىالتقليديةالأوروبيةالأسواق
اتإمكانذاتجديدةأسواقعلىانفتاحهامنوالحدللطلب،الرئيسية
.واعدة

رويجالتلتكثيفالجويالربطتحسنمنالاستفادة:المتاحةالفرص
الروابطوتعزيزجديدة،سياحيةأسواقوتطويرالمستثمرين،لدىللجهة

.الأوروبيةالأحواضأهممعالاقتصادية

جهة،المجلسبينالتنسيقضمان:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
للمطارات،الوطنيوالمكتبللسياحة،المغربيالوطنيوالمكتب
حيينالسياوالفاعلينالترابية،والجماعاتللاستثمار،الجهويوالمركز

رويجوالتالجويالربطاستراتيجياتمواءمةيضمنبماوالاقتصاديين،
ةالجهويالتنميةبرنامجأولوياتمعالاقتصاديةوالجاذبيةالترابي

.الترابلإعدادالجهويوالتصميم

جوي،الالربطاستراتيجياتبينالتنسيقتعزيز:المقترحةالقرارات
جديدةخطوطفتحيواكببماالاقتصادية،والجاذبيةالسياحي،والترويج
يجيالتدرالتنويعفيويساهمبالجهة،التنميةأولوياتمعمنسجمة
.المستهدفةالدوليةللأسواق
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بدرالمغطاةالقاعةتأهيللإعادةالخطواتأولىتباشرطنجة

ةإعادتسريعيرومملتمسا ًطنجةجماعةمجلسيدرسأنالمرتقبمن
البارزةالرياضيةالمنشآتمنباعتبارهابدر،المغطاةالقاعةتأهيل

المبادرةهذهوتشكل.سنواتعدةمنذمغلقةظلتوالتيبالمدينة،
اريخيا ًتارتبطالذيالمرفق،هذاتشغيلإعادةنحوأولىمؤسساتيةخطوة
.طنجةبمدينةالسلةكرةرياضةبتطور

ضمنالخطوةهذهتندرجمحلي،رياضيموروثعلىالحفاظجانبوإلى
ظروفينتحسفييساهمبماالرياضية،التجهيزاتلتحديثأوسعدينامية

المجالمستوىعلىالرياضيةالأنشطةتناميومواكبةالممارسة،
.الترابي

رابط:المصدر

اوجاذبيتهبالجهةالترابيةالمجالاتإشعاعتعززالرياضيةالتظاهرات

ظيمتنخلالمنالرياضيعرضهاتنويعالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتواصل
ية،الجهووالمنافساتالمواطنين،منالقريبةالرياضةبينتجمعتظاهرات

ةتظاهرمنالرابعةالدورةتؤكدطنجة،ففي.الدوليالبعدذاتوالفعاليات
TangerRun،علىالإقبالتنامي،2026يونيو21و20يوميالمنظمة

أنوبعد.المجتمعفئاتلأوسعالمتاحةالحضريةالرياضيةالممارسات
خلالمشاركألف20منأكثرTheCityRunالوطنيالبرنامجاستقطب
لمسافاتمساراتالجديدةالدورةهذهستقترح،2025سنةمحطاتهمختلف

عيشطنمتشجيعترومالبدنيةللياقةأنشطةجانبإلىكيلومترا ،15و10و5
.العموميةالفضاءاتوتثميننشيط

بةبمناسالمنظمةالدراجات،لسباقالجهويةالبطولةستجمعتطوان،وفي
جهة،الأنديةمختلفيمثلونمتسابقينالهوائية،للدراجةالعالمياليوم
يفوالأشخاصوالشباب،التنافسية،للفئاتموجهةمنافساتعدةضمن
يعتشجفيالتظاهرةهذهتساهمالرياضي،بعدهاجانبوإلى.إعاقةوضعية

ياحيةالسالمؤهلاتوإبرازالمستدام،التنقلودعمالهوائية،الدراجةاستعمال
.للإقليم

الدوليالأسبوعمنوالعشرونالثانيةالدورةتؤكدمتكامل،سياقوفي
،2026يوليوز5إلىيونيو30منتنظيمهاالمرتقببالمضيق،البحريةللرياضات
ماك.بالمغربالبحريةللرياضاتمرجعيةكوجهةالشاطئيةالمدينةمكانة
المتوسطيالسباقتنظيمعلىسنة25بمرورالتظاهرةهذهتحتفي

البحري،تراثالوتثمينالرياضية،المنافساتبينوتجمعالمضيق،-فوينخيرولا
لساحللالدوليوالإشعاعالسياحيةالجاذبيةيعززبمادامجة،أنشطةوتنظيم

.المتوسطي

مجالاً باعتبارهاالجهةمكانةتناميالتظاهراتهذهبينالتكاملويجسد
الممارسةتشجيعبينالجمععلىقادرةمتنوعة،رياضيةفعالياتلاستضافة
خلالومن.السياحيةالجاذبيةوتعزيزالترابية،المجالاتوتثمينالرياضية،
هذهتساهمالرياضي،العرضلتطويرمتواصلةديناميةضمناندراجها

ةمرجعيكوجهةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةمكانةترسيخفيالتظاهرات
.والمتوسطيالوطنيالمستويينعلىالرياضيةالمواعيدلاحتضان

:المصدر
رابط
رابط

الرياضة والبنيات التحتية الرياضية
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https://lopinion.ma/fr/sport/newsroom/infrastructures-sportives-a-tanger--vers-le-reamenagement-de-lhistorique-salle-couverte-badr_a29381?articleId=740ae182-3140-4245-9b95-23c6cb739f18
https://www.welovebuzz.com/snim-mdiq-2026-la-22%e1%b5%89-semaine-internationale-nautique-debarque-du-30-juin-au-5-juillet/
https://sport.walaw.press/fr/articles/tangerrun_2026_la_corniche_de_tanger_accueille_deux_jours_dedies_au_sport_et_au_bien-etre/GPXPWFWSMGPG


بينوالحوارالتراثتثمينخلالمنالثقافيإشعاعهاالجهةتعزز
الإبداعيةالصناعاتوتطويرالثقافات

منعددا ًيونيوشهرخلالالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتحتضن
تالمبادلاعلىوانفتاحهاالثقافيعرضهاتنوعتعكسالتيالتظاهرات
يالدولالمهرجانمنعشرةالرابعةالدورةجمعتالعرائش،ففي.الدولية
محمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالرعايةتحتالمنظمةماطا،

ةمغربيوشخصياتقراروصناعفرسانا ًأيام،ثلاثةمدىعلىالسادس،
ةالدورهذهتميزتكما.لجبالةالفروسيالتراثتثمينحولوأجنبية،
ELIمنتدىبإطلاق Morocco،الاقتصاديللحوارجديدةمنصةباعتباره

شرقوالوأوروباإفريقيابينالمبادلاتتعزيزتروموالحضاري،والثقافي
.الأطلسيوالمجالالأوسط

الدوليالمهرجانمنعشرةالخامسةالدورةتؤكدأيضا ،العرائشوفي
Entrerritmos،يونيو،25إلى20منالممتدةالفترةخلالالمنظمة

ولحبلدانعدةمنووفودفنانينجمعخلالمنللإقليم،الدوليالبعد
عروضهخلالومن.الثقافاتبينوالحواروالتراثوالرقصالموسيقى
وغيرالماديالتراثتثمينفيالمهرجانيساهموندواته،وورشاته
.الشعوببينوالتقاربالثقافيالتبادلوتشجيعالمادي،

ةالموضدوربطنجةالموضةأسبوعمنالثالثةالدورةتبرزطنجة،وفي
ليديةالتقوالصناعةالتراث،بينالجمعخلالمنوالابتكار،للإبداعكرافعة
ةمكانترسيخنحوالتوجهالحدثهذاويؤكد.المعاصروالإبداعالرفيعة،
البحربمنطقةالثقافيةوالصناعاتللموضةالصاعدةالوجهاتضمنطنجة
ترينوالمشالمصممينلدىالمغربيةالخبراتإبرازعبرالمتوسط،الأبيض
.الدوليينوالشركاءالإعلامووسائل

موقعهاترسيخالجهةتواصلالمتكاملة،التظاهراتهذهخلالومن
ريقيوالإفالمتوسطيمحيطهعلىالمنفتحالثقافيللتعبيركفضاء
تنميةوالثقافات،بينوالحوارالتراث،صونبينالجمعيساهمكما.والدولي
الترابيةاهوياتهوتثمينالثقافية،جاذبيتهاتعزيزفيالإبداعية،الصناعات
.والدوليالوطنيالجمهورينلدىوخبراتها

:المصدر
رابط
رابط
رابط

الثقافة والتراث والصناعات الإبداعية
معرضخلالمنالفنيالإرثمنسنةبثمانينتحتفيتطوان

استعادي

يحتضن،بتطوانالجميلةالفنونمدرسةلإحداثالثمانينالذكرىبمناسبة
،2026شتنبر20إلىيونيو20منالممتدةالفترةخلالالحديث،الفنمركز

التشكيلتطورمنعقودثمانيةلاستعراضالمخصص80»»معرض
.المعاصرالمغربي

منمتعددةأجيالأنجزتهافنيا ًعملاً 75الاستعاديالمعرضهذاويضم
تيالالمؤسسة،لهذهالتأسيسيالدورعلىالضوءمسلطا ًالفنانين،
عددتكوينفيالجميلة،للفنونالوطنيالمعهدإلى1993سنةتحولت
ظمالمنالمعرض،يبرزكما.الوطنيةالفنيةالساحةفيالأسماءأبرزمن

بالمغربينالتاريخيةالروابطودوليين،مغاربةشركاءعدةبمساهمة
.الفنيالإبداعمجالفيوإسبانيا

تطوانمكانةتأكيدالحدثهذايجددالاحتفالي،طابعهجانبوإلى
رثإتثمينخلالفمن.بالمملكةالفنيالإبداعأقطابأبرزأحدباعتبارها
المعرضيساهمالفنانين،أجيالبينالحواروإتاحةالجميلة،الفنونمدرسة

نقللكفضاءهويتهاوترسيخللمدينة،الثقافيةالجاذبيةتعزيزفي
.المتوسطيالمستوىعلىالفنيوالتبادلوالإبداعالمعارف

:المصدر
رابط
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https://aujourdhui.ma/lifestyle/tanger-fashion-week-2026-tanger-le-nouveau-podium-de-la-creation-mediterraneenne#google_vignette
https://aujourdhui.ma/lifestyle/tanger-fashion-week-2026-tanger-le-nouveau-podium-de-la-creation-mediterraneenne#google_vignette
https://linformation.ma/news/culture/larache-cloture-en-apotheose-de-la-14e-edition-du-festival-international-mata-d-equitation/64366
https://www.chaineactu.com/tetouan-celebre-80-ans-de-creation-artistique-a-travers-une-exposition-exceptionnelle/


الجهةمجلسأشغال

يطنجةبمدينةالجهةمجلسشارك
 
صصتورشةف

ُ
نتائجلعرضخ

يالمنجزالمناخية،الهشاشةتشخيص
 
وعإطارف المخططإعدادمسرر

معاكةبسرريُنفذالذيالصمود،علىالقادرةوالتنميةللتكيفالجهوي

يالمتحدةالأممبرنامج
منموبدعللبيئة،الجهويةوالمديريةالإنماب 

.للمناخالأخض الصندوق

يالمحددةالمخاطرأبرزحولالورشةأشغالوتمحورت
 
،2050سنةأفقف

والصيدتحتية،الوالبنياتوالفلاحة،المائية،بالمواردالمرتبطةتلكولاسيما

ساسيةأمحطةالمرحلةهذهوتشكل.الطبيعيةالبيئيةوالنظمالبحري،

ي
 
اتيجيةبناءف يالمجالصمودتعزيزترومجهويةاستر اب 

مواجهةيفالتر

اتآثار .المناخيةالتغتر

02/06/2026بتاري    خ 

اتيجيتهاإعدادالجهةتواصل اتمعللتكيفاستر المناخيةالتغت 

الجهةمجلساستقبل
ً
منالدولىيللتعاونالإسبانيةالوكالةعنوفدا

مدىبحثلوذلكبطنجة،لإسبانياالعامةالقنصلةترأستهالتنمية،أجل

وعتقدم ESS-Care»المندمجالمسرر TTA».منالعملجلسةومكنت
يالإطارتدقيق

وع،التقب  يوآلياتالزمنية،وجدولتهللمسرر
يهدفإذذه،تنف 

بير يقالتوفوتعزيزالقروي،بالوسطالتلاميذحياةجودةتحسير إلى

ينتثمخلالمنالاجتماعيالاقتصادودعموالأسرية،المهنيةالحياة

.النساءتعاونيات

يالدولىيالتعاونديناميةضمنالمبادرةهذهوتندرج
جلسميقودهاالبر

ياجتماعيأثرذاتمشاري    علفائدةالجهة .قويوتراب 

04/06/2026بتاري    خ 

وعحولإسبانيامعتعاونهالجهةمجلسيعزز الاجتماعيللابتكارمشر

يبالرباطالجهةمجلسشارك
 
يلللتت  المخصصةالوطنيةالورشةف

ي اب 
يللعملالتر

يوالمنظمةبالمغرب،المناح 
 
اهمةالمستنفيذإطارف

المحددة
ً
الدورالمجلسممثلوأبرزاللقاء،هذاوخلال.3.0وطنيا

يللجهاتالمحوري
 
يلف يالتت   اب 

اماتالتر يالوطنيةللالتر 
 
المناخ،جالمف

ورةعلىالتأكيدمع ابية،الجماعاتبير التنسيقتعزيزض  مصالحوالتر

،والمجتمعالدولة، ي
.الأكاديميةوالأوساطالخاص،والقطاعالمدب 

قضاياالإدماجبتعزيزالكفيلةالرافعاتمختلفالنقاشاتتناولتكما

يالتخطيطضمنالمناخية اب 
.ةالجهويالعموميةوالسياساتالتر

،المستوىعلىالأشغال،هذهوتشكل ي
الوطب 

ً
نتائجلعرضامتدادا

المائيةواردالمبتدبترالمرتبطةوللنقاشاتالمناخية،الهشاشةتشخيص

ي
.شفشاونبإقليمبرزتالبر

13/06/2026و12بتاري    خ 

يالجهةمجلسيساهم
 
يالنقاشف

يلحولالوطن  يالتت   ان 
يللعملالتر

المناخ 
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الفعاليات

طلق
ُ
«طنجةفوطو»للصورةالدولىيللمهرجانالأولىالدورةطنجةت

ةخلالطنجة،مدينةتحتضن ؛«طنجةفوطو»منالأولىالدورة،2026غشت31إلىيونيو17منالممتدةالفتر

يالحدثهذاويقام.«الأفقنداء»شعارتحتالمنظمةللصورة،الدولىيالمهرجان
 
الثقافيةالفضاءاتمنعددف

يمتنوعبرنامجخلالمنوالعمومية،
،التصويربفنيحتف  ي

 
بضية،الوالعروضالمعارض،بير ويجمعالفوتوغراف

يالشابةالمغربيةللمواهبالمخصصةوالمسابقاتالمهنية،واللقاءاتوالندوات،
 
أنشطةجانبإلىالتصوير،مجالف

.للتكوين

يالأولىالدورةهذهتساهمالمعاض،البضيالإبداعقضاياحولودوليير مغاربةفنانير جمعخلالومن
 
إغناءف

يالعرض
 
يالثقاف

البحرطقةبمنوالإبداعيةالثقافيةللصناعاتصاعدةكوجهةطنجةمكانةوتعززبالجهة،الصيف 

.المتوسطالأبيض

:المصدر.
رابط
رابط

:

31/08/2026إلى 17/06/2026من 
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https://www.belgiquemag.com/photo-tanger-2026-un-nouveau-festival-met-limage-a-lhonneur-tout-lete-6894-2026/
https://phototanger.com/


المرصد الجهوي لليقظة الاستراتيجية والذكاء الترابي
الحسيمة-تطوان-لجهة طنجة

اليــــــــقظةنشـــــــرة
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