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ةتسّرعطنجة يةالبنياتهاتحديثوتير :حض 
والانتقالالوسائطمتعددالربطبير 

ي
البيئ 

امكانتهتؤكدالحسيمة-تطوان-طنجةجهة
بالمملكةاقتصاديقطبكثالث

ات الخدماتالتنقل،:الصيفمؤشر
التدفقاتوتدبيرالأساسية

لضوءايسلطبالحسيمةالاستثمارمنتدى
الاقتصاديةالجاذبيةتعزيزرافعاتعلى

للإقليم

إقلاعإعادةتسّرعاللوكوسمنصة
ةالمقاومالصبارسلسلة زيةالقرمللحشر

ةالثامنةالدورةتحتضنطنجة دىلمنتعسرر
كمنصةمكانتهايعززبما،الدوليميدايز
يللحوار اتيج  جنوب-جنوبالاستر

للمناظراتالثامنةالدورةتحتضنطنجة
الأنظمةمستعمليلجمعيةالوطنية

يالموعدبالمغرب،المعلوماتية
الوطن 

الرقميللتحول

2ص. – مستجدات تحليلية 

2. ص–مستجدات تحليلية 
6ص. – مستجدات بالأرقام 

6. ص–مستجدات بالأرقام 

20. ص–أشغال المجلس  9. ص–مستجدات موجزة 
22. ص–فعاليات

ي لجهة طنجة اب 
الحسيمة-تطوان-والذكاء التر

اليــــــــقظةنشـــــــرة

ي 
2026الإصدار الصيف 



يو
 
لمائيةواواللوجستيةوالصناعيةالاقتصاديةالدينامياتتقاطعيعززالسياق،هذاف

يكمجالالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتموقعوالمؤسساتية يفالتأكيدمعللنمو،تراب 
ورةعلنفسهالوقت استدامةلضماناللازمةالإجرائيةالظروفإزاءاليقظةمواصلةض 
.الديناميةهذه

تمهيديملخــــص

1

يالتنميةديناميةاستمرار2026صيفمستجداتتؤكد
وعةمدفالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةتشهدهاالنر

اعلىانفتاحهاوترسيخالمهيكلة،المشاري    عمنعددوتقدمالاقتصادية،جاذبيتهابتعزيز الوطنيةكاتالشر

الصعيدعلىاقتصادكثالثالجهةتموقع2024لسنةالنهائيةشبهالجهويةالحساباتوتؤكد.والدولية

، ي
يالمعدلمتجاوزة،%4,9إلىوصلتنموونسبةدرهممليار172بلغخامداخلىيبناتجالوطن 

البالغالوطن 

ينسيجإلىالديناميةهذهتستندكما.4,4%
معاملاترقمتحققنشطة،مقاولة48.235يضممقاولابر

162يناهز درهم،مليار2,
ً
يجهويبطالةمعدلسجلشغلسوقعنفضلا

 
،2025سنةخلال%9,4حدودف

يالمستوىمنأدب معدلوهو
.الوطن 

طلقتمبادراتعدةتعكسذلك،وبموازاة
ُ
تحتيةالالبنياتتعزيزالصيففصلخلالتنفيذهاتواصلأوأ

يالمجالوجاذبية اب 
يالمنعقدةالجهةلمجلسالعاديةالدورةصادقتفقد.التر

 
وععلىيوليوز6ف مشر

كةإحداثجانبإلىدرهم،مليار1,62يناهزمرتقبباستثمار،»البوغاز»والتثمي  الطمرمركز للتنميةشر

يمتخصصةالجهوية
 
يوالذكاءالرقميالمجالف اب 

كةإطلاقيعكسكما.التر سكشر جستيةلولخدمةمت 

مغاربةاراتاستثملفائدةالمتخذةوالإجراءاتالبيضاء،والدارطنجةبي  البضائعلنقلمنتظمةسككية

.الديناميةهذهاستمرار،»المجاليةالتنميةتحدي»منالثالثةالنسخةوإطلاقالعالم،

ةأنغت  زالصيفيةالفتر يتت 
 
المقابلف

ً
ايدبالضغطالمرتبطةاليقظةنقاطمنعددا التحتيةالبنياتعلىالمتر 

ي.الأساسيةوالخدمات
التأمي  أنغت ،%79,9بلغتملءنسبةاللوكوسحوضسجلغشت،نهايةفف 

ويدالمستدام .الموسميكالاستهلالذروةالاستجابةعلىالشبكاتبقدرةالارتباطوثيقيظلبالماءللتر 



فمن.طنجةنةمدينمومواكبةيرومانمهيكلينمشروعينخلالمنالاستراتيجيةالتحتيةبنياتهاتعزيزالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتواصل
السككيللربطالضروريةالسكةتجهيزاتتوريدالخصوص،علىيهم،عروضطلبالحديديةللسككالوطنيالمكتبأطلقجهة،

.بطوطةابنطنجةلمطارالمستقبلي

التحتيةالبنياتتحديثمسارفيجديدةمرحلة»البوغاز»النفاياتوتثمينالطمرمركزمشروععلىالمصادقةتشكلأخرى،جهةومن
الخدماتينوتحسالاقتصادية،التنافسيةبينتجمعالترابيةللتنميةمندمجةمقاربةتكاملهما،فيالمشروعان،هذانويعكس.البيئية

.استدامةأكثرتنموينموذجنحووالانتقالالحضرية،

ية ة تحديث بنياتها الحض  بير  الربط : طنجة تسّرع وتير

ي
متعدد الوسائط والانتقال البيئ 

01

بهدفبطوطةابنطنجةلمطارمستقبليسككيربطتطوير
طالربتعزيزأوسع،وبشكلالوطنية،الشبكةمعترابطهتعزيز

.طنجةلمدينةالوسائطمتعدد

.ةالحديديللسككالوطنيالمكتب:الشركاء/المشروعصاحب
الخصوص،على،26F023/PLGVرقمالدوليالعروضطلبويهم
إلىار،بالمطالمستقبليللربطالضروريةالسكةتجهيزاتتوريد
نمالثانيوبالشطرالمتوسطغربالناظوربميناءالربطجانب

.داليةعينمحطة

فيالجهويةالأولوياتضمنالمشروعإدراج:الجهةمجلسدور
دفهمعينسجمبماالترابية،والتهيئةوالربط،التنقل،مجالات

مطاراتوالالحديديةللسككالتحتيةالبنياتبينالترابطتعزيز
.بالجهةاللوجستيةوالمنصاتوالموانئ

.عروضطلب/التحضيريةالمرحلة:التقدمحالة

قدراتتعزيزبهدفالمنزليةالنفاياتوتثمينلطمرمركزإحداث
1,62يناهزمرتقبباستثمارطنجة،مدينةنفاياتوتثمينمعالجة

.درهممليار

الدورةمقرراتضمنمدرجمشروع:الشركاء/المشروعصاحب
6بتاريخالمنعقدةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةلمجلسالعادية
.طنجةلمدينةالبيئيةالتحتيةالبنياتتعزيزإطارفي،2026يوليوز

الدورةإطارفيالمشروععلىالمصادقة:الجهةمجلسدور
تعزيزديناميةضمنوإدراجه،2026يوليوز6بتاريخالمنعقدةالعادية
إدماجيفالجهةمجلسيساهمكما.الجهويةالبيئيةالتحتيةالبنيات

.دامةالمستالترابيةللتنميةأوسعمقاربةضمنالنفاياتتدبير

.عليهمصادقمشروع:التقدمحالة

»البوغاز»النفاياتوتثمير الطمرمركز بطوطةابنطنجةلمطارالسككيالربط

المستجدات التحليلية لهذا الشهر 

2



01

02

ةطنجمدينةجاذبيةيدعمبماالوسائطمتعددالربطتعزيز

ترسيخلالرئيسيةالرافعاتإحدىللنقلالتحتيةالبنياتتعزيزيشكل
ككللسالوطنيالمكتبأطلقالإطار،هذاوفي.طنجةمدينةتنافسية
توريديهم،26F023/PLGVرقمتحتدوليا،عروضطلبالحديدية
ط،المتوسغربالناظورلميناءالسككيللربطاللازمةالسكةتجهيزات

الشطرإنجازجانبإلىطنجة،بمدينةبطوطةابنطنجةمطاروربط
الديناميةضمنالمشروعهذاويندرج.داليةعينمحطةمنالثاني

أبرزينبالترابطتعزيزويرومالحديدية،السككشبكةلتحديثالوطنية
.بالجهةوالمطاراتوالموانئالحديديةللسككالتحتيةالبنيات

يفالمسجلالتزايدمواكبةإلىالربطهذايهدفالبعيد،المدىوعلى
.بالجهةوالبضائعالمسافرينتدفقات

طاقتهرفعيرومتوسعةمشروعبطوطةابنطنجةمطارويشهد
استباقيتيحبما،2028سنةأفقفيمسافرملايين7إلىالاستيعابية

ةالمرتبطللحاجياتوالاستجابةالجويالنقللحركةالمرتقبالنمو
ذلك،وبموازاة.2030العالمكأسولاسيماالكبرى،الدوليةبالتظاهرات

،2025سنةمسافرمليون55,6الحديديةللسككالوطنيةالشبكةنقلت
،السرعةفائقةالبراققطاراتمتنعلىمسافرملايين5,6بينهممن
.للتنقلمستدامكحلالسككيالنقلدورتنامييؤكدبما

متقدمبشكلمهيكلةلوجستيةمنظومةضمنالتطورهذاويندرج
متعددةمنصةيشكلالذيالمتوسط،طنجةالمينائيالمركبحول

التحتيةالبنياتوتربط.والدوليةالوطنيةالإمدادسلاسلتربطالوسائط
بلد،100منبأكثراليومالمتوسطلطنجةاللوجستيةوالخدماتللموانئ

تدفقاتسنوياتعالجكمااللوجستية،المناطقمنهكتار200وتضم
سيرئيلوجستيكقطبطنجةتموقعيعززبمامهمة،وتجاريةصناعية

.المتوسطالأبيضالبحروحوضالمملكةمستوىعلى

لولوجاتحسينعلىالمستقبليالسككيالربطأثريقتصرلاوبذلك،
نبيتربطللتنقلمندمجةمنظومةإرساءفييساهمبلالمطار،إلى

والخدماتوالمطاراتوالموانئالحديديةللسككالتحتيةالبنيات
تعزيزووالبضائع،الأشخاصتنقلتسهيلفييسهمبمااللوجستية،

ةالصناعيالأنشطةنموومواكبةللاستثمار،الترابيالمجالجاذبية
.بالجهةوالتجاريةوالسياحية

ة والطاقالسككيالمؤشرات الرئيسية لحركة النقل 
الاستيعابية للمطار

ق الطاقة الاستيعابية المستهدفة للمطار في أفملايين مسافر 7
2028

55,6 
مليون

عدد المسافرين  
الذين تم نقلهم  

المكتبمن طرف
5,6 
مليون

عدد المسافرين على
متن قطارات البراق 

2025سنة 

هكتار 200بلد مرتبطة100+
المناطق 

ي
ةاللوجسنر

1 610 831 
وحدة

حجم 
التدفقات 
اللوجستية

قيمة 
البضائع

5,9 
مليار دولار أمريكي

آلية إحداث القيمة
السككيمن خلال الربط 

سكك الاستثمار في البنيات التحتية لل01
الحديدية

السكك (تعزيز الربط متعدد الوسائط 02
)المطار–الميناء–الحديدية

ائعتسهيل تدفقات المسافرين والبض03

ناعيةتعزيز التنافسية اللوجستية والص04

دعم الجاذبية الاقتصادية للمجال 05
الترابي

دعم النمو والاستثمار والتظاهرات 06
(2030كأس العالم )الكبرى 
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نصاتمتحتضنجهةففي.فقطالنفاياتتدبيرعلىالرهانيقتصرولا
طقةمنفينجاعةالأكثربينمنمينائياومركبادولي،بعدذاتصناعية

ودةجأصبحتمتواصلا،حضرياتوسعاوتشهدالمتوسط،الأبيضالبحر
الحفاظلىعالترابيالمجالقدرةفيأساسياعاملاالبيئيةالتحتيةالبنيات

هذايوف.الاقتصاديةللأنشطةالمستمرالنموواستيعابجاذبيتهعلى
ية،المحلالعموميةللخدماتالعمليةالقدرةتعزيزالمشروعيرومالإطار،

لمجاللالمستقبليةالحاجياتمعالنفاياتمعالجةقدراتملاءمةخلالمن
.الترابي

.الجهويالتنمويالنموذجفيأوسعتحولضمنالتوجههذاويندرج
مبادلاتوالللإنتاجالداعمةالتحتيةالبنياتفيمكثفةاستثماراتفبعد

والحضرية،ئيةالبيالتحتيةببنياتهاالارتقاءنحوتدريجياالجهةتتجهوالتنقل،
الاقتصاديةةالتحتيالبنياتبينالتكاملوأصبح.توازناأكثرتنميةيضمنبما

العيشارإطوجودةالتنافسيةعلىللحفاظأساسيةرافعةاليوموالبيئية
.قويانمواتعرفجهةفي

فيحولاتيواكببل،السككيالربطتحسينعلىالمشروعأثريقتصرلا
ةالتنمويالنموذج ىطنجةلحاض  فيالاستثماريشكلحيث،الكت 

تقويةخلالومن.الترابيةالتنافسيةلتعزيزرافعةللنقلالتحتيةالبنيات
يساهموالمطارات،والصناعيةاللوجستيةالأقطابأهمبينالترابط

الترابيالالمججاذبيةوتعزيزالتدفقات،انسيابيةتحسينفيالمشروع
وتناميالاقتصاديالنمومواكبةعلىقدرتهورفعللاستثمار،
.مستقبلاالدوليةالمبادلات

الأبعاد الاستراتيجية للمشروع
الحسيمة-تطوان-بالنسبة لجهة طنجة

ةالرهانات بالنسبة للجهمساهمة المشروعيالبعد الاستراتيج

التنقل
السككبينالربطتحسين

حتيةالتوالبنياتوالمطارالحديدية
للموانئ

لالتنقمساراتانقطاعمنالحد
مختلفإلىالولوجوتحسين
الجهةمجالات

اللوجستيةالأقطابأهمربطاللوجستيك
أفضلبشكلوالصناعية

دعموالبضائعتدفقاتتحسين
الموجهةالقيمةسلاسل
للتصدير

لفائدةالولوجيةتعزيزالجاذبية
والمقاولاتالمستثمرين

كقطبطنجةتموقعترسيخ
متوسطي-أورو

ينالمسافرتدفقاتنمومواكبةالتنمية الترابية
والبضائع

معالتحتيةالبنياتملاءمة
المستقبليةالحاجيات

المبادلاتلتناميوالاستعداد
الدولية

رابيةالتالديناميةاستدامةتواكببيئيةتحتيةبنية

ئللموانالتحتيةالبنياتفيالاستثماراتمنعقدينمنأكثربعد
هامكانتالحسيمة-تطوان-طنجةجهةرسختوالصناعة،واللوجستيك

الديناميةهذهأنغير.بالمملكةالاقتصاديالنمومحركاتأبرزكأحد
ة،الأساسيالحضريةالخدماتعلىالطلبفيمتواصلةزيادةتواكبها

نفسبالقدراتتطويريستدعيبماالنفايات،تدبيرمجالفيولاسيما
.الترابيالمجاليعرفهاالتيالوتيرة

الطمرمركزمشروععلىالمصادقةتمثللاالسياق،هذاوفي
إحداثمجرددرهم،مليار1,62يناهزمرتقبباستثمار،»البوغاز»والتثمين

حيثجهة،بالالاستثمارأولوياتفيتحولاتعكسبلبيئية،تحتيةبنية
الحضريالتوسعلمواكبةضرورةالجماعيةالتجهيزاتتعزيزأصبح

.طنجةلمدينةواللوجستيوالصناعي

دورة المساهمة

1

2

3

4

5

6

والحضريةالاقتصاديةالتنمية1
.الترابيالمجالتنشيطفيالحضريوالتوسعالاقتصاديالنمويساهم

2
التحتيةالبنياتمنالحاجياتتزايد
.ئيةالبيوالخدماتالتحتيةالبنياتمنمتزايدةحاجياتالديناميةهذهتولد

3

العموميةالخدماتجودة
يةالعمومالخدماتونجاعةجودةتحسينفيالتحتيةالبنياتتعزيزيساهم

.للمواطنينالمقدمة

4
النفاياتتدبيرتحديث
ومستداموحديثمندمجتدبيرإرساءفيالخدماتجودةتحسينيسهم

.للنفايات

5
»البوغاز»والتثمينالطمرمركز
لتثمينمحوريةتحتيةبنية»البوغاز»والتثمينالطمرمركزيشكلأنيرتقب

.مستدامبشكلومعالجتهاالنفايات

6
الترابيةالجاذبية

اذبيتهجتعزيزفيجيدبشكلومجهزومستدامنظيفترابيمجالتوفريسهم
.والساكنةوالكفاءاتالمستثمرينلدى
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:تبرز ثلاثة محاور رئيسية للتدخلوانطلاقا من هذا التوجه،

ناعيالصالتوسععنالناتجةالحاجياتتطوراستباق:اليقظةنقطة
إلىالبيئيةالتحتيةالبنياتتتحوللأنتفادياوالسياحي،والديمغرافي

.الجهويةالتنميةمنيحدعامل

الترابيةللتنميةومستداممندمجنموذجترسيخ

.لجهويةاالاستراتيجيةفيتحولاتحليلهاتمالتيالمشاريعتعكس
حالياالجهةتتجهللنمو،المحفزةالتحتيةالبنياتفيالاستثمارفبعد

ويساهم.موالنهذااستدامةبضمانالكفيلةالتحتيةالبنياتتعزيزنحو
بيئةوالواللوجستيكالتنقلبينيجمعالذيالمندمج،التوجههذا

المجالصمودتعزيزفيالرقمي،والتحولالحضريةوالتجهيزات
لجهةلنسبةوبا.المستقبليةالتحدياتمواجهةفيوتنافسيتهالترابي
ناعية،الصتنميتهاومواصلةكبرىدوليةتظاهراتلاحتضانتستعد
الوطنيالصعيدينعلىللتميزرافعةالمقاربةهذهتشكل

.والمتوسطي

يةللتنموطنيانموذجاالحسيمة-تطوان-طنجةجهةجعل:الفرصة
تيةالتحالبنياتفيالاستثماراتفيهتتعززالمندمجة،الترابية

.مستدامنمولدعممتكاملبشكلوالبيئيةالاقتصادية

لينالفاعمختلفبينمنسقةحكامةعلىالحفاظ:اليقظةنقطة
ميةالتنبرنامجتوجهاتمعالاستثماراتانسجاموضمانالعموميين،

مشاريعالبينالتكاملأوجهمنقدرأقصىتحقيقيتيحبماالجهوية،
.المهيكلة
:المصادر

26F023/PLGVالمرجعالدولي،العروضطلب،ONCFالحديديةللسككالوطنيالمكتب•
.2025السنويالتقرير،ONDAللمطاراتالوطنيالمكتب•

MedHubمطويةالمتوسط،طنجةالمينائيةالسلطة•
.صحفيمقال،2026يوليوز14،«طنجةمطارإلىالسرعةفائقالقطاروصول»،Bladiجريدة•

Lesجريدة• Inspirations Éco،«8،«بطنجة«البوغاز»لمركزدرهممليار1,6:النفاياتتدبير

.صحفيمقال،2026يوليوز

عيمرجقطبإرساءيدعمبماالتحتيةالبنياتتكاملتعزيز
الوسائطمتعدد

بينكاملالتإلىاليومالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتنافسيةتستند
.ستيكواللوجوالمطاراتالحديديةوالسككللموانئالتحتيةبنياتها
يةإضافمرحلةيشكلأنللمطارالسككيالربطمشروعشأنومن
مواكبةعلىقادرةالوسائط،متعددةمندمجةمنظومةإرساءفي

اعتبارهابالجهةمكانةوترسيخوالبضائع،المسافرينتدفقاتتنامي
.وإفريقياأوروبانحوللمغربالرئيسيةالبوابة

مكانةوتنامي،2030العالمكأستنظيممنالاستفادة:الفرصة
استثماراتلاستقطابالمطارتوسعةومشروعالمتوسط،طنجة

.عاليةمضافةقيمةذاتوسياحيةولوجستيةصناعية

ريعمشامختلفبينالتناغمتحقيقعلىالحرص:اليقظةنقطة
قالمناطالمطارات،الموانئ،الحديدية،السكك)التحتيةالبنيات

تكاملعلىالتنافسيةمكاسبتنعكسأنيضمنبما،(اللوجستية
.البعضبعضهاعنمنفصلاتطويرهايظلوألاالمشاريع،هذه

حتيةالتبالبنياتالارتقاءخلالمنالاقتصاديالنمومواكبة
البيئية

إلىةالجهتعرفهالذيوالحضريواللوجستيالصناعيالتطوريؤدي
.اسيةالأسالعموميةبالخدماتالمرتبطةالحاجياتفيمستمرتزايد

عناصرنمعنصراالبيئيةالتحتيةالبنياتأصبحتالسياق،هذاوفي
إحداثندوالاقتصاديالنمواستمراريضمنبماالترابية،التنافسية

حاضرةسيرأوالحضريةالخدماتجودةأوالنفاياتتدبيرفياختلالات
مقاربةنحوالتحولهذا»البوغاز»مشروعويجسد.الكبرىطنجة
.الاقتصاديةةالتحتيالبنياتتطورالبيئيةالتحتيةالبنياتفيهاتواكب

الأداءبينيجمعترابيكمجالالجهةتموقعتعزيز:الفرصة
لتطلعاتليستجيببماالحضرية،التحتيةالبنياتوجودةالاقتصادي

.ستثمارالابيئةوجودةالاستدامةمجاليفيللمستثمرينالمتزايدة

.1

.3

.2 

لضمانأساسياعاملاتأصبحبلالنفايات،تدبيرتجهيزاتعلىتقتصرالبيئيةالتحتيةالبنياتتعدلمالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةمثلقويانمواتعرفجهةفي
.والحضريةالاقتصاديةالدينامياتتعرفهاالتينفسهابالوتيرةالتطورمنالعموميةالخدماتتمكينخلالمنالترابية،التنميةاستدامة
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مستجدات بالأرقام

ر التنقل، الخدمات الأساسية وتدبي: مؤشرات الصيف التدفقات

الحسيمة/تطوان/طنجة|الجويالتنقل

1,71ةبطوطابنطنجةمطاراستقبليوليوز،نهايةغايةفإلى.الجهويةالتحتيةالبنياتعلىالمتزايدالضغط2026صيفموسميؤكد
التراكميالعددبلغفقدبتطوان،أما.(%9,1)+مسافرا78.366الحسيمةمطارسجلفيما،%9نسبتهسنويبارتفاعمسافر،مليون

%24,6بنسبةالمسافرينحركةارتفعتحيثيوليوز،شهرخلالالمسجلالملحوظالانتعاشرغم،(%3,6-)مسافرا222.974للمسافرين
.بالجهةلاثالثالجويةالمنصاتبينالأداءفيتفاوتمعالجوي،للنقلإجمالاإيجابيةديناميةالتطوراتهذهوتعكس.سنويأساسعلى

ةبطنجسنويأساسعلىالمسافرينحركةنمو% 9+بطوطةابنطنجةبمطارمسافرمليون 1,71

(تراكميا%3,6-)تطوانبمطارمسافرا974 222(%9,1)+الحسيمةبمطارمسافرا366 78

بالصالحالماء–الأساسيةالخدمات كة|للسرر -تطوان-طنجةالخدماتمتعددةالجهويةالسرر
الحسيمة

-تطوان-طنجةالخدماتمتعددةالجهويةالشركةأسندتوقد.الاستقبالوبنياتالأساسيةالخدماتإلىأيضاالموسميالضغطيمتد
درهممليون92,94و30,98بينتتراوحتراكميةسنويةبمبالغللشرب،الصالحالماءبشبكةالمتعلقةالأشغالمنحصصستالحسيمة

.الجهوينطاقهامستوىعلىالتدخلاتتعزيزبهدفللرسوم،شاملة

كةطرفمنالمسندةالأشغالمنحصص 6 الجهويةالشر
للمبلغالأقصىالحدسنويا،مليون درهم 92,94الحسيمة-تطوان-طنجةالخدماتمتعددة

اكميةالمبالغنطاقسنويا،مليون درهم92,94إل 30,98من  الستللحصصالتر

المطار/المدينةطنجة/المتوسططنجة|2026مرحباعملية–التدفقاتتدبير

مجموعمن%35,9يمثلماأيمسافرا،512.693مجموعهماغشت3غايةإلىالمتوسططنجةاستقبل،2026مرحباعمليةإطارفي
شهدتكما.طنجةمطارعبروافدا167.147والمدينةطنجةعبرمسافرا168.240إليهميضافالوطني،الصعيدعلىالموانئعبرالوافدين

.لصيفيةاالفترةخلالالتدفقاتانسيابيةتحسينبهدفالمتوسط،طنجةمنالمغادرةرحلاتلتنظيمخاصةآليةإرساءالعودةمرحلة

ئعت الوافدينمجموعمن% 35,9غشت3غايةإلىالمتوسططنجةعت مسافرا693 512 يالصعيدعلىالمواب 
الوطن 

طنجةمطارعت وافدا147 167المدينةطنجةعت مسافرا240 168
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مستجدات بالأرقام

مكانتهاتؤكدالحسيمة-تطوان-طنجةجهة
بالمملكةاقتصاديقطبكثالث

عنالصادرة،2024لسنةالنهائيةشبهالجهويةالحساباتتؤكد
-جةطنلجهةالاقتصاديةالأهميةللتخطيط،الساميةالمندوبية

مليار172للجهةالخامالداخليالناتجبلغفقد.الحسيمة-تطوان
من%10,7بحواليالجهةلتساهم،2023بسنةمقارنةبارتفاعدرهم،
كثالثمكانتهابذلكوتكرسالوطني،الإجماليالداخليالناتج

-والرباطسطات-البيضاءالدارجهتيبعدبالمغربجهوياقتصاد
.القنيطرة-سلا

الوطنيالمتوسطمتجاوزة،%4,9بلغنمومعدلالجهةوسجلت
.اتيةوالخدمالصناعيةالأنشطةبديناميةأساسامدفوعة،%4,4البالغ

تيواللوجسالصناعيللتموقعالتدريجيالتعزيزالأداءهذاويؤكد
.الوطنيالاقتصادضمنللجهة

2024الجهويةالحساباتللتخطيط،الساميةالمندوبية:المصدر

مليار 172

درهم

الناتج الداخلىي 
الإجمالىي الجهوي

معدل النمو سنة  % 4,9+
2024

الجهوي،الإجماليالداخليالناتجمن%33,7الثانويةالأنشطةتمثل
ةالصناعالأنشطةهذهوتشمل.الوطنيالصعيدعلى%25,6مقابل

قطاعجانبإلىوالماء،والكهرباءالاستخراجية،والصناعاتالتحويلية،
.البناء

-بيضاءالالدارجهتيفيكبيربشكلالثانويالقطاعأنشطةوتتركز
التواليعلىتساهماناللتينالحسيمة،-تطوان-وطنجةسطات
وتمثل.للقطاعالوطنيةالمضافةالقيمةمن%14و%45,9بنسبة

.2024سنةالمضافةالقيمةهذهمن%59,9معاالجهتان
2024الجهويةالحساباتللتخطيط،الساميةالمندوبية:المصدر

يمهمةمكانةالثانويةالأنشطةتحتل
 
ف

الجهويالاقتصاد

الداخلىيالناتجمنالثانويةالأنشطةحصة% 33,7

الجهويالإجمالىي

مع،2026يونيوخلالالأسعارتراجع:التضخم
وتطوانالحسيمةفيملحوظانخفاض

لأسعارلالاستدلاليالرقمتراجعللتخطيط،الساميةالمندوبيةحسب
السابق،بالشهرمقارنة2026يونيوخلال%0,4بنسبةالاستهلاكعند

غيرالموادوأسعار%0,8بنسبةالغذائيةالموادأسعارانخفاضنتيجة
-)الحسيمةسجلتالمملكة،مدنأهمبينومن.%0,2بنسبةالغذائية

بانخفاضأساسامدفوعةالتراجع،نسبأبرزمن(%1,0-)وتطوان(1,3%
.والمحروقاتالغذائيةالموادأسعار
،%0,3حدودفيمحدوداالتضخممعدلظلسنوي،أساسوعلى

وتراجع،2026بمايمقارنة%0,2بنسبةالأساسيالتضخمارتفعفيما
للأسعارنسبيااستقرارايعكسبما،2025بيونيومقارنة%0,1بنسبة

.الوطنيالصعيدعلى
يونيولشهر(IPC)الاستهلاكعندللأثمانالاستدلاليالرقمللتخطيط،الساميةالمندوبية:المصدر

.2026يوليوز،2026

عندللأثمانالاستدلالىيالرقمتراجع1,3%-
بالحسيمةالاستهلاك

هارتفاعللفردالإجماليالداخليالناتجيواصل
الوطنيالمتوسطمنويقترب

مقابل،2024سنةدرهما42.761للفردالإجماليالداخليالناتجبلغ
المتوسطمنبقليلأدنىبقائهورغم.سنةقبلدرهما39.481

المتواصلالتحسنالمؤشرهذايعكسدرهما،43.891البالغالوطني
تناميالتطورهذاويواكب.بالجهةالمحدثةالثروةمستوىفي

لىعالحفاظعلىالجهةقدرةويؤكدوالخدماتية،الصناعيةالأنشطة
.الوطنيالمتوسطتفوقنمووتيرة
.إخباريةمذكرة،2026يوليوز،2024لسنةالجهويةالحساباتللتخطيط،الساميةالمندوبية:المصدر

الناتج الداخلىي  % 10,7

ي
الإجمالىي الوطن 

المرتبة

3
على مستوى 

ة الاقتصادات الجهوي
بالمملكة

25,6 %

الثانويللقطاعالوطنيةالمضافةالقيمةمن% 14

يحصة% 59,9
-تطوان-وطنجةسطات-البيضاءالدارجهنر
يةالوطنالمضافةالقيمةمنمجتمعتي  الحسيمة
الثانويللقطاع

عندللأثمانالاستدلالىيالرقمتراجع1%-
بتطوانالاستهلاك

درهم 761 42
للفردالإجمالىيالداخلىيالناتج

درهم 280 3+
ةواحدسنةخلالالمسجلةالزيادة

يفوقاستهلاكمستوىالجهةأسرتسجل
الوطنيالمتوسط

سنةدرهممليارات109,4للأسرالنهائيالاستهلاكنفقاتبلغت
يضعماوهوالوطنية،النفقاتإجماليمن%11,6يمثلبما،2024
دراهم27.210يبلغإنفاقوبمتوسط.وطنياالثالثةالمرتبةفيالجهة

هذهتؤكددرهما،25.664البالغالوطنيالمتوسطمتجاوزاللفرد،
عماداعاملايشكلبماللجهة،الداخليةالسوقديناميةالمعطيات
.تهلاكالاسنحوالموجهةوالاستثماراتوالخدماتيةالتجاريةللأنشطة

2024الجهويةالحساباتللتخطيط،الساميةالمندوبية:المصدر

ةالمرتب

3
نفقاتحيثمنوطنيا

يالاستهلاك
النهابئ

للأش

درهم 210 27
متوسط الإنفاق السنوي للفرد

الداخلىيالناتجمنالثانويةالأنشطةحصة

يالإجمالىي
الوطن 
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مستجدات بالأرقام

ه،ديناميتالجهويالمقاولاتيالنسيجيؤكد
جداالصغيرةوالمقاولاتبالصناعةمدفوعا

والمتوسطةوالصغرى

ةالحسيم-تطوان-طنجةلجهةالجهويالتقريرمن2026إصدارحسب
والصغرىجداالصغيرةللمقاولاتالمغربيالمرصدعنالصادر

رقمتحققنشطة،مقاولة48.235الجهةتضموالمتوسطة،
مضافةوقيمة،(%7,9)+درهممليار162,2يبلغإجماليمعاملات

اوحدهالتحويليةالصناعةوتستحوذ.(%9,8)+درهممليار50,5تناهز
المعاملاترقممن%77والجهويالمعاملاترقممن%52,4على

.(%8)والبناء(%20)التجارةعلىمتقدمةللتصدير،الموجه
المقاولاتطرفمنعليهمهيمنًاالمقاولاتيالنسيجويظل

فيماالمقاولات،مجموعمن%95,3تمثلالتيجدا،الصغيرة
%72علىوالمتوسطةوالصغرىجداالصغيرةالمقاولاتتستحوذ

الوطنيالصندوقلدىبهمصرحشغلمنصب571.969أصلمن
القروضمندرهممليار17,7أصلمن%71,6والاجتماعي،للضمان
الترابيالتركزيظلكما.الجهويةللمقاولاتالممنوحةالبنكية
%93,7والمقاولاتمن%71,8علىأصيلة-طنجةتستحوذإذمرتفعا،

.بالجهةللتصديرالموجهالمعاملاترقممن
لجهةالجهويالتقريروالمتوسطة،والصغرىجداالصغيرةللمقاولاتالمغربيالمرصد:المصدر

.2026الحسيمة،-تطوان-طنجة

منأفضلبالجهةالشغلسوقوضعية
النشاطتراجعرغمالوطنيالمتوسط

بلغبطالةمعدل2025سنةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةسجلت
مستوىوهو،2024بسنةمقارنةنقطة0,8قدرهبانخفاض،9,4%

معتزامنالتحسنهذاأنغير.%13البالغالوطنيالمعدلمنأدنى
مقابل،%42,8إلىالشغلومعدل%47,3إلىالنشاطمعدلتراجع
.سنةقبلالتواليعلى%43,3و48,3%

الأقطابمنعددفيإيجابيةمؤشراتالجهةتسجلذلك،معوموازاة
%0,5وبتطوان،%1وبطنجة،%0,8السنويالتضخمبلغفقد.الحضرية

فيما،%14بنسبةالسياحيةاللياليعددارتفعطنجة،وفي.بالحسيمة
في%5,4والأسعارفي%0,7بنسبةارتفاعاالعقاريالسوقسجل
.المعاملاتعدد

:المصادر
.2025لسنةالسنويةالنتائجللتخطيط،الساميةالمندوبية

.2025لسنةالسنويالتقريرالمغرب،بنك

بالجهةنشطةمقاولة235 48

(%7,9)+الإجمالىيالمعاملاترقممليار درهم 162,2

(%9,8)+المضافةالقيمةمليار درهم 50,5

يالصندوقلدىبهمصرحشغلمنصب969 571
الوطن 

الاجتماعيللضمان

ةمقاولاتهيالمقاولاتمن% 95,3 جداصغت 

كللتصديرالموجهالمعاملاترقممن% 93,7 زيتر
أصيلة-بطنجة

نقطة0,8قدرهبانخفاضبالجهة،البطالةمعدل% 9,4

يالصعيدعلىالبطالةمعدل% 13
الوطن 

بالجهةالنشاطمعدل% 47,3

بالجهةالشغلمعدل% 42,8

بطنجةالسياحيةالليالىيتطور% 14+

بطنجةالعقاريةالمعاملاتتطور% 5,4+

https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://omtpme.ma/nos_publication/rapport-regional-tanger-tetouan-al-hoceima-2026/
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2025_a4310.html
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025
https://www.bkam.ma/Communiques/Communique/2026/Rapport-annuel-de-bank-al-maghrib-au-titre-de-l-annee-2025


مستجدات موجزة

عرض موجز لأبرز المستجدات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

جهةكوالحسيمةتموقعتعزيزإرادةالمنتدىهذاتنظيميعكس
ينتثمخلالومن.الحسيمة-تطوان-طنجةجهةداخلللاستثمار

ذاتالاقتصاديةوالقطاعاتالمنجزة،العموميةالاستثمارات
هذهتساهمالمستثمرين،مواكبةوآلياتالواعدة،الإمكانات
الجهويالمستوىعلىالجاذبيةأقطابتنويعفيالمبادرة

.توازناأكثرترابيةتنميةودعم

لىإالمحددةالفرصتحويلصعوبة:استباقهاالواجبالمخاطر
لأعمابيئةعلىالحفاظوضرورةفعلية؛استثماريةمشاريع

.للمستثمرينملائمةمواكبةوعلىتنافسية

الاستثماراتمندرهممليار14منالاستفادة:المتاحةالفرص
منمزيدلاستقطاب2015سنةمنذالمنجزةالعمومية

ماولاسيالأولوية،ذاتالقطاعاتوتطويرالخاصة؛الاستثمارات
الغذائيةوالصناعاتوالصناعةالأزرقوالاقتصادالسياحة

ميناءبالمرتبطةالفرصمنوالاستفادةوالخدمات؛واللوجستيك
بينالشراكاتوتعزيزالمستقبلي؛المتوسطغربالناظور

.والخاصالعامالقطاعين

لجهةللاستثمارالجهويالمركز:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون.
ثمار،بالاستالمكلفةالمنتدبةوالوزارةالحسيمة،-تطوان-طنجة

اتالطاقمهنفيالتكوينومعهدالترابية،والجماعاتوالولاية،
أجلمنالخواص،والمستثمرونالطاقية،والنجاعةالمتجددة

.تحديدهاتمالتيالمشاريعتنفيذمواكبة

المنتدى؛خلالالمبرمةالشراكاتتتبع:المقترحةالقرارات
واكبةمآلياتوتعزيزللإقليم؛الترابيللعرضالترويجومواصلة

ياتحاجمعيتلاءمبماالكفاءاتوتطويرالمستثمرين؛وتمويل
.الأولويةذاتالقطاعات

الاستثمار والجاذبية
الكفاءات،تطويرترومالطاقية،والنجاعةالمتجددةالطاقات
جددةالمتالطاقاتمجاليفيالابتكارودعمالاستثمار،وتشجيع
.للجهةالاقتصاديةالديناميةيواكببماالطاقية،والنجاعة

:المصادر

9،»بالإقليمالاستثمارفرصعلىالضوءتسليط:الحسيمة«،2M))الثانيةالقناة

يمقال،2026يوليوز
.صحف 

Aujourd’hui le Maroc،»2026يوليوز14،»الإقليمفرصإبراز:بالحسيمةالاستثمار،

يمقال
.صحف 

اترافععلالضوءيسلطبالحسيمةالاستثمارمنتدى
للإقليمالاقتصاديةالجاذبيةتعزيز

تاريخبالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةللاستثمارالجهويالمركزنظم
ةالحكومرئيسلدىالمنتدبةالوزارةمعوبتنسيق،2026يوليوز8

منتدىة،العموميالسياساتوتقييموالتقائيةبالاستثمارالمكلفة
لترابيابالعرضالنهوضاستراتيجيةإطارفيبالحسيمة،الاستثمار

وقد.ليينوالدوالوطنيينالمستثمرينلدىجاذبيتهوتعزيزللإقليم
ميينالعموالفاعلينبينللحواركمنصةصُممالذيالمنتدى،شكل

بة،المواكوآلياتالمتاحة،الاستثمارفرصلعرضمناسبةوالخواص،
.الأعمالمناختحسينإلىالراميةالإصلاحاتوكذا

ليم،للإقالتنافسيةالمقوماتأبرزعلىالضوءالنقاشاتوسلطت
همواردوغنىالمتوسطية،الواجهةعلىالجغرافيموقعهولاسيما
إلىة،والسمكيوالفلاحيةالسياحيةومؤهلاتهوالبحرية،الطبيعية

ذكرتماك.الأساسيةالتحتيةالبنياتمجالفيالمحققالتقدمجانب
نةسمنذالمنجزةوالقطاعيةالترابيةالتنميةبرامجبأنالسلطات

العمومية،الاستثماراتمندرهممليار14يقاربماعبأت2015
ديالاقتصامحيطهوتحسينالإقليمعنالعزلةفكفيوأسهمت
.والحضري

السياحة،بينهامنأولوية،ذاتقطاعاتعدةالمنتدىوحدد
والتحويلالغذائية،والصناعاتالأزرق،والاقتصادوالصناعة،

طالمتوسغربالناظورميناءمنالقربإبرازتمكما.واللوجستيك
.القطاعاتهذهلتنميةمحتملةرافعةباعتباره
يةالجاذببتعزيزالكفيلةالرافعاتمنعدداكذلكالمداخلاتوأبرزت

يروتطوالمحلية،المواردتثمينولاسيماللإقليم،الاقتصادية
آلياتتعبئةجانبإلىوالخاص،العامالقطاعينبينالشراكات
هذهنأالمشاركونوأكد.للمستثمرينالمقترحةوالتمويلالمواكبة
إلىالترابيالمجالمؤهلاتتحويلمنتمكنأنينبغيالإجراءات
بولمناصالمضافةللقيمةومحدثةمنتجة،استثماريةمشاريع
.مستدامةواجتماعيةاقتصاديةتنميةيدعمبماالشغل،
الجهويالمركزبينشراكةاتفاقيةبتوقيعالمنتدىواختتم

هنمفيالتكوينومعهدالحسيمة-تطوان-طنجةلجهةللاستثمار
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معبشراكة)GIZ)بالمغربالدوليللتعاونالألمانيةالوكالةأطلقت
مندفعةأولبالمغرب،الأعمالريادةوشبكةوالتجارةالصناعةوزارة

الصغيرةالمغربيةالمقاولاتإلىالموجهAccel'Impactبرنامج
فتوحامالترشيحبابويظل.المرتفعةالنموإمكاناتذاتوالمتوسطة

علىالممتدالبرنامج،هذايواكبأنعلى،2026غشت7غايةإلى
فيالخصوص،علىمتمركزة،مقاولةعشرةخمسشهرا،24مدى

.وأكاديرومراكشوالرباطالبيضاءوالدارطنجة
مواكبةواستراتيجي،تشخيصمنالمنتقاةالمقاولاتوستستفيد

وتعزيزنموهاهيكلةتروممتخصصةوورشاتوإرشاد،مخصصة،
يلاتمويتضمنلاالبرنامجأنورغم.الشغلفرصإحداثعلىقدرتها
اولاتالمقبقدراتالارتقاءدعمآلياتتعزيزفييساهمفإنهمباشرا،

التنميةوللتنافسيةرئيسيةرافعةباعتبارهاوالمتوسطة،الصغيرة
.الاقتصادية

:المصادر

شيحبابفتح»،(GIZ)بالمغربالدولىيللتعاونالألمانيةالوكالة• برنامجمنالأولىللدفعةالتر

Accel'Impact».

Leجريدة• Matin،«ةالمقاولات النمولدعمجديدبرنامج،Accel'Impact:والمتوسطةالصغت 

يمقال،2026يوليوز15،«والتشغيل
.صحف 

-تطوان-طنجةبجهةوالمتوسطةالصغيرةالمقاولات
الوطنيالبرنامجمنللاستفادةالمؤهلةالحسيمة

Accel’Impact

اقيةالطإمكاناتهتثمينإلىالراميةاستراتيجيتهالمغربيواصل
لغربابمنطقةللاستكشافتراخيصعشرةمنحخلالمنالبحرية،
قبالة²كلم16.990تقاربمساحةعلىتمتدالتيالعميق،البحري

ليةأولمدةالتراخيصهذهمنحتوقد.والعرائشالقنيطرةإقليمي
الوطنيالمكتببينشراكةإطارفيسنوات،ثلاثتبلغ

التابعةأويل،موروكومورفيوشركةوالمعادنللهيدروكاربورات
عملياتتتولىالتيأويل،مورفيالأمريكيةللمجموعة

المكتبيحتفظفيما،%75تبلغمشاركةبحصةالاستكشاف
.المتبقية%25بنسبةوالمعادنللهيدروكاربوراتالوطني

زاليةالزلالمعطياتوتفسيرلتحليلالأولىالمرحلةهذهوتخصص
ندوللمنطقة،الجيولوجيةالإمكاناتتقييمبهدفالمتوفرة،

تعنيلاالمرحلةهذهأنورغم.الحفرعملياتفيالفوريالشروع
ديؤكالقرارهذافإنالتجاري،للاستغلالقابلةاكتشافاتوجود

رفطمنللمغربالبحريةالإمكاناتباستكشافالاهتماماستمرار
.اقيالطالاستكشافمجالفيمتخصصيندوليينمستثمرين

ليةالعمهذهتساهم،بالهيدروكاربوراتالمرتبطةالآفاقجانبوإلى
اليةالرأسمالكثافةذاتللاستثماراتالمملكةجاذبيةتعزيزفي

مواصلةفيالعموميةالسلطاترغبةتعكسكما.المرتفعة
اقةبالطالتزويدمصادرتنويعبهدفالوطنية،الموارداستكشاف

.الهيدروكاربوراتوارداتعلىالمغرباعتمادمنتدريجياوالحد

:المصادر

997رقممنالقرارات،2026يونيو29بتاري    خ7521عددالرسميةالجريدة• 1006إلى26. .26.

Laجريدة• Relève،«ةيمنحالمغرب بالمحيطالبحريللاستكشافجديدةتراخيصعشر

يمقال،2026يوليوز13،«الأطلسي
.صحف 

مجالفيالدوليينالمستثمرينلدىجاذبيتهاالعرائشتعزز
البحريالاستكشاف

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

انطاقهمنجزءويقعالأطلسية،الواجهةتهمالتراخيصأنرغم
هةجعلىمباشرةغيرانعكاساتتولدقدفإنهاالعرائش،قبالة

ةالمينائيالقدراتبفضللاسيماالحسيمة،-تطوان-طنجة
علىةالجهتتوفركما.المتوسطلطنجةواللوجستيةوالصناعية

البحرية،للمشاريعداعمةأنشطةاحتضانلهاتتيحمؤهلات
صةالمتخصوالخدماتوالهندسةوالصيانةاللوجستيكتشمل

.والتكوين

فاتاكتشاوجودالتراخيصتضمنلا:استباقهاالواجبالمخاطر
اطنشتطويربالضرورةتعنيلاكماالتجاري،للاستغلالقابلة

ولوجيةالجيالدراساتبنتائجرهينةالانعكاساتستظلإذإنتاجي؛
.المستقبليةالاستثماروقرارات

المرتبطةللخدماتجهويعرضهيكلة:المتاحةالفرص
أوجهزوتعزيمتخصصين،فاعلينواستقطابالبحرية،بالأنشطة

.والصناعةللموانئالتحتيةالبنياتمعالتكامل

اربوراتللهيدروكالوطنيالمكتب:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
سومجلالمستدامة،والتنميةالطاقيالانتقالووزارةوالمعادن،

للاستثمار،الجهويوالمركزالحسيمة،-تطوان-طنجةجهة
ومؤسساتللموانئ،الوطنيةوالوكالةالمتوسط،وطنجة
.التكوين

خدماتللجهويةسلسلةتطويرفرصتحديد:المقترحةالقرارات
ترويجوالالمحلية،الكفاءاتوتعزيزالبحرية،بالأنشطةالمرتبطة

.الدوليينالمستثمرينلدىللجهةاللوجستيةللمؤهلات

العالممغاربةاستثماراتلفائدةالجهويةالتعبئةتعزيز

ركزالمأطلقالعالم،لمغاربةالمخصصالاستثمارأسبوعإطارفي
ةجهويقافلةالحسيمة-تطوان-طنجةلجهةللاستثمارالجهوي
حامليمنالمواكبةآلياتتقريببهدفوالتحسيس،للإعلام

يفطنجةمنالقافلةانطلقتوقد.العالممغاربةمنالمشاريع
والحسيمةتطوانمنبكلالرحالتحطأنقبل،2026غشت10

.غشت17فيوزانثمغشت،13فيوشفشاونغشت،11في

ارالاستثمبفرصالعالممغاربةتعريفمناللقاءاتهذهومكنت
لمباشراالتبادلجانبإلىالمتوفرة،المواكبةوآلياتبالجهةالمتاحة

اديةالاقتصالتنميةفيمساهمتهمتعزيزبهدفمشاريعهم،حول
.للجهةوالترابية

الحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةللاستثمارالجهويالمركز:المصدر
غشت10،«العالممغاربةاستثماراتلفائدةالجهويةالتعبئةتعزيز»

2026.
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زوتعزيالمراقبة،تجهيزاتتحديثمواصلة:المقترحةالقرارات
ضمنالجديدةالتجهيزاتهذهوإدماجالمشغلين،مهارات

جستيكاللوسلسلةوتأمينالمخاطرلتدبيرشاملةاستراتيجية
.الجهوية

حاتماسوضععنبالمغربالأمريكيةالمتحدةالولاياتسفارةأعلنت
هدفبالمتوسط،طنجةميناءإشارةرهنالسينيةبالأشعةضوئية

لهايشغالتيالتجهيزات،هذهوتتيح.الشحناتمراقبةقدراتتعزيز
المشروعة،غيرالأسلحةعنالكشفتحسينمكونون،موظفون

.راخطتشكلقدالتيوالبضائعالمزدوج،الاستخدامذاتوالمكونات
أمنتعزيزفيالاستثماراتهذهتساهمالأمني،بعدهاجانبوإلى

ماك.للمملكةالرئيسيالمينائيللمركبالعابرةالإمدادسلاسل
يروتيسالبحريالأمنمجالفيالأمريكي-المغربيالتعاونتعكس

ليةالدوالمتطلباتبتشديديتسمسياقفيآمنة،دوليةتجارة
.التجاريةالتدفقاتبمراقبةالمتعلقة
:المصادر

الأشعةبأمريكيةضوئيةبماسحاتالمتوسططنجةتجهت  :البحريالأمن»،H24جريدة•

يمقال،2026يوليوز8،«السينية
.صحف 

بفضلالمراقبةمجالفيقدراتهاالمتوسططنجةتعزز
الجديدالجيلمنأمريكيةضوئيةماسحات

البنيات التحتية، اللوجستيك والتنقل

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

يسيالرئواللوجستيالمينائيالقطبالمتوسططنجةباعتبار
نالأممنمرتفعمستوىعلىالحفاظعليهيتعينللمملكة،

والفاعلينالسفنمجهزيوثقةتنافسيتهعلىحفاظا
قدراتتعزيزويشكل.الدوليينالتجاريينوالشركاءالصناعيين

ابةوالاستجالتدفقاتتزايدلمواكبةأساسيةرافعةالمراقبة
.الأمنمجالفيالدوليةللمعايير

ع؛المشروغيرالاتجارتعقيدتزايد:استباقهاالواجبالمخاطر
رورةوض؛المينائيالأمنمجالفيالدوليةالمتطلباتوتشديد

اتتقنيلمواكبةالمشغلينبمهاراتالمستمرالارتقاءضمان
.الجديدةالمراقبة

كقطبالمتوسططنجةتموقعترسيخ:المتاحةالفرص
المتوسط؛الأبيضالبحرمنطقةفيومرجعيآمنلوجستي

المبادلاتوتسهيلالدوليين؛والفاعلينالمستثمرينثقةوتعزيز
.واستهدافانجاعةأكثرمراقبةعملياتبفضلالتجارية

نائيةالميالسلطةعلىيتعين:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
المباشرة،غيروالضرائبالجماركوإدارةالمتوسط،طنجة

والشركاءالداخلية،ووزارةالوطني،للأمنالعامةوالمديرية
.المينائيالأمنلتعزيزجهودهمتنسيقالدوليين

يثيرإيررايانلشركةشتويةبرمجةغياب:الجويالنقل
لتطوانالجويالربطبشأنتساؤلات

الرملسانيةتطوانمطارمنرحلةأيحالياإيررايانشركةتقترحلا
التيالستةالخطوطتظهرولا.2026أكتوبرشهرنهايةبعدإليهأو

ومالقةمدريدوهيالصيفي،الموسمخلالمستغلةكانت
نامجبرضمنومراكش،ومرسيلياشارلروا-وبروكسيلوأليكانتي
.اليومحدودإلىالمتاحالشتويالحجوزات

فإنالمطار،مننهائياانسحاباتؤكدلمإيررايانشركةأنورغم
نابطنجةبمطارعملياتهااستمرارمعيتعارضالبرمجةهذهغياب

تهاشبكتوسيعإعلانمنفقطأشهربضعةبعدويأتيبطوطة،
الجويالربطعلىالتطورهذايؤثروقد.2026صيفخلالبالمغرب
شركاتتخدمهاالتيالأوروبيةالأسواقمعولاسيمالتطوان،
.التكلفةمنخفضةالطيران

:المصادر
منابتداءالشتويبرنامجهامنتطوانتسحبإيررايان»المعلومات،ذكاءجريدة

يمقال،2026يوليوز17،«أكتوبرنهاية
.صحف 

برعالبيضاءوالدارطنجةبيناللوجستيالربطميرسكتعزز
الحديديةالسكك

للنقمنتظمةسككيةلوجستيةخدمةميرسكشركةأطلقت
كامل،الالتشغيلمرحلةدخلتالبيضاء،والدارطنجةبينالبضائع

الخدمةهذهوتربط.للتوقعقابلةعبوروآجالمنتظمةرحلاتمع
لتجاريةواالصناعيةبالأنشطةطنجةإلىالوافدةالبحريةالتدفقات

والتخزينالجمركيللتخليصحلولإدماجمعالبيضاء،للدار
.النهائيةالوجهةإلىوالتسليم

يةولوجستبحريةكبوابةطنجةتموقعالجديدالعرضهذاويعزز
عتنويخلالمنالوسائطمتعددالنقلتطويرويدعمللمملكة،

كما.ةواحدنقلوسيلةعلىالاعتمادوتقليصالبضائعنقلحلول
سياقفيء،البيضاالدارنحوالتدفقاتانسيابيةتحسينفييساهم

.الميناءعلىالضغطبتزايديتسم

:المصادر
كة• سكشر لاسللسذكيسككيحل:وطنجةالبيضاءالداربير الربط»،مير

.2026غشت14،«بالمغربالإمداد
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لتياالأصنافمنشتلاتلإنتاجمتخصصامشتلاالمنصةتضم
لمقاومتهاانتقاؤهاوتمالزراعي،للبحثالوطنيالمعهدطورها

.اديةوالاقتصالزراعيةخصائصهاعلىالحفاظمعالقرمزيةللحشرة
إحداثجانبإلىالأولى،الغرسعملياتبالفعلانطلقتوقد

طبالتنقيالموضعيللسقينظامبينهامنملائمة،تجهيزات
منوانطلاقا.الجهةتعرفهاالتيالمناخيةللإكراهاتيستجيب
تدريجياةالمنصتوسيعيتمأنيرتقبهكتارين،تفوقأوليةمساحة

.الإنتاجيةطاقتهارفعبهدفهكتاراتخمسةإلى
-نجةطلجهةالثمانيةالأقاليمفلاحيتزويدضمانالمشروعويروم
ةالفلاحيالضيعاتنحوتدريجياالتوسعمعالحسيمة،-تطوان

لتنقالمقاومةالشتلاتكانتاليوم،حدودوإلى.الغرببمنطقة
بشمالتوفرهامنيحدكانممازمامرة،منصةمنأساسا

مناجالإنتتقريبالجديدةالتحتيةالبنيةهذهشأنومن.المملكة
برامجةومواكبالقديمة،المغروساتتجديدوتسريعالمستفيدين،

.الجهويالمستوىعلىالمنجزةالتضامنيةالفلاحة
اناتإمكعلىالجديدةالأصنافتتوفرللآفة،مقاومتهاجانبوإلى

بذور،الزيتوإنتاجللاستهلاك،تثمينهايمكنإذ.مهمةاقتصادية
فياستعمالهاعنفضلا،%16و%9بينبمامردودهيقدرالذي

لمنصةاتساهموبذلك،.الغذائيةخصائصهابفضلالماشيةتغذية
اجهةموفيالضيعاتصمودوتعزيزالفلاحينمداخيلتنويعفي

.والمناخيةالنباتيةالصحيةالمخاطر
الجيل»الوطنيةالاستراتيجيةإطارفيالمبادرةهذهوتندرج
شتلةمليون17نحوإنتاجتستهدفالتي،»2030-2020الأخضر

ملايين7,7إنتاجتماليوم،حدودوإلى.2030أفقفيمقاومة
الصعيدعلىالتشغيلحيزدخلتإكثارمنصة11داخلشتلة

.الصبارمغروساتمنهكتار120.000نحواستعادةبهدفالوطني،

:المصادر
مالمقاوالصبارسلسلةتنشيطلإعادةجديدةمنصة:اللوكوس»،360جريدة•

ة يمقال،2026يوليوز12،«القرمزيةللحشر
.صحف 

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

كقطباللوكوسحوضتموقعفيالمنصةهذهإحداثيساهم
.المناخيةللإكراهاتالملائمةالنباتيةالموادلإكثارجهوي

رةالمبادهذهتشكلالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
وتعزيزة،القرويالمجالاتوتثمينالفلاحية،الأنشطةلتنويعرافعة

خلالومن.المناخيةالتغيراتمواجهةفيالضيعاتصمود
حين،الفلامنإنتاجهاوتقريبمقاومةأكثرأصنافنشرتشجيع
.الجهويةالإنتاجنظماستدامةتأمينفيالمشروعيساهم

للمغروساتالتدريجيالتوسع:استباقهاالواجبالمخاطر
علىوالحفاظللفلاحين؛تقنيةمواكبةيستدعيبماالجديدة،

الأصنافحمايةأجلمنالنباتيةالصحيةللحالةصارمتتبع
تزايدبيتسمسياقفيالموضعيالسقيإلىوالحاجةالجديدة؛
.المائيةالمواردعلىالضغط

ونشرلإنتاججهوياقطبااللوكوسجعل:المتاحةالفرص
ثمارالتثمينحولللقيمةسلاسلوتطويرالمقاومة؛الأصناف

يةالفلاحالنظمتكيفوتعزيزالماشية؛وتغذيةالبذوروزيت
ةالتضامنيالفلاحةبرامجودعمالمناخية؛المخاطرمعالجهوية
.القرويةبالمجالاتالفلاحينلفائدة

ارللاستثمالجهويالمكتب:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
وطنيالوالمعهدللفلاحة،الجهويةوالمديريةللوكوس،الفلاحي

الحسيمة،-تطوان-طنجةجهةومجلسالزراعي،للبحث
سلسلةتنشيطإعادةلمواكبةوذلكالمهنية،والمنظمات

.الصبار

زوتعزيالمقاومة،الشتلاتنشرتسريع:المقترحةالقرارات
منتقةالمشالمنتجاتتثمينودعمللفلاحين،التقنيةالمواكبة

اتالاستراتيجيضمنالسلسلةلهذهالكاملوالإدماجالصبار،
ةالفلاحيوالتنميةالمناخيةالتغيراتمعللتكيفالجهوية

.المستدامة

يةالقرمزللحشرةالمقاومالصبارسلسلةتنشيطإعادةاللوكوسمنصةتسرع

لالخمنالمناخيةالتغيراتمعللتكيفآلياتهاالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتعزز
ماعةبجالقرمزيةللحشرةالمقاومةالصبارأصنافلإكثارجديدةجهويةمنصةإحداث

مكتبالطرفمنالتحتيةالبنيةهذهتجهيزتموقد.الكبيرالقصرجنوبالمريسة،
بجهةةللفلاحالجهويةالمديريةمعبشراكةللوكوس،الفلاحيللاستثمارالجهوي

إعادةمواكبةبهدفالزراعي،للبحثالوطنيوالمعهدالحسيمة-تطوان-طنجة
إتلاففيتسببتالتيالقرمزية،الحشرةانتشارجراءبشدةتضررتسلسلةتنشيط

.بالمغربالصبارمنواسعةمساحات

الماء، البيئة والمناخ
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قائمةالمائيةالهشاشةتظلالاحتياطات،تحسنرغم

وحبوضإيجابيةأكثرالمائيةالوضعيةظلت،2026صيفنهايةفي
مجموعبلغ،2026غشت31ففي.السابقةبالسنةمقارنة

نسبةيعادلبمامكعب،مترمليار11,51المملكةسدوداحتياطات
بارتفاعالمرتبطالموسميالتراجعرغم،%67,5قدرهاوطنيةملء

.الماءعلىالطلبوتزايدالحرارةدرجات

قدف.خاصبشكلمواتيةالوضعيةظلتالجهوي،المستوىوعلى
يقاربباحتياطي،%79,9بلغتملءنسبةاللوكوسحوضسجل

مستوياتالجهةسدودمنعددسجلكما.مكعبمترمليار1,56
،%90الخروبوسد،%91خروفةدارسدملءمعدلبلغإذمرتفعة،

سطالمتوطنجةوسدالإدريسيالشريفسدمنكلسجلفيما
الرئيسيةالمنشأةباعتبارهالمخازن،واديسدأما.%89نسبة

مترملايين506,4يعادلماأي،%72ملئهمعدلبلغفقدبالحوض،
.مكعب

يةالتحتالبنياتمنمهمةشبكةإلىالمستوياتهذهوتستند
لسدينلالتخزينيةالسعةتبلغوالماء،التجهيزوزارةووفق.المائية

672نحوخروفة،ودارالمخازنوادي،اللوكوسبحوضالكبيرين
رتتوفكما.التواليعلىمكعبمترمليون480ومكعبمترمليون
منعددعلىالغربيةالمتوسطيةوالواجهةطنجةأحواض

الخروب،،1947أبريل9بطوطة،ابنبينهامنالمهيكلة،المنشآت
.وشفشاونالإدريسيالشريفالمتوسط،طنجة

بينطالترابتحسينعلىأيضاالجهويالمائيالأمنتعزيزويعتمد
روعمشإلىالخصوص،علىالوزارة،وتشير.التحتيةالبنياتهذه

بهدفخروفة،دارسدنحوالمخازنواديسدمنالمياهتحويل
تحسنورغم.للشربالصالحبالماءالكبرىطنجةتزويدتأمينتعزيز

اتالشبكبقدرةمرتبطةالمائيةالمواردإتاحةتظلالاحتياطات،
لذروةوالاستجابةالترابيةالمجالاتمختلفنحونقلهاعلى

.الصيففصلخلالالاستهلاك

:المصادر
.«2026غشت31بتاري    خالسدودوضعية»،«ديالناما»منصةوالماء،التجهت  وزارة•
Leجريدة• Matin،«يمهمةمائيةاحتياطاتعلىتحافظالمغربسدود

 
نهايةف

.2026غشت31،«الصيففصل

عززتالمناخية،التغيراتوتداعياتالمائيالإجهادتفاقمظلفي
ةوالحكامالابتكاررافعاتتدريجياالحسيمة-تطوان-طنجةجهة

هذهتجسدتوقد.المائيةمواردهااستدامةضمانإلىالرامية
تنظيم:متكاملتينمبادرتينخلالمن2026يوليوزفيالدينامية

ةتحليفيالابتكاراتحولالدوليالملتقىمنالثانيةالدورة
ISSD-WM)للماءالمستداموالتدبيرالمياه بطنجة،(2026

WEFEمبادرةومواصلة Nexusوالطاقةالماءبينالترابطحول
المخازنواديسدمستوىعلىالبيئية،والنظموالغذاء

.باللوكوسالمسقيةوالمدارات

المدرسةطرفمن2026يوليوز9و8يوميالملتقىنظموقد
عددةمتالكليةمعبشراكةبطنجة،التطبيقيةللعلومالوطنية

باحثينوجمع،MEDI-ASDوجمعيةبالعرائشالتخصصات
غربالممنعموميينقراروصناعصناعيينوفاعلينومهندسين

حورتوتم.والأردنالسعوديةالعربيةوالمملكةوفرنساوإسبانيا
الابتكار،:ومستدامةذكيةمائيةأنظمة»موضوعحولأشغاله

تقنياتتناولحيث،»والسلامالمناخيالصمودالدائري،الاقتصاد
الطاقاتعلىالمعتمدةالمائيةوالأنظمةالمتقدمة،التحلية

المياه،استعمالوإعادةالتحتية،البنياتورقمنةالمتجددة،
ةوالطاقللماءالمندمجةالمقارباتجانبإلىالدائري،والاقتصاد

منخاصعددفيالملتقىأشغالتنشرأنيرتقبكما.والغذاء
Energiesالعلميةالمجلة (Q1 – Scopus)،البعديعكسبما

.للحدثالدوليالعلمي

التزامهالحسيمة-تطوان-طنجةجهةمجلسجددذلك،وبموازاة
WEFEبمشروع Nexusالمكتبإدارةمجلساجتماعخلال
ائجالنتبعرضتميزالذيللوكوس،الفلاحيللاستثمارالجهوي

والمداراتالمخازنواديبسدالخاصةالجدوىلدراسةالمرحلية
طاعيالقالتدبيرتجاوزالمقاربةهذهوتروم.باللوكوسالمسقية

اقةوالطالمائيةبالمواردالمرتبطةالقضاياإدماجخلالمنللماء،
سهميبمامتزامن،بشكلالبيئيةالنظمعلىوالحفاظوالفلاحة

.الترابيةللمجالاتالمناخيالصمودتعزيزفي

هةلجبالنسبةاستراتيجيةأهميةالمبادرتانهاتانوتكتسي
مائيةالالحاجياتفيتزايداالجهةتعرفإذ.الحسيمة-تطوان-طنجة

ةطنجحولالصناعيوالتوسعالديموغرافي،بالنموالمرتبطة
الفلاحةأهميةعنفضلاالصناعية،والمناطقالمتوسط
اراتالابتكتتيحالسياق،هذاوفي.اللوكوسبحوضالمسقية

يةالطاقالكلفةلخفضعمليةآفاقاالملتقىخلالالمعروضة
اتالبنينجاعةوتحسينالمتجددة،الطاقاتخلالمنللتحلية
يدية،التقلغيرالمياهاستعمالإعادةوتشجيعالمائية،التحتية
.ناعيةوالصوالفلاحيةالمنزليةللاستعمالاتالمائيالأمنوتعزيز

الجهةتسرع:المندمجةوالحكامةالماءمجالفيالابتكار
للماءومرنمستدامتدبيرنحوانتقالها

يتيحالمندمجة،للحكامةإطاراWEFEمقاربةتوفرجهتها،ومن
ميةتنوتعزيزالماء،استعمالاتمختلفبينالمفاضلاتاستباق

اقيالطوالانتقالالغذائيوالأمنالمائيالأمنبينتوفقترابية
ةمجتمعالمقارباتهذهوتسهم.الطبيعيةالمواردعلىوالحفاظ

كيفللتمبتكرةحلوللتطويرتجريبيكمجالالجهةتموقعفي
.للماءالمستداموالتدبيرالمناخيالتغيرمع

:المصادر
تحليةيفالابتكاراتحولالدولىيالملتفرمنالثانيةالدورة»الطاقة،فيدرالية•

.«بطنجةيوليوز9و8يوميالماء،وتدبت الشمسيةبالطاقةالمياه
يهددجديدتحد،2026أمطاربعد:بالمغربالسدود»ديبلوماتيك،ماروك•

يمقال،2026يوليوز13،«المائيةالاحتياطات
.صحف 
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للطلبالاستجابةالحسيمة-تطوان-طنجةجهةعلىيتعين
التغيراتمواجهةفيصمودهاتعزيزمعالماء،علىالمتزايد

ISSD-WMمبادرتاوتعكس.المناخية WEFEو2026 Nexus
الطاقاتوالابتكاربينيجمعللموارد،اندماجاأكثرتدبيرنحوتحولا

فيالياحالرهانويتمثل.القطاعيةالسياساتوتنسيقالمتجددة
زويدالتاستدامةتضمنعمليةمشاريعإلىالتوجهاتهذهتحويل
.الجهةمستوىعلىبالماء

نالتحسرغمالمائيالإجهاداستمرار:استباقهاالواجبالمخاطر
بالنموالمرتبطةالحاجياتوتزايدللاحتياطات؛الظرفي

دالتزويشبكاتوهشاشةوالفلاحي؛والصناعيالديموغرافي
ىعلالحرموجاتآثاروتناميالقروية؛الجماعاتبعضفيبالماء

.المتاحةالموارد

ملتقىخلالالمقدمةالابتكاراتتثمين:المتاحةالفرص
ISSD-WMة؛المتجددبالطاقاتتعملللتحليةحلوللتطوير

إعادةوتعزيزالترابي؛التخطيطفيWEFEمقاربةوإدماج
بحثالبينالشراكاتوتوطيدالتقليدية؛غيرالمياهاستعمال
ريعتسبهدفالعموميينوالفاعلينالترابيةوالجماعاتالعلمي
.الماءمجالفيالابتكار

-تطوان-طنجةجهةمجلس:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
للوكوس،الفلاحيللاستثمارالجهويوالمكتبالحسيمة،

للكهرباءالوطنيوالمكتبللوكوس،المائيالحوضووكالة
المالكعبدوجامعةالمعنية،والوزاراتللشرب،الصالحوالماء

إلىمدعوونالترابية،والجماعاتطنجة،ENSIوالسعدي،
.المبادراتهذهتنفيذتنسيق

ISSD-WMملتقىنتائجمنالاستفادة:المقترحةالقرارات
حلولوتطويرالمائية؛الاستثماراتلتوجيهWEFEودراسة
سياساتبينالتكاملوتعزيزالطاقية؛البصمةمنخفضةللتحلية

الماءبالتزويدشبكاتتحديثوتسريعوالفلاحة؛والطاقةالماء
.للضغطعرضةالأكثرالمجالاتفي

الصيد البحري والاقتصاد الأزرق

صمودلتعزيزجديدةرافعات:المستداموالتدبيروالبحثالابتكار
بالجهةالأزرقالاقتصاد

لالخمنالأزرقاقتصادهاتعزيزالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتواصل
بيرتدنحوالبحريالصيدسياساتفيتحولاتعكسمبادراتعدة

اردالموواستدامةالعلميوالبحثالابتكارعلىأكبربشكليقوم
وتعزيزيد،الصأنشطةلحمايةجديدةتقنيةحلولتجريبوبين.البحرية

طنيةالووالاستثماراتالصدفيات،تربيةلمناطقالصحيةالمراقبة
ضمنالإجراءاتهذهتندرجالبحري،الصيدمجالفيالبحثفي

مودالصتحسينمعالموارد،علىالحفاظترومشاملةاستراتيجية
.البحريةللسلاسلالاقتصادي

باكالشفعاليةلتقييمتجريبيةمرحلةأطلقتالحسيمة،وفي
فيهايتسببالتيالأضرارمنالحدإلىالراميةالمعززةالطاردة
Tursiops)الكبيرالدلفين truncatus)الأسماكمصايدعلى

.الصغيرةالسطحية
بين2024سنةموقعةشراكةاتفاقيةإطارفيالتجريبهذاويندرج

ات،والغابوالمياهالقرويةوالتنميةالبحريوالصيدالفلاحةوزارة
-طنجةجهةومجلسوالمالية،الاقتصادووزارةالداخلية،ووزارة
،INRHالبحريالصيدفيللبحثالوطنيوالمعهدالحسيمة،-تطوان

غلافالبرنامجلهذاخصصوقدONPللصيدالوطنيوالمكتب
20بمبلغالجهةمجلسفيهساهمدرهم،مليون90قدرهمالي

.جديدةشباكلاقتناءدرهم،مليون

نعالمنبثقةالمتجددةوالطاقاتالتحليةابتكاراتتثمينويظل
إذامرتفعاأثرهايكونوقد.متوسطاحتمالذاISSD-WMملتقى
يفظلتإذاوضعيفاممولة،مشاريعإلىالمعروضةالحلولتحولت

.العلميةالمرحلة
WEFEجدوىدراسةاستكمالويشكل Nexusبـسدالخاصة

الأثرذاتالإشارةباللوكوسالمسقيةوالمداراتالمخازنوادي
النتائجعرضتمإذمتوسطا،الاحتمالويظل.الأكبرالمحتمل
فييزاللاوعملياتيةمندمجةحكامةنحوالانتقالأنغيرالمرحلية،

.تأكيدإلىحاجة

اااااااااااا
عملياتيإطارإرساءإلىWEFEدراسةتفضي:المندمجالتكامل
اقية،الطالبصمةمنخفضةللتحليةمشاريعإطلاقويتمللحكامة،

.للضغطعرضةالأكثربالمجالاتالقرويةالشبكاتتحديثيتقدمفيما

الوطنيةالاحتياطاتتواصل:الصيففصلخلالالضغطتكرار
جياتالحاوارتفاعالحرموجاتأنغيرالسنوي،المتوسطفيتحسنها

امةالحكتغيرأندونمحلية،انقطاعاتتكرارإلىيؤديانالموسمية
.القصيرالمدىعلىالوضعالمندمجة

مرحلةفيWEFEدراسةتظل:القطاعيالتدبيراستمرار
غياببسببالعلميالتجريبمرحلةالتحليةتتجاوزولاالتشخيص،

بيندالمحدوالتنسيقعلىقائماالماءتدبيريظلفيماالتمويل،
.القطاعيينالفاعلين

والمناخالبيئةالماء،:والسيناريوهاتالإشارات

(الطويلإلىالمتوسطالمدىعلى)الإشارات
رالأكثالإشارةالظرفي،التحسنرغمالمائي،الإجهاداستمراريظل

مترمليون158,6قدرهتراجعاالوطنيةالملءنسبةتخفيإذ.ترجيحا
بيركبشكلينعكسبماالحرارة،تأثيرتحتأيامعشرةخلالمكعب

الشبكاتهشاشةأنكما.الصيففصلخلالالمتاحةالمواردعلى
ووزانوالعرائششفشاونتعرفإذ.قائماواقعاأصبحتالقروية
ارهالتكرمرتفعاحتمالمعالاحتياطات،تحسنرغمانقطاعاتوطنجة

.يزاتجهالأقلالجبليةالمناطقفييتركزلكنهمتوسط،وتأثير
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يدلصمراكبثلاثمتنعلىيوليوزمنذالمنجزةالتجاربأعطتوقد
نتائجالماءورأسوالجبهةالحسيمةمنبكلتشتغلالسردين

لةمواصعلىالمهنيونوافقذلك،علىوبناء.مجملهافيإيجابية
تدريجيتوزيعاعتمادمعمتبقية،شبكة57بـالمتعلقةالصفقة

نتحسيترومتقنيةمواكبةعلىوالحفاظالمعنيةالموانئعلى
.أدائها

جمعمنعالبحريبالصيدالمكلفةالدولةكتابةقررتذلك،وبموازاة
نفةالمصالصدفياتتربيةبمنطقةمؤقتبشكلالمحاروتسويق

يالتالتحاليلعقبوذلك،(شفشاون/تطوان)سراسقاع-لاووادي
أظهرتوالتيالبحري،الصيدفيللبحثالوطنيالمعهدأجراها

.بهاالمسموحالمستوياتتفوقالبحريةالسموممنتركيزات
إلىةالراميالصحيةالمراقبةآلياتتعزيزالوقائيالإجراءهذاويعكس

ربيةتسلاسلمصداقيةعلىوالحفاظالمستهلكينسلامةضمان
.الوطنيةالصدفيات

خارطةتقودهاأوسعوطنيةديناميةضمنالمبادراتهذهوتندرج
تضعالتيالبحري،بالصيدالمكلفةالدولةلكتابة2027-2025الطريق
ترتكزو.القطاعيةالسياسةصلبفيالسمكيةالمواردعلىالحفاظ

ينوتحسالعلمي،البحثتعزيزعلىالخصوص،علىالسياسة،هذه
الأدواتوتعميمالمراقبة،أنظمةوتحديثالمصايد،تدبيرآليات

500ليحواتعبئةتمتالإطار،هذاوفي.الصيدأنشطةلتتبعالرقمية
30منأكثردخلفيماالعلمي،البحثأسطوللتعزيزدرهممليون

.الوطنيالصعيدعلىالتنفيذحيزالمصايدلتهيئةمخططا

لبحرياالصيديشكلحيثالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة
أكثررتدبينحوانتقالاالتطوراتهذهتعكس،مهيكلااقتصادياقطاعا
لوجيالتكنوالابتكارعلىالاعتمادخلالومن.البحريةللموارداندماجا
فيهاتالتوجهذهتساهمالصحية،الحكامةوتعزيزالتطبيقيوالبحث
لىعقدرتهاتعزيزمعالبحري،الصيدسلاسلتنافسيةتحسين
موارداللهاتتعرضالتيوالضغوطالمناخيةالتغيراتآثارمعالتكيف

تبعالتوقابليةالجودةمجالاتفيللأسواقالمتزايدةوالمتطلبات
.والاستدامة

:المصادر

Leجريدة• Matin،ارمنللحدمبتكرحل:الحسيمة يالأض 
في  الدلفيهايتسببالنر

يمقال،2026يوليوز11،«البحريالصيدأنشطةعلىالكبت 
.صحف 

•H24Info،«10،«شاسقاع-لاوواديبمنطقةالمحارجمعمنع:شفشاون/تطوان

يمقاليوليوز،
.صحف 

يس،• ،2026يوليوز6،«العلميالبحثلتعزيزدرهممليون500:البحريالصيد»هست 

يمقال
.صحف 
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هةالجتظلوأطلسية،متوسطيةواجهتينعلىامتدادهابحكم
.زرقالأالاقتصاديشهدهاالتيبالتحولاتمباشربشكلمعنية

افعةروالابتكارالصحيةوالمراقبةالعلميالبحثتعزيزويشكل
نيين،المهمداخيلوتأمينالبحرية،المواردعلىللحفاظأساسية

.البحريالصيدسلاسلتنافسيةوتعزيز

ية؛السمكالمواردعلىالضغطتزايد:استباقهاالواجبالمخاطر
يد؛الصوأنشطةالمحميةالبحريةالأنواعبينالتفاعلاتوتطور

.المناخيةالتغيراتوآثارالصحية؛والمخاطر

د؛الصيخسائرمنتحدالتيالحلولتعميم:المتاحةالفرص
تدامة؛مسمائيةتربيةوتطويرالعلمية؛والمراقبةالبحثوتعزيز

.للمنتجاتالصحيةالجودةوتحسين

صيدبالالمكلفةالدولةكتابة:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
بوالمكتالبحري،الصيدفيللبحثالوطنيوالمعهدالبحري،

وومهنيالبحري،الصيدوغرفالجهة،ومجلسللصيد،الوطني
.القطاع

اعتمادومواكبةالجارية،التجاربتقييم:المقترحةالقرارات
حية،الصوالمراقبةالتطبيقيالبحثوتعزيزالمبتكرة،الحلول

.البيئيةالتحولاتمعالمصايدوملاءمة

الجهةموانئأبرزفيالصيدنشاطتراجع

ديوالتقليالساحليالصيدمفرغاتسجلت،2026غشتنهايةفي
أكبرطنجةسجلتفقد.الجهةمستوىعلىمتباينةتطورات
خلال%100قدرهابزيادةأيمسوقا،طنا5.644بلغبحجمارتفاع،
العرائش،وفي.(%17)+درهممليون160,2بلغتوبقيمةسنة،

فيماطنا،12.299إلىلتصل%17بنسبةأيضاالكمياتارتفعت
.درهممليون234,2إلى%2بنسبةطفيفبشكلقيمتهاتراجعت

الكميات،في%13بنسبةتراجعاالحسيمةسجلتالمقابل،في
القيمة،في%15بنسبةبانخفاضمصحوباطنا،1.526إلىلتصل

علىالتراجع،هذاويعزى.درهممليون84,7عندلتستقر
ورأسيات(%25-)السطحيةالأسماككمياتانخفاضإلىالخصوص،

والقشريات(%8)+البيضاءالأسماكارتفاعرغم،(%16-)الأرجل
والموانئالأنواعحسبالدينامياتتفاوتيعكسبما،(44%)+

.بالجهة

يالمكتب:المصادر
،التقرير،(ONP)للصيدالوطئ  ي

 
الإحصاب
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إحداثعلىالمصادقةكذلكالدورةهذهمستجداتأبرزومن

كة يمتخصصةالجهويةللتنميةشر
 
ميةالرقالتنميةف

يوالذكاء اب 
تحديثلرافعةالمرتقبةالبنيةهذهوتشكل.التر

ية،الرقمالمشاري    عقيادةتوحيدخلالمنالجهوية،الحكامة

وتعزيزالمادية،غت العموميةللخدماتمنصاتوتطوير

ابيةالمعطياتاستعمال يالتر
 
.القراراتخاذدعمف

اتيجيةمعانسجامهايعكسكما ربالمغ»الوطنيةالاستر

ابيةالمجالاتضمنالجهةتموقعإرادة»2030الرقمي التر

يالرائدة
 
.بالمغربالرقميالتحولف

ا، جمعيةمعتعاوناتفاقياتعلىالمصادقةتؤكدوأخت 

والحكوماتالمدنمنظمةلقاءاتلتنظيمالمغربجهات

عاونللتالإسبانيةالوكالةومعبطنجة،المتحدةالمحلية

علىالجهةانفتاحتنامي،AECIDالتنميةأجلمنالدولىي

يالتعاونشبكات اب 
صةكمنتموقعهاوتعزيزالدولية،التر

اكاتللحوار .متوسطي-الأوروالمستوىعلىوالشر

برنامجتنفيذتسريع2026يوليوزلشهرالعاديةالدورةتؤكد
2027-2022الجهويةالتنمية

العاديةدورتهخلالالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةمجلسصادق
المقرراتمنمجموعةعلى،2026يوليوز6بتاريخالمنعقدة

الجهويةةالتنميبرنامجتنفيذوتيرةتسريعتعكسالتيوالاتفاقيات
هذهأبرزتجديدة،مشاريععلىالمصادقةجانبوإلى.2022-2027

بينتجمعاندماجا،أكثرمقاربةنحوالجهويةالحكامةتطورالدورة
والتحول،الاجتماعيوالتماسكالبيئي،والانتقالالترابية،التنافسية

.الرقمي

هيكلةالمالتحتيةالبنياتتعزيزإرادةأولا،المعتمدة،المقرراتوتعكس
مشروععلىالمصادقةالمقرراتهذهوتشمل.القربتجهيزاتو

الفضاءاتوتهيئة،»البوغاز»المنزليةالنفاياتوتثمينطمرمركز
أهيلتومواصلةالمتوسط،طنجةالمينائيالمركببمحيطالعمومية

جانبىإلومارتيل،والفنيدقالمضيقمنبكلالتجهيزناقصةالأحياء
وجهاتالمشاريعهذهوتعكس.بالعليينعصريةإقليميةمجزرةإحداث

حضريةالوالخدماتالاقتصاديةبالجاذبيةمتزامن،بشكلالارتقاء،يروم
.العيشوإطار

تالسياساضمنالبيئيالانتقالأهميةتزايدالدورةتعكسكما
دبيرتنحوالتوجههذاالنفاياتتثمينمركزمشروعويجسد.الجهوية

موجهةالالاستثماراتتساهمفيماالمنزلية،للنفاياتاستدامةأكثر
فييةالترابالمجالاتصمودتعزيزفيالحضريةالتحتيةالبنياتإلى

.البيئيةوالضغوطالديموغرافيالنموتحدياتمواجهة

تقليصإرادةمقرراتعدةتعكسالترابي،التماسكمستوىوعلى
تشهدو.الأساسيةالخدماتإلىالولوجوتحسينالمجالاتبينالفوارق

-السوسيووالإدماجالأمية،محومجالاتفيالمبرمةالشراكات
ودعمة،الصحيللمؤسساتالبشريةالمواردوتعزيزللشباب،اقتصادي
نبيتجمعمقاربةاعتمادعلىالصحي،المجالفيالعاملةالجمعيات

.الاجتماعيوالإدماجالاقتصاديةالتنمية

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

الحكامةتطورالدورةهذهخلالالمعتمدةالمقرراتتعكس
فياراتالاستثمتعبئةتتمحيثاندماجا،أكثرنموذجنحوالجهوية
رقميالوالتحولالبشري،والرأسمالوالبيئة،التحتية،البنيات
الخدماتوجودةالتنافسيةتعزيزبهدفمتكامل،بشكل

الجهةمجلسإرادةتؤكدكما.الترابيوالتماسكالعمومية
تعزيزمع،2027-2022الجهويةالتنميةبرنامجتنفيذتسريع
.الدوليوإشعاعهاالحسيمة-تطوان-طنجةجهةجاذبية

هيكلة؛المالمشاريعتنفيذفيالتأخر:استباقهاالواجبالمخاطر
؛المؤسساتيينالشركاءمختلفبينالتنسيقوصعوبات

التحولمواكبةعلىالترابيةالجماعاتبعضقدراتومحدودية
تتبعللقويةآليةغيابفيالاستثماراتتشتتومخاطرالرقمي؛
.والتقييم

الحكامة
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-2022الجهويةالتنميةبرنامجتنفيذتسريع:المتاحةالفرص
اتالبنيمجالاتفيالاستثماراتتنسيقتعزيزخلالمن2027

مومية،العوالخدماتالرقمي،والتحولالبيئي،والانتقالالتحتية،
المقدمةالخدماتجودةوتحسينالجهة،جاذبيةترسيخمع

.الترابيةالفوارقوتقليصللمواطنين،

-نجةطجهةمجلسعلىيتعين:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
يةالترابللجماعاتالعامةوالمديريةوالولاية،الحسيمة،-تطوان
DGCT،ةالتنميوشركةالترابية،والجماعاتالقطاعية،والوزارات
منيالدولللتعاونالإسبانيةوالوكالةإحداثها،المرتقبالجهوية

وثيقتنسيقضمانالمغرب،جهاتوجمعية،AECIDالتنميةأجل
.المشاريعتنفيذأجلمن

للمشاريعدقيقتتبعضمانيتعين:المقترحةالقرارات
ةالتنميشركةتفعيلفيسريعاوالشروععليها،المصادق
يحتتمؤشراتووضعالشركاء،بينالتنسيقوتعزيزالجهوية،

الخدماتوجودةالجاذبية،علىالاستثماراتانعكاساتتقييم
.الترابيةالفوارقوتقليصالعمومية،

رامهإبفرنساتعتزمالنوعهذامناتفاقأولباعتبارهاقُدمتثنائية،
دائمإطارإرساءإرادةيعكسبماالأوروبي،الاتحادخارجمندولةمع

.البلدينبينالاستراتيجيةللشراكةومهيكل

:المصادر
16،«المغربإلىلوكورنوسيباستيانالأولالوزيرزيارة»الفرنسية،الجمهورية•

يبلاغيوليوز،
.صحف 

التعاون الدولي

،2026يوليوز16بتاريخوالفرنسيةالمغربيةالحكومتاناجتمعت
توى،المسرفيعللاجتماععشرةالخامسةالدورةانعقادبمناسبة

»المعززةالاستثنائيةالشراكة»لتنفيذأوليةحصيلةقدمتاحيث

بأنهوصفالذيالتقدمالطرفانوأكد.2024سنةأطلقتالتي
الاستراتيجية،المجالاتمنعددفي»استثنائيبشكلإيجابي»

يم،والتعلوالثقافة،والدفاع،والأمن،والطاقة،الصناعة،ولاسيما
عميقتترومجديدةاتفاقياتتوقيعاللقاءهذاأتاحكما.والفلاحة

بهايقومسالتيالمقبلةالرسميةللزيارةوالإعدادالثنائيالتعاون
.فرنساإلىالسادسمحمدالملكجلالة

تعاونالتعزيزالفرنسيةالسلطاتأبرزتالأمني،المستوىوعلى
والاتجارالإرهاب،مكافحةمجالاتفيالبلدينبينالعملياتي

علىدالتأكيمعالنظامية،غيروالهجرةبالبشر،والاتجاربالمخدرات،
والسلطاتالأمنيةالمصالحبينالتنسيقبفضلالمحققةالنتائج

معاهدةإعدادأشغالإطلاقالحكومتانأكدتكما.القضائية

إلىساوفرنالمغرببينالمعززةالاستثنائيةالشراكةتنتقل
التنفيذمنجديدةمرحلة

نقاط يقظة من أجل العمل الجهوي

راكةالشتعميقيساهمالحسيمة،-تطوان-طنجةلجهةبالنسبة
لتطويرةمواتيمؤسساتيةبيئةتعزيزفيالفرنسية-المغربية

معالمنسجمةالقطاعاتفيالتعاونمنجديدةأشكال
والتكوين،والطاقة،الصناعة،ولاسيماالجهوية،الأولويات
-الأوروالفضاءعلىالجهةانفتاحإلىوبالنظر.والابتكاروالثقافة،

نزيلالتمنالاستفادةشأنهافمنالاقتصادي،ووزنهامتوسطي
التعاونهذاإطارفيالمبرمةالجديدةللاتفاقياتالتدريجي

.المعزز

ركزامتميظلالذيالتنزيليحدقد:استباقهاالواجبالمخاطر
الترابيةالانعكاساتمنالوطنيالمستوىعلىأساسا

رامجبضمنالكافيبالشكلالجهاتتتموقعلمإذاللاتفاقيات،
.المستقبليةالتعاون

-المغربيةالشراكةتعزيزمنالاستفادة:المتاحةالفرص
ناعة،الصمجالاتفيالتعاونمنجديدةأشكاللتطويرالفرنسية
جهةالتموقعتعزيزمعوالابتكار،والثقافة،والتكوين،والطاقة،

.الفرنسيينوالاقتصاديينالمؤسساتيينالشركاءلدى

مغربيةالالحكومتينعلىيتعين:بالتعبئةالمعنيونالفاعلون
-تطوان-طنجةجهةومجلسالقطاعية،والوزاراتوالفرنسية،

التعليمومؤسساتالترابية،والجماعاتوالولاية،الحسيمة،
التنزيلضمانعلىالعملالاقتصاديين،والفاعلينالعالي،
.التعاونلهذاالترابي

رمة،المبالاتفاقياتتنفيذتتبعيتعين:المقترحةالقرارات
تعزيزوالترابي،المستوىعلىللتنزيلالقابلةالآلياتوتحديد
الفرنسي-المغربيالتعاونبرامجضمنالجهةتموقع

.المستقبلية
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إلىسات،المنافومنظميوالمسؤولينوالحكامالمدربينتكوينمجالفيمشتركةمبادراتتنفيذعلىالخصوص،علىالاتفاقية،وتنص
وتشجيعبانيا،بإسالمنظمةالمنافساتفيالمغاربةوالممثلينالرياضيينمشاركةفيستسهمكما.الترياتلونومدارسالأنديةتطويرجانب

المبادراتنفيذتعلىوالسهرالتعاونتتبعمشتركةلجنةوستتولى.بالمغربالمنظمةالتظاهراتخلالالإسبانوالرياضيينالمسؤولينحضور
.المشتركة

هامشعلىالمنظمالوطنيةالأطرتكوينفيإسبانمسؤولينمشاركةخلالمنلهاعمليتجسيدأولالشراكةهذهشهدتوقد
رياتلونالترياضييمنمئاتعدةبالعرائشالتظاهرةاستقطبتكما.إفريقياكأسخلالإسباندوليينحكامحضورجانبإلىالمنافسة،
الدوليالإشعاعيعززبما،2028أنجلوسلوسالأولمبيةالألعابلدورةمؤهلةمنافسةإطارفيوالأمريكيتين،وأوروباإفريقيامنالقادمين
.للمدينة

:المصادر

ياتلونالدولىيالاتحاد• ياتلونالممتازةإفريقياكأس»،للتر .«2026بالعرائشللتر

يالمغربوكالة• ياتلونوالإسبانيةالمغربيةالجامعتان:العرائش»للأنباء،العرب  مانللتر اكةتت  يمقال،2026يوليوز5،«شر
.صحف 

-ةمغربياستراتيجيةشراكةبفضلالدوليالرياضيإشعاعهاالعرائشتعزز
الترياتلونرياضةفيإسبانية

بالعرائشةالمنظم،للترياتلونالممتازةإفريقيالكأسعشرةالتاسعةالدورةبمناسبة
للترياتلونالمغربيةالملكيةالجامعةوقعت،2026يوليوز5إلى3منالفترةخلال

FRMTRIللترياتلونالإسبانيوالاتحادFETRIتبادلتعزيزترومتعاوناتفاقية
فضلاالمنافسات،وتنظيموالإداري،التقنيوالتأطيرالتكوين،مجالاتفيالخبرات

قائمعاونتعلىمؤسساتياطابعاالاتفاقيةهذهوتضفي.الترياتلونرياضةتطويرعن
تقاسمعلىتقوممهيكلةشراكةأمامالمجالوتفتحالهيئتين،بينسنواتعدةمنذ

.القدراتوتعزيزالخبرات

الثقافة والرياضة

ئيةالبيللسينمامغربيةكعاصمةمكانتهاشفشاونترسخ

البيئةلأفلامالدوليللمهرجانعشرةالخامسةالدورةأكدت
المدينةمكانة،2026يونيو20إلى17منالمنظمةبشفشاون،

ة،الدورهذهجمعتوقد.البيئيةللقضايامخصصدوليكموعد
سينمائيين،»المناخيةوالتغيراتالبيئة»شعارتحتالمنظمة

واتوندسينمائيةعروضخلالمنبلدان،عدةمنوخبراءوباحثين
،المناخيةالتغيراتالخصوص،علىتناولت،متخصصةوحصص
البيئيةمالنظوحمايةللماء،المستداموالتدبيرالبيولوجي،والتنوع
.البحرية

إشعاعتعزيزفيالمهرجانيساهمالثقافي،بعدهاجانبوإلى
تثمينخلالمنالحسيمة،-تطوان-طنجةوجهةشفشاون

.البيئيالانتقالحولالدوليالتبادلوتشجيعالطبيعيةمؤهلاتهما
ةوالثقافالتراثبينيجمعترابيكمجالالجهةصورةيعززكما

.المستدامةوالتنمية

:المصادر

.والتنميةللبيئةتلاسمطانجمعية•

اءالسينمامعموعدهاتجددشفشاون»أتالايار،• بي  الحوارمنأيامأربعة:الخصر 

يمقال،2026يوليوز4،«والطبيعةالصورة
.صحف 

لقطاعالجهويةالمنظومةلهيكلةدراسةإطلاق:تطوان
القديمةالدبغدارتأهيلوإعادةالجلد

جلداللمهنالدائريللاقتصادالشاملالتجديد»مشروعإطارفي
الإسبانيةالوكالةطرفمنالممول،»لتطوانالعتيقةبالمدينة
جمعيةتنفذهوالذي،AECIDالتنميةأجلمنالدوليللتعاون
عروضطلبإطلاقتم،AMACبتطوانوالإبداعيةالفنيةالمهن
-طنجةبجهةالجلدقطاعمنظومةحولمفصلةدراسةلإنجاز

.الحسيمة-تطوان

بجانإلىوالهندسية،المعماريةالدراساتأيضاالمهمةوتشمل
المدينةقلبفيالقديمةالدبغدارتأهيلإعادةأشغالتتبع

اءكفضالموقعهذاإحياءإعادةالمشروعويروم.لتطوانالعتيقة
الجلدنمهتثمينمعوالإنتاجي،والحرفيالثقافيالبعدبينيجمع

منابمالدائري،للاقتصادمستدامنموذجنحوانتقالهاوتشجيع
.العتيقةللمدينةالسياحيةالجاذبيةتعزيزأيضاشأنه

:المصادر

منالدولىيللتعاونالإسبانيةالوكالة/بتطوانوالإبداعيةالفنيةالمهنجمعية•

الحسيمة-تطوان-طنجةبجهةالجلدقطاعمنظومةدراسة»،(AECID)التنميةأجل

.AMAC-26-02،2026رقمالعروضطلب،«المغرب–
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المجلسأشغال

بمشاركةالحسيمة،-تطوان-طنجةجهةمجلس:المنظمون
والجمعيةديسكفريوموروكوديسكفريإيطاليعنممثلين

.AICللفلاحينالإيطالية

يفالإيطالي-المغربيالتعاونآفاقاستكشاف:الفعاليةأهداف
ترويجوالالمؤسساتية،الشراكاتوتعزيزالمستدامة،السياحةمجال

ساتوالممارالخبراتتبادلوتشجيع،بالبلدينالسياحيةللوجهات
.السياحيوالتثمينالترابيةالتنميةمجاليفيالجيدة

نتعاولتطويرمشتركةإرادةوجودالنقاشاتأكدت:الخلاصاتأبرز
ياحي،السللترويجمشتركةمبادراتخلالمنالشركاء،بينمستدام
اتالمناقشأبرزتكما.جاذبيتهاوتعزيزالترابية،المجالاتوتثمين
تبادلتشجيعشأنهامنمتوسطية-أوروشراكاتهيكلةأهمية

.مةالمستداالسياحةمجالفيمشتركةمشاريعوتطويرالخبرات

تاحالانفتعزيزفيالمبادرةهذهتساهم:للجهةبالنسبةالأهمية
المجفيتموقعهاوترسيخالحسيمة-تطوان-طنجةلجهةالدولي

معشراكاتلتطويرملائماإطاراتوفركما.المستدامةالسياحة
للجهة،والثقافيةالطبيعيةللمؤهلاتوالترويجإيطاليين،فاعلين

ةالسياحيالجاذبيةبدعمالكفيلةالجيدةالممارساتوتقاسم
.متوسطي-الأوروالمستوىعلىالترابيةوالتنمية

2026يوليوز 15

ةالسياحلدعمإيطاليينشركاءمعتعاونهاالجهةتعزز
المستدامة

.الحسيمة-تطوان-طنجةجهةمجلس:المنظمون

لكبرىاالتحولاتحولالاستراتيجيالتفكيرتعزيز:الفعاليةأهداف
الاقتصادية،التنميةرهاناتتناولخلالمنالجهة،تعرفهاالتي

فيالاستثمار،وجاذبيةالترابية،والحكامةالمؤسساتي،والإصلاح
.المتقدمةالجهويةإطار

المهيكلة،المشاريعمنعدداالنقاشاتتناولت:الخلاصاتأبرز
ةالاقتصاديالأنشطةلمناطقالجهويةالاستراتيجيةولاسيما

لجهات،باالمتعلقالتنظيميالقانونمشروعومستجداتوالصناعية،
لترابي،اوالذكاءالاستراتيجيةلليقظةالجهويالمرصدأشغالوتقدم

.»فنوردي»والتنميةللاستثمارالشمالصندوقمشروعجانبإلى
الاستثماربينالتكاملتعزيزأهميةعلىالمشاركونوشدد

افسيةالتنتحسينفييسهمبماالترابي،والذكاءالجهويةوالحكامة
.مستدامةترابيةتنميةودعم

مجلسإرادةالدراسياليومهذايعكس:للجهةبالنسبةالأهمية
طيطوالتخالاستباق،علىأكبربشكلترتكزحكامةإرساءفيالجهة

وجهاتالتوتشكل.المعطياتعلىالمبنيالقرارواتخاذالاستراتيجي،
ويةوتقللجهة،الاقتصاديةالجاذبيةلتعزيزمهمةرافعاتالمقدمة

دمةخفيالمهيكلةالمشاريعتنفيذومواكبةالمؤسساتي،إطارها
.الترابيةالتنمية

2026يوليوز 24

ترابيالوالذكاءالاستراتيجيةلليقظةالجهويللمرصدصباحيلقاء
بالجهةالاستراتيجيةللتحولاتمخصص
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المجلسأشغال

-طنجةبجهة»ناهضةجهات»برنامجمنالمستفيدةالنسائيةالتعاونياتلفائدةتواصلىيلقاءتنظيمتم،2026غشت4بتاري    خ

.الحسيمة-تطوان

آلياتمنأفضلبشكلالاستفادةمنوتمكينهاالبرنامج،تنفيذتتبعوضمانالمستفيدة،التعاونياتمعالتبادلتعزيز:الفعاليةأهداف
.التطورعلىقدراتهاوتعزيزالتعاونياتهيكلةدعمإلىاللقاءهدفكما.المقترحةالمواكبة

ونياتالتعااستدامةيدعمبماقرب،عنمواكبةتوفيرأهميةوإبرازالمستفيداتمعالحوارتعزيزمنالنقاشاتمكنت:الخلاصاتأبرز
الاقتصاديةتالديناميافيأفضلبشكلوالاندماجأنشطتهاهيكلةعلىقدراتهاتعزيزفيالمقاربةهذهتساهمكما.وتطويرهاالنسائية
.المحلية

امنيوالتضالاجتماعيالاقتصادوترسيخللنساءالاقتصاديالتمكينتعزيزفي»ناهضةجهات»برنامجيساهم:للجهةبالنسبةالأهمية
الترابيةالاتبالمجولاسيماالمحلي،الاقتصادتنشيطفيالبرنامجيساهموتطويرها،هيكلتهافيالتعاونياتمواكبةخلالومن.بالجهة

.الدخلوإحداثللإدماجرافعةالتعاونيةالمقاولةفيهاتشكلالتي

2026غشت 4

»ناهضةجهات»برنامجمنالمستفيدةالنسائيةالتعاونياتلفائدةتواصليلقاء
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فعاليات

ةالرعايتحتأماديوس،ومعهدميدايزمنتدىمؤسسة:المنظمون
.السادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالسامية

والاقتصاديالسياسيالقرارصناعجمع:الفعاليةأهداف
ةوالاقتصاديالجيوسياسيةالتحولاتلتحليلوالمؤسساتي
لشمالادولبينالاستراتيجيالحواروتعزيزالعالمية،والتكنولوجية

قمةلخلامنإفريقيافيالمهيكلةالاستثماراتوتشجيعوالجنوب،
للحواردوليةكمنصةالمغربدوروتعزيز،MISللاستثمارميدايز

.الناعمةوالقوةوالتعاون

المرتبطةالرهاناتعلىالنقاشاتستركز:المعلنةالمواضيع
وإعادةالاصطناعيوالذكاءوالتصنيعوالطاقةوالأمنبالسيادة
.عالميالالنظامبتجزؤيتسمسياقفيالقيمة،سلاسلتشكيل

لاليتهالاستقالعالميوالجنوبإفريقيادولتعزيزضرورةستبرزكما
العاماعينالقطبينوالشراكاتالاستثماراتتشجيعمعالاستراتيجية،

.الأطلسيوالتعاونجنوب-جنوبوالتعاونوالخاص،

طنجةتموقعالمنتدىاحتضانيعزز:للجهةبالنسبةالأهمية
تثماروالاسالاستراتيجيللحوارمتوسطية-وأوروإفريقيةكمنصة

وليالدالإشعاعتعزيزفييساهمكما.الاقتصاديةوالدبلوماسية
للاستقبالةالتحتيبنياتهاوتثمينالمستثمرين،لدىوجاذبيتهاللجهة

عمود،(الأنشطةومناطقالمتوسط،طنجةوالثقافة،الفنونقصر)
اولاسيمالمطروحة،المواضيعوتنسجم.MICEالأعمالسياحةتنمية

قيمةالوسلاسلالاصطناعيوالذكاءوالطاقةواللوجستيكالصناعة
ديةالاقتصاالتنميةأولوياتمعكبيربشكلالأطلسي،والتعاون

.للجهة

:المصادر

.ميدايزمنتدى•

ةالثامنةالدورة»أماديوس،معهد• يبلاغ،«الدولىيميدايزلمنتدىعشر
.صحف 

2026نوني  28إل 25من 

ميدايزلمنتدىعشرةالثامنةالدورةطنجةتحتضن
الاستراتيجيللحواركمنصةدورهايعززبماالدولي،

جنوب-جنوب

بالمغربالمعلوماتيةالأنظمةمستعمليجمعية:المنظمون
AUSIM،يفرئيسيينوفاعلينمؤسساتيينشركاءبمشاركة

.الرقميةالمنظومة

ينوالأكاديميوالخواصالعموميينالفاعلينجمع:الفعاليةأهداف
يالاصطناعالذكاءوتعزيزالرقمي،التحولرهاناتحولالآراءلتبادل

شجيعوتللتنافسية،رافعاتباعتبارهاالرقميةوالسيادةوالابتكار
.الرقميةالمنظومةداخلالشراكات

حوريالمالدورللمناظراتالمقبلةالدورةستبرز:المعلنةالمواضيع
عزيزوتالمؤسساتتحولفيالرقميةوالسيادةالاصطناعيللذكاء

الابتكاروالكفاءاتتطويرأهميةعلىالضوءستسلطكما.تنافسيتها
ولالتحلتسريعوالأكاديميوالخاصالعامالقطاعاتبينوالتعاون
.بالمغربالرقمي

اتللمناظرالثامنةالدورةتنظيميعزز:للجهةبالنسبةالأهمية
نجةبطبالمغربالمعلوماتيةالأنظمةمستعمليلجمعيةالوطنية
هذهتساهمكما.والرقمنةللابتكاروطنيكقطبالجهةتموقع

التكنولوجيةالمقاولاتلدىالجهةإشعاعتعزيزفيالفعالية
رتبطةالمللمشاريعجاذبيتهاوترسيخالقرار،وصناعوالمستثمرين

وتشكل.الاصطناعيوالذكاءالرقميةوالخدماتالرقميبالتحول
نبيالشراكاتوتشجيعالمحلية،الكفاءاتلتطويرفرصةأيضا

المهنلحوالاقتصاديالتنويعودعموالوطنيين،الجهويينالفاعلين
.المتقدمةوالتكنولوجياتالرقمية

:المصادر

AUSIMبالمغربالمعلوماتيةالأنظمةمستعملىيجمعية•

Aujourd'huiجريدة• le Maroc،«الوطنيةالمناظراتعودة:بطنجةأكتوبر9إلى7من

يبالمغربالمعلوماتيةالأنظمةمستعملىيلجمعية
 
يوليوز9،«الثامنةدورتهاف

يمقال،2026
.صحف 

2026أكتوبر 9إل 7من 

الوطنيةللمناظراتالثامنةالدورةطنجةتحتضن
بالمغرب،المعلوماتيةالأنظمةمستعمليلجمعية
الرقميللتحولالوطنيالموعد
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.ودامجةوذكيةمستدامةترابيةتنميةخدمةفيمبتكرةحلول
فلاحيةالالصناعاتبينهامنالجهوية،بالأولوياتمباشرةمرتبطةتحدياتتسعةحولالثالثةالدورةهذهتتمحور:المعلنةالمواضيع

والنجاعةدامة،المستوالسياحةالدامجة،القرويةوالتنميةالذكي،واللوجستيكالأزرق،والاقتصادالذكية،الترابيةوالمجالاتالمستدامة،
.الطاقية

وحامليثين،والباحوالتعاونيات،والمقاولات،الأعمال،وروادالناشئة،الشركاتأمامالمشاركةبابالبرنامجيفتح:للجهةبالنسبةالأهمية
.بالجهةينالاقتصاديوالفاعلينالمواطنينلحاجياتالاستجابةعلىوالقادرةالقويالمحليالأثرذاتالمبادراتمواكبةبهدفالمشاريع،

.2026أكتوبر30غايةإلىمفتوحاالترشيحبابويظل

:المصادر
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المرصد الجهوي لليقظة الاستراتيجية والذكاء الترابي
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