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وتحليلات (2025أكتوبر 10)افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الخامسة : الخطاب الملكي

Impact Plus

ةالحسيم–تطوان–طنجةلجهةاليقظةنقاط

تركيز على الإدماج والإنصاف الترابي

(2027–2025)رافعات التنفيذ

التزام المجلس الجهوي

يجديد الحسيمة-تطوان-جهةيطنجة: جيليتراب  
ي  
 
"وضعيةيالنتائج"ف

يالخطابيدعو لتنفيذاإلىالتخطيطمنالانتقالإلىالملك 
ي،للقياسالقابل حدثمشاري    ععب 

ُ
يت

ً
يالموسمتحول  

 
حياةف

أرب  عذلكعنوينبثق.الجهويالاقتصادوتعززالمواطني  ي
:الحسيمة–تطوان–طنجةلجهةعمليةمتطلبات

اتللتتبعوقابلةملموسةنتائج1. .محددةوآجالبمؤشر

يمبدأالإدماج2. القروي،العالم)للتفاوضقابلغي 
.(ءالنساالشباب،المدن،هوامش

يالتشي    ع3. ةلرفعالابتكارعي  .الإنجازوتب 

والجهةالدولةبي  يالتدخلاتتقائيةالتقوية4.
منطقلكسرالخاصوالقطاعالعموميةوالمؤسسات

.”المنعزلةالجزر“

بنسالأيالمستوىبوصفهاالجهةتموقع :الحكامةترابية•

ينقلمع،والقيادةوالقيادةللتخطيط صاصاتللاختفعل 

يسرئ)المحليي  يالفاعلي  يؤوليةمسوتعزيزوالموارد،

يالجهة، .(اقتصادية-السوسيو المنظوماتالعمال،/الوالى 

وقراطيةالتعقيداتمعالقطيعة• الأساليبتحديث :البي 

اكاتمبتكرة،تمويلات)والأدوات العامالقطاعي  يبي  يشر

كاتالتفويض،صيغوالخاص، (ةالجهويالتنميةوشر

.المرونةلاكتساب

يللفئاتدقيقاستهداف :”النظريالإدماج“تفادي• الأكي 

.الأولويةذاتالمجالاتيداخلهشاشة

ابيةالتقائيةلالاميثاق“إرساء• ام :”ير كالب   ةالجهبي  يمشب 

،جميعووالدولة جهويلاتصميمالعلمُرتكزالفاعلي  

ابلإعداد ميةوالتنالتهيئةميثاقب ومُؤطر (SRAT) الير

ابية .الير

للخدمات،الولوج)أثروأهداففصلية،قيادةلوحات :الأداءعلىالمبنيةالقيادة•
يدوريةتقدمومراجعات،(التشغيلالإدماج، كةلجنةعب  هةالجمجلسبي  يمشب 

.لايةوالو

مجةمواءمة :العمليةتقائيةلالا• النقل،الماء،)القطاعيةالسياساتمعالجهويةالب 
.زاللاممركالمستوىعلالمساطرتشي    عوالاعتماداتوتجميع،(الاستثمار

اضإلىاللجوء :مبتكرةتمويلات• المالية،المؤسساتوتسهيلات،المؤطرالاقير
كالاستثماروآليات .كلةالمهيللمشاري    عالنقديةالتدفقاتلتأمي  يالمشير

يللتحولمخططات :المساطررقمنة• يالمرفقلخدماتالرقم  اب  
ليةقابوضمانالير

.المعالجةآجاللتقليصللتشبيكالأنظمة

ي-داخلاستهداف• بديدتلتفادي(الهشاشةلجيوبجيّدةخرائط)دقيقتراب  

.الجهد

اتوالخدم،القربمستوىعلالعزلةفك:بي  يتجمعجاليةمدخلاتتحزمة•

لالشغسوقوولوج،(التعليمالصحة،القروي،النقلالماء،)الأساسية

(NORDEV،والشبابالمقاولاتيبي  يولقاءاتروابط).

يأجلمن
ً
سيعمد،2026–2025منابتداء يملموسةنتائجإلىالتوجهاتهذهترجمة

:نفيذالتقيدأوراشثلاثةلفوريتشي    عإلىالحسيمة–تطوان–طنجةجهةمجلس

يالمساطرتعميم:المجلسرقمنةطريقخارطة1. ميةرقشبابيكالورقية،غب 
.المشاري    علتتبعمفتوحةبياناتموحدة،

،/الماءالربط،طرق:متكاملةحزم ”صاعدةوالالقرويةالمراكز“اتفاقية2. التطهب 
ات .محليًاتشغيلالةيقابلومراكزالأساسية،التجهب  

وةخلقوالشغلفرصلخلقكأداة NORDEV دورتعزيز3. ي    ع،المشارتسري    ع:الي 
يوالنساء،الشبابإدماج الصغرىبالمقاولاتيالمستثمرينعلاقةوتيسب 

.والمتوسطة
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