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CONTEXTE
L’industrie automobile européenne est engagée dans
un débat structurant autour de l’instauration d’un
seuil obligatoire de contenu local européen dans les
véhicules commercialisés sur le marché de l’Union
européenne. Des équipementiers automobiles
plaident pour un taux pouvant atteindre 80 % de
composants produits en Europe, afin de renforcer la
souveraineté industrielle et réduire la dépendance
aux importations, notamment asiatiques.

Les constructeurs, à l’image de Renault, se déclarent
favorables au principe mais défendent une approche
plus graduée et flexible, basée sur un taux moyen de
contenu local plutôt qu’une obligation rigide par
véhicule. Ce débat s’inscrit dans une dynamique plus
large de recomposition des chaînes de valeur
industrielles européennes et de sécurisation des
approvisionnements stratégiques.

Pour la région Tanger-Tétouan-Al Hoceïma, premier
pôle automobile du Maroc, ces discussions
constituent un signal stratégique majeur, susceptible
d’influencer à moyen terme les choix
d’investissement, de localisation industrielle et
d’intégration aux chaînes de valeur euro-
méditerranéennes.

Sources : 
Article Reuters sur la position de Renault et la proposition d’exigences de contenu local dans l’UE
Article TradingView (AFP) sur la demande des équipementiers d’un “label made in EU” et 80 % de 
contenu européen
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Activité industrielle : un durcissement des règles européennes sur le
contenu local pourrait fragiliser les sites orientés export, notamment
Renault Tanger, avec un risque de baisse d’activité.

Emploi et cohésion sociale : un ralentissement de la filière automobile
pourrait entraîner des pertes d’emplois directs et indirects, affectant les
revenus desménages et la stabilité sociale régionale.

Écosystème économique local : les impacts sur les sous-traitants, la
logistique et les services pourraient amplifier les effets économiques au-
delà du secteur automobile.

Dépendance au marché européen : la forte exposition de la région TTA
aux décisions réglementaires européennes accroît sa vulnérabilité aux
chocs exogènes.

Anticipation territoriale : ce contexte impose une vigilance accrue pour
anticiper les scénarios défavorables et renforcer la résilience économique
régionale.

LECTURE TERRITORIALE – RÉGION TTA

Risques :
• Risque de relocalisation intra-européenne si le contenu « européen » est

défini de manière stricte, au détriment des sites extra-UE.
• Pression accrue sur la compétitivité des unités implantées à TTA,

nécessitant des investissements d’adaptation.
• Dépendance aux arbitrages réglementaires européens, encore non

stabilisés.
Opportunités :
▪ Diversification économique pour renforcer la résilience du tissu

productif régional.
▪ Renforcement qualitatif du tissu industriel régional (standards de

qualité, traçabilité et création de valeur) afin d’accroître l’attractivité de
la région pour des investisseurs diversifiés, y compris hors UE.

▪ Amélioration de la gouvernance territoriale et de la coordination des
acteurs économiques.

• Le débat européen sur le contenu local concerne directement le modèle 
industriel marocain.

• La région TTA est à la fois exposée et stratégique dans cette recomposition 
des chaînes de valeur.

• La position nuancée de Renault constitue un levier diplomatique et 
industriel indirect en faveur d’une approche plus inclusive.

Proposition des équipementiers européens :
• Seuil de 80 % de contenu européen pour les

véhicules.
• Environ 70 % pour certaines catégories de

composants.
Position des constructeurs (Renault) :
• Accord sur l’objectif de renforcement du contenu

local.
• Préférence pour un seuil moyen plus réaliste (≈ 60

%).
• Mise en garde contre les effets négatifs d’une

contrainte trop rigide sur la compétitivité.
Cadre institutionnel :
• Aucune décision réglementaire définitive à ce

stade, mais une orientation claire vers
davantage de localisation productive en Europe.
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