
ادالاقتصدورتصاعدعلىالحكومةرئيسخطابيؤكد
ذلكووترابية،اقتصاديةكرافعةوالتضامنيالاجتماعي

مواكبةآلياتواعتمادمخصصة،مواردرصدخلالمن
محفظة)المشاريعانتقاءومنطقالنطاق،واسعة

أقطابعبرالترابيةالحكامةجانبإلى،(المشاريع
-تطوان-طنجةلجهةوبالنسبة.متخصصةومراكز

فيبلالمبادرات،إطلاقمجردالرهانيعدلمالحسيمة،
الاجتماعيالاقتصادمشاريعمنمحفظةامتلاك

اباستقطعلىوقادرة«للتمويلقابلة»والتضامني
.بسرعةالمتاحةالآليات

44نقطة يقظة

(سريعةنتائج)يوماً 60إلى30من

-15:نمحفظتيفيبالجهةوالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمشاريعقائمةحصر•
-30و(استثماريةاحتياجاتتسويق،منافذاقتصادي،نموذج)جاهزاً مشروعاً 25
؛(التكوينالمأسسة،الحكامة،)النضجطورفيمشروعاً 50

الشغل،فرصالسوق،:(معياريةمشروعبطاقة)للملفاتموحدإطاروضع•
والآثار؛المخاطر،التمويل،مخطط

تركمشجهويتمويلتعبئةعلىالقادرة"التشغيل/الاستثمار"مشاريعتحديد•
NORDEVنضجهابمجرد.

(هيكليةإجراءات)أشهر6إلى3من

التركيب:(ومستمرةمرنة)"والتضامنيالاجتماعيللاقتصادهندسةإرساء•
والتتبع؛الجودةللأسواق،الولوجالأعمال،نموذجالمالي،

معةمنسجم(فرديةمواكبةتكوين،تشخيص،)المشاريعلإنضاجآليةتنزيل•
الوطنية؛المقاربة

←كرةف":منالتحوللقيادةالمشاريعقائمةأولوياتلترتيبتقنيةلجنةإحداث•

."شغلمنصب←استثمار←مشروع

صحافة الوطنيةال:المصادر
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19والتضامني،الاجتماعيالاقتصادحولالنوابمجلسأمامالحكومةرئيسخطاب
.2026يناير

أبرز المعطيات

لتسريععموميةميزانية:درهممليون368▪
والتضامنيالاجتماعيالاقتصاداستراتيجية

؛(الترابيوالتنزيلالمواكبة،الدعم،)

منتعاونية،63.445حوالي:التعاونيالنسيج▪
وأكثر؛2025–2021الفترةخلالأحُدثت22.914بينها
النساء؛من%34بنسبةمنخرط؛878.000من
نسائية؛تعاونية7.891و

«يةالنهاإلىالبدايةمن»مواكبة:"مرافقة"برنامج▪
سنوياً؛تعاونية500لـ

للتمكينمخصصدعم:"نسوة"برنامج▪
لبشكمهيكلةتعاونياتعبرللمرأةالاقتصادي

أفضل؛

216←مقترحا579ً)مشاريعبنك:الانتقاءمنطق▪
اريعللمشتمنحالأولويةأنيبرز(مقبولاًمشروعاً

للتنفيذ؛وقابليةنضجاًالأكثر

إطارقانونمشروعإعداد:مرتقبهيكليإطار▪
.والتضامنيالاجتماعيبالاقتصادخاص

ي 
ي ورهان –الاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

التسري    ع الوطن 

ي  اب 
(الحسيمة-تطوان-جهة طنجة)الاستقطاب التر

اتيجية التوصيات الاستر

اتيجية لجهة طنجة الحسيمة-تطوان-قراءة استر

لة،المهيكوالمواكبةالتمويلات،التقائيةإن:الفرص
والإطار،(الشباب/النساء)المستهدفةوالبرامج
-نتطوا-طنجةلجهةستتيحالمستقبلي،القانوني

ليفاعوجاهزيةمستوىرفعلتسريعفرصةالحسيمة
لبشكالتموقعمعوالتضامني،الاجتماعيالاقتصاد
تعزيزجلأمنالمستقبليةالترابيةالبنيةضمنمنسجم
.الجهةداخلالفوارقوتقليصالأسواقإلىالولوج

ينبوالخلطالهندسة،نقصبسببالموارداستقطابضعفخطر:اليقظةنقاط
لمإذايةالترابالمجالاتبينالفوارقوتعميقللتمويل،القابلةوالمشاريعالمبادرات

.مهيكلةالمواكبةتكن

كرافعة عملياتية NORDEV"نورديف"صندوق 

تثمارللاسالمشتركللتمويلجهويةكرافعة"نورديف"تعبئةيمكنالسياق،هذافي
افيهبما)والتضامنيالاجتماعيالاقتصادمشاريعلحامليالشغلفرصوخلق

يتمثلو.الاستثمارمرحلةإلىالنضجمرحلةمنالانتقالتسريعأجلمن،(التعاونيات
يز،التجه)والتضامنيالاجتماعيالاقتصادمشاريعتمويلقابليةرفعفيالهدف

.الإنجازمعدلوتحسين(إلخالتثمين،وحداتالتحديث،

:المقترحةالتفعيلسبل•

مخططلاستكمال(%30سقف)الدعماستخدام:للاستثمارالمشتركالتمويل▪
الذاتية؛المساهمةقيودوتقليصالناضجةالمشاريعتمويل

تشغيل،ال)للقياسالقابلالأثرذاتللمشاريعالأولويةإعطاء:الأثرحسبالتوجيه▪
بعدالأداءوجودةالعادلالانتقاءلضمان(الاستدامةالإدماج،القيمة،خلق

التمويل؛
مرحلةبالفعلاجتازتالتيللمشاريع"نورديف"تخصيص:التوسعتسريع▪

.التسويق/الإنتاج/التجهيز"مرحلةلتمويلالهيكلة،/التشخيص
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