
كعام2026عام"أفريقيافولكسفاغن"مجموعةصنفت
جنوبفيالصناعيةالمشاريعلبعضبالنسبة"الحسم"

الحوافزنظامفيإصلاحاتبإجراءمشروطةً أفريقيا،
،التكاليفحيثمن)التنافسيةمستوىوتحسين

.(والطاقةواللوجستيك،

مقرً فإنالاقتصادية،الصحافةأوردتهماوبحسب
متعددةسيناريوهاتبمقارنةيقومالمجموعة

المغربذكرمع،(”أعمالحالات/جدوىدراسات“)
تخصيصمنافسةضمنبديلكخيارصراحةً 

.الاستثمارات

ًالدولةً أعلنتكما مراجعةعنإفريقيةالجنوب 
بمعالسيارات،بصناعةالخاصةسياستها اءاتإجرترق 

التنافسيةلتراجعاستجابةً ،2026فبرايرنهايةجديدة
ةمنافسالمعايير،الهجين،/الكهربة)التحولوضغوط
.(الواردات

حالياً فولكسفاغنتعتمدالمجموعة،مستوىعلى
نهايةبحلول%20بنسبة)التكاليفلخفضعالميةخطة
بينوالتحكيمالمفاضلةمنطقيعززمما،(2028

.الدولومختلفالإنتاجيةالمواقع

47-نقطة يقظة عدد  

"جهويةخلية▪ Automotive الجهاتبينعملياتيتنسيقوضع:"2026
.نالمستثمريمعالتفاعلوتسريعالإشارةلهذهالاستجابةلقيادةالمعنية

يك،اللوجستالصناعي،العقار)للنشرجاهزةحزمةإعداد:الجهويالجاذبيةملف▪
.(الاتصالوجهاتالمتاحة،التكوينقدراتالموردين،منظومة

تعبئةعبرومواءمةتواصلخطةتفعيل:والمدمجينالمورديناستهداف▪
الأولويةإعطاءمعميدانية،زياراتوتنظيم(الاتحادات/العناقيد)الشبكات
.الجهويةالمنظومةمعالمنسجمينللفاعلين

"ائيالكهربوالتحولالتشغيل"نظامهيكلة:الشراكاتعبرالمهاراتبرنامج▪
القطاعيةوالمراكزالشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتبمعبالتعاون

.والشركاتوالجامعاتوالشركات

مع،ةدوريلجنة+تعاونميثاق/اتفاقياتإقرار:والقيادةللتعاونمستدامإطار▪
دين،ديناميةالمساطر،آجالالعقار،توفر)مبسطةقيادةلوحة حاجياتالمزو 

.المعطياتعلىالقائمالقرارلدعم(اللوجستيكتوتراتالكفاءات،

orvsit@crtta.ma orvsit.crtta.ma

:المصدر 

)Reuters(رويترز• )اتللمركبالمحليالإنتاجلتعزيزخططعنالإعلانبصددأفريقياجنوب—
27/01/2026,)

•Engineering News(أفريقياجنوب( — طرازاتعنتكشفأفريقيافاجنفولكسمجموعة(
(,05/02/2026...)2026لعامجديدة

)Reuters(رويترز• عامنهايةبحلول%20بنسبةالتكاليفلخفضتخططفاجنفولكس—
2028(...16/02/2026,)

:السياق العام

47
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كة  ي ف" فولكسفاغن"إعادة رسم خارطة الاستثمار الصناعي لشر

إفريقيا

ن  هااستثماراتالمغرب كوجهة بديلة لإعادة توطي 

اتيجية التوصيات الاستر

اتيجية القراءة الإستر

:المركزيةالفرضية

لنقأوالإغلاق"بـفوريبقراربالضرورةالأمريتعلقلا
:لتسريعتفاوضورقةهوبل،"الأنشطة

.والهجينةالكهربائيةللسياراتالموجهةالحوافز▪
.والطاقيةاللوجستيةالتنافسية▪
.للموردينالصناعيةالمنظومةتطوير▪

موثوق؟كبديلالمغربيبرزلماذا

لمجافيالصناعيةجاذبيتهتعزيزعلىالمغربيعمل
مع،(المحليوالإدماجالقدراتحيثمن)السيارات
ديرللتصالموجهةالقيمةسلاسلمعمنسجمتموقع

ليميالإقالسياقيشيركما.الطاقيالتحولومتطلبات
الريادةعلىوالمغربإفريقياجنوبمنافسةإلى

إعادة)الجديدةالاستثماراتواستقطابالإنتاجية
.(الصناعيالقرب/التموضع

)بالنسبة للجهةنقاط اليقظة/الفرص)الآثار المحتملة على المغرب 

:الفرص

زءجتوجيه(مزودوهاأو)فولكسفاغنأعادتإذا:"بديلة"استثماراتاستقطاب•
اتتوسعالمغربيستقطبفقدإفريقيا،جنوبخارجالمستقبليةبرامجهامن

بالكهرباءمرتبطةمشاريعأومكوناتوخطوط
.(الصناعيةالهندسة/التجميع/المكوّنات/الأسلاك)

أوروبايفالكربونانبعاثاتتقليصضغوط:الكهربائيالتنقلمنظومةتسريع•
المصنعينيتبعونوالموردونوالكهربائية،الهجينةالمحركاتنحوتدفع

(OEM),الأصليين

:اليقظةنقاط

دقجديدة،دعمآلياتعلىبسرعةأفريقياجنوبحصلتإذا:ضيقةفرصنافذة▪
.الاستثمارات"انتقالخطر"يتلاشى

إطارفيسيبقىالموضوعكانإذامامراقبةيجب:الإعلاميالضغطمستوى▪
الية،مرأسنفقات)ملموسةاستثماريةإعلاناتإلىسيتحولأمالإعلاميالضغط
.(جديدةنماذجإنتاج،منصات
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