
هرمزمضيقيشهد،2026مارسشهربدايةمنذ
هذابرعويتركز.البحريةالملاحةحركةفيكبيرًااضطرابًا

20حوالييمرحيثالعالمية،التجارةمنحيويجزءالممر
ةالمتداولالمكررةوالمنتجاتالخامالنفطمنبالمئة
المسالالطبيعيالغازصادراتمنبالمئة20وعالميًا،
منمهمةحصةإلىإضافة،(الإماراتقطر،)عالميًا

،الأمونياكاليوريا،)والفوسفاتيةالآزوتيةالأسمدة
اوياتالحتدفقاتعنفضلاًً،(الأمونيومثنائيفوسفات
.الخليجموانئإلىالمتجهة

المرتبطةالبحريالتأمينأقساطارتفاعيؤكدكما
مسيّرةبطائرةوالهجوم(بالمئة50)+الحرببمخاطر

فيالأمنيالوضعتدهورمارس7بتاريخنفطناقلةعلى
فيهيزاللاوقتفيالتطوراتهذهوتأتي.الممرهذا

السياق،هذاوفي.هشًاالسويسقناةعبرالمرور
رأسعبرمساراتاعتمادالسفنملاكبعضيفضل
التدفقاتهيكلةإعادةإلىيؤديمماالصالح،الرجاء
ويعززوأوروبا،آسيابينالبحريةالعالميةالبحرية
عندةالواقعاللوجستيةللمراكزالاستراتيجيةالأهمية
ميناءرأسهاوعلىالمتوسط،الأبيضالبحرمدخل
.المتوسططنجة

48-نقطة يقظة عدد  

ركاتشتموضعإعادةلمتابعةعملفريقإحداث:البحريةالتدفقاتتتبعخلية▪
.ةالجديدالتوقفلطلباتالسريعةوالاستجابةالفعليالوقتفيالملاحة

أوعلّقتالتيالشركاتمعالسريعالانخراط:الملاحةلشركاتموجهةمقاربة▪
COSCOوMaerskوMSCلاسيماالخليج،نحوخدماتهاتنظيمأعادت Shipping،
.الشحنإعادةوقدراتالتوقفبمواعيدتتعلقعروضتقديمخلالمن

الوآجالمتاحة،القدراتيبرزمُحدّثملفنشر:للمستثمرينلوجستيعرض▪
الفاعليناستقطاببهدفالبحري،والربطالحرة،المناطقداخلالاستقرار

.مراكزهمتنويعفيالراغبيناللوجستيين

تقرارالاستثمين:اللوجستيينوالفاعلينالملاحةشركاتمعموجهتواصل▪
.المتوسططنجةلميناءالصناعيةوالمنظومةالبحري،والربطالسياسي،

مستوىلىعالمنافسةالموانئلتموضعمستمرتتبع:مينائيةتنافسيةيقظة▪
عمالسريعالتكيفأجلمنالخضراء،الجزيرةميناءلاسيماطارق،جبلمضيق

.والتشغيليالتجاريالعرضين

صحافة الوطنيةال:المصادر

orvsit@crtta.ma orvsit.crtta.ma

:المصادر 

Vortexa2026مارسبياناتهرمز،مضيقفيالنفطيالنقلحركة
Financial Times2026مارسالحرب،مخاطرتأميناقساطفيالزيادات

IRIS(2026)العالميةللتجارةاستراتيجيقفلهرمز،مضيق
Tanger Med Group2024السنويالتقرير

Lloyd's List Intelligence2025المتوسط،الابيضالبحرفيالموانئبينالمنافسة-
2026

اتيجية الإشارة الاستر
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اتيجية وإعادة تشك ي المضائق البحرية الاستر
 
يل التوترات ف

طالتداعيات على ميناء طنجة المتوس: تدفقات التجارة البحرية

اتيجية التوصيات الاستر

ي اتيج  :تحليل استر

ات المحتملة على ميناء طنجة المتوسط  بة لجهة فرص وتحديات بالنس)التأثتر
(الحسيمة-تطوان-طنجة

:الفرص
منالخليجنحوالخدماتتعليقيؤديقد:الشحنإعادةعملياتاستقطاب•

COSCOوMSCوMaerskطرف Shippingفيالتوقفمحطاتتنظيمإعادةإلى
منالمتوسططنجةميناءيمكنقدمماالمتوسط،الأبيضالبحرغرب

طيةالنفوالمنتجاتالحاوياتبتدفقاتيتعلقفيماخاصةمنها،جزءاستقطاب
.المكررة

معالمباشرةالروابطتقليصيؤديأنيمكن:الإقليميالتوزيعلإعادةمركز•
وغربأوروباجنوبخدمةفيالوسيطةالمنصاتدورتعزيزإلىالخليجموانئ
.إفريقيا

يعتسرفيالبحريةالممراتبشأناليقينعدميساهمقد:لوجستيترسيخ•
ميناءلاللوجستيةالمنطقةداخلالتجميعوأنشطةالإقليميةالمخزوناتتوطين
.المتوسططنجة

:اليقظةنقاط

التدفقاتاستقطابفيالرئيسيالمنافسيُعد:الخضراءالجزيرةمنافسة•
.طارقجبلمضيقمستوىعلىالمحوّلة

إلىالخليجفيالطبيعيللوضعسريعةعودةيؤديقد:مؤقتمحتملأثر•
.التقليديةالمساراتاستعادة

صدمة2026مارسأزمةتمثللا:الرئيسيةالفرضية
عدبلعابرة،ظرفية

ُ
ات

ً
بدألوجستيةلخياراتمسّرع

كاتوتتخذ.2024سنةمنذاعتمادها قراراتهاالملاحةشر

ي
 
،عدممنحالةظلف اتتسهمحيثاليقي   اعارتففتر

يالمخاطر
 
ئالتوقفأنماطتشكيلإعادةف شكلببالموان 

.دائم

دمعيكعنصرالمتوسططنجةميناءيتموضعلماذا
:التدفقاتلتشكيل

يالموقع.1 اتيج  يالتدفقات:الاستر
حولتلتفالتر

منبالقربتصلالصالحالرجاءرأسعترإفريقيا
طالمتوسطنجةميناءيجعلمماطارق،جبلمضيق

يمركزأول
.أوروباقبلرئيسيلوجستر

حاويةملايي  9منأكتر:اللوجستيةالقدرة.2
ينمكافئة لعسرر

ً
ميناء،180بـارتباطاتمعقدما

.إضافيةتدفقاتاستيعابيتيحمما

يرةمستقوتنظيميةسياسيةبيئة:الاستقرار.3
 
ف

.البحريةالمخاطرتقييمإعادةسياق
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