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االمتوسططنجةميناءيشهدأنالمرتقبمن
ً
يارتفاع

 
رسوّدعدف

برعالبحريةالملاحةلحركةواسعةتوجيهإعادةنتيجةالسفن،
كاتكبارطرفمنالصالح،الرجاءرأس منالبحري،الشحنشر
HapagوMaerskقبيل - LloydوCMA CGM،خلفيةعلىوذلك

يالجيوسياسيةالتوترات
قيشهدهاالت  هذاويرجع.الأوسطالشر

يالهجماتإلى،2023سنةنهايةمنذالمستمر،الاضطراب
الت 

،جماعةتشنها ي
باتبالض المرتبطةالتطوراتإلىإضافةالحوث 

ةكمنصالميناءتموقعيعززمماهرمز،مضيقوإغلاقإيرانعلى
اتيجيةعبور حجمأنغتر.العالميةالبحريالنقلسلاسلضمناست 
ايظلالارتفاعهذا

ً
ية،الجيوسياسيالظرفيةبتطوراتمرتبط

الت 
.اليقير بعدمتتسم

:المصادر

Reuters، « يالبحريالنقلحركةلارتفاعيستعدالمتوسططنجةميناء
 
منطقةبالتوتراتظلف

«الخليج

القصترالمدىعلى

يوالتدبترالتنسيقآلياتتعزيز:الازدحاماستباق▪
متدخلير والالمحطاتمشغلىيمعالميناث 

ي
 
يالنقلف .التر

يةالمواردملاءمة:السلعتدفقاتتتبع▪ اتمعاللوجستيكيةوالوسائلالبشر .ةالذروفت 
رةالمقاولاتتنافسيةدعم▪

ّ
ي:بالجهةالمصد

 
خلالمنالشحن،تكاليفارتفاعمواجهةف

كةآلياتاعتمادتشجيع كاتمعللتفاوضمشت  البحريالشحنشر
المتوسططنجةلميناءالتجاريالحضورلتعزيزالظرفهذااستثمار:الدولىيالحضورتعزيز▪

كاتلدى دولىيالالربطالموثوقية،عناصرإبرازمعالمسارات،بتحويلالمعنيةالشحنشر
.المضافةالقيمةذاتوالخدمات

المتوسطالمدىعلى

ونجاعةالخدماتجودةعلىبالاعتمادالمتوسططنجةلميناءالتجاريةالمكانةتعزيز▪
.المضافةالقيمةذاتوالخدماتالدولىيالربطالعمليات،

المداخيلوتثمير تنوي    عبهدفبه،المرتبطةوالخدماتبالوقودالسفنتزويدنشاطتطوير▪
.الجهويالمستوىعلى

الصناعيةقالمناطمستوىعلىالمتدخلير مختلفبير والمسؤولياتالأدوارتوزي    عتوضيح▪
.المعنيةالحرةوالمناطق

الطويلالمدىعلى

اتيجياتاضمنالديناميةهذهلإدماجوالوطنيير الجهويير الفاعلير معالتنسيقتعزيز▪ ست 
.الحرةوالمناطقالصناعيةالمناطقتطوير

يللمرونةسيناريوهاتإعداد▪
 
،الاستقرارعودةحالف ظرفيةاراتاستثملتفاديالجيوسياسي

.مستدامةغتر
الكربونيةةالبصممنخفضةالمحليةالقيمةسلاسلتثمير :المستداماللوجستيكتعزيز▪

.الجهويالمستوىعلىللتمتر كرافعة

امسجلة،2025سنةحاويةمليون11,1معالجةتمت
ً
ارتفاع

المتوسططنجةتموقعيعززمماسنوي،أساسعلى%8,4بنسبة
.المنافسةالمتوسطيةبالمواث  مقارنة

اوحزيادةتسجيل نتتر ييومًا14و10بير
 
بالنسبةالعبورمدةف

يللسفن
.الصالحالرجاءرأسعترمسارهاتحويلتمالت 

اوحإضافيةرسومفرض نتتر حاويةلكلدولار3300و1500بير
اتبالنسبةدولار4000إلىتصلوقدقياسية، ة،المتخصصللتجهتر 
يوذلك

 
.المساراتوتحويلوالتوتراتالحربسياقف

شبكةيشكلماالعالم،عترميناء180ًمنبأكترالميناءارتباط
اتيجيةأهميةذات .وّلةالمحالتدفقاتاستيعابعلىقادرةاست 

اتيجية   :نقاط اليقظة–قراءة استر

أبرز المعطيات

يتحليل اتيجر :المحتملةالآثار-استر

المحلىيوالاقتصاداللوجستيةالمنصةدورتعزيز(أ
ةشغلفرصإحداث• ةوغترمباشر يمباشر

 
مجالاتف

ويدالصيانةاللوجستيك، فاعارتمعوالمؤن،بالوقودوالت  
ةجهلفائدةالمينائيةالخدماتوواجباتالرسوممداخيل
.الحسيمة-تطوان-طنجة

رينعلىمخاطر•
ّ
كليشقدالإضافيةالرسومارتفاع:المصد

بالجهة،والمتوسطةالصغرىالمقاولاتعلىضغطعامل
يخاصة

 
كاتمععلاقتهاف .البحريالشحنشر

عةراف:الحرةوالمناطقالمتوسططنجةالصناعيةالمنطقة•
يطةالاستثمار،جاذبيةلتعزيز اعلير للفالفعلىيالإدماجشر

.الديناميةهذهضمنالجهويير 

الازدحامواحتمالالاستيعابيةالقدرةعلىضغط(ب
معزدحام،الامنوالحدالاستيعابيةالطاقةتدبترأولويةتأكيد•

منتصفحدودإلىإضافيةبحريةرحلاتعنالإعلانعدم
.2026أبريل

ي،تشغيليةضغوطإلىيؤديقدفيهمتحكمغترتدفق•
 
ف

.القصترالمدىعلىإضافيةقدراتتعبئةمحدوديةظل

المستوىعلىبالوقودالسفنتزويدلقطاعفرصة(ج

ي
الإفريقر

ييساهمالبحريةالرحلاتمساراتطول•
 
علىالطلبرفعف

يالاستقرارعدمحالةاستمرار.الوقود
 
قف فتحيالأوسطالشر

ا
ً
الوقودبالسفنتزويدنشاطلتطويرهيكلىيطابعذاتآفاق

على(الشحنإعادةالصيانة،التموين،)بهالمرتبطةوالخدمات
المتوسططنجةمستوى

مجوغترمحتملارتفاع• يالزيادةتظل:متر
 
يالسفنرسوّعددف

 
قرارًاوليسالتوقع،إطارف

.الإقليميالصعيدعلىالتوتراتتطورعلىالفعلىيحجمهاويعتمدرسميًا،

اضغتشكلالمساراتبتحويلالمرتبطةالإضافيةالرسوم:الشحنتكاليفارتفاع•
ً
علىط

يلاسيمابالجهة،الفاعلير وصادراتتموينات
 
وصناعةيةالغذائوالصناعاتالنسيجقطاعاتف

.السيارات

إلىفمنتصمنابتداءًإلاالبضائعتدفقاتعلىالكاملةالآثارتظهرلن:الأثرانعكاستأخر•
ايتيحمما،2026أبريلنهاية

ً
.بالميناءالمتدخلير أمامللتكيفهامش

يالمجالعلىالضغطمخاطر• ابر علىضغطإلىيؤديقدفيهمتحكمغترتدفق:التر
للمقاولاتةاللوجستيكيالخدماتآجالعلىيؤثرقدممابالجهة،والسككيةالطرقيةالشبكات

.المجاورةالصناعيةبالمناطقالمتواجدة

يتحسنأي:المؤشرتراجعقابلية•
 
ييساهمقدالإقليميالوضعف

 
تحويلياتعملتقليصف

.ملحوظبشكلالمسارات

اتيجية التوصيات الاستر

50

ظة
يق

ة 
ط

نق

50orvsit@crtta.ma-نقطة يقظة عدد   orvsit.crtta.ma

توقع ارتفاع حركة النقل البحري: ميناء طنجة المتوسط
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ن
ق الأوسسياق التوترات الجيوسياسية ف طبالشر
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