
لتخطيطلالساميةوالمندوبيةالدوليةالعملمنظمةعنالصادرالمشتركالتقريريُبرز
أييزاولونلاالذينسنة،29و15بينأعمارهمالمتراوحةالشبابعددأن2025لسنة
حوالي2023سنةخلالبلغتكويني،أوتعليميمسارأييتابعونولامهنينشاط
الفئةهذهإجماليمن33,6%يعادلماأيالوطني،الصعيدعلىشابمليون2,94

هدتهشالذيالنسبيالتحسنرغممستمرًا،بنيويًاطابعًاالوضعهذاويعكس.العمرية
.الوطنيةالاقتصاديةالظرفية

المستوىعلىمعدلأدنىالحسيمة-تطوان-طنجةجهةسجلتالسياق،هذاوفي
الجهةيجعلهاما،28,1%بلغتبنسبةعشرة،الاثنتيالمملكةجهاتبينمنالوطني
الإيجابيالتموضعهذاأنغير.30%عتبةعنيقلمعدلعلىحافظتالتيالوحيدة
ثلاثةقاربيماوجوداستمرارإلىبالنظرمتأنية،تحليليةقراءةويستوجبنسبيًا،يظل
راراستمجانبإلىالتكوين،أوالتعليمأوالشغلمنظوماتخارجشبابعشرةكلمن

.والقرويةالحضريةالأوساطوبينالأقاليمبينالمجاليةالتفاوتات

يةالاستراتيجالإشارة 

*المعطياتأبرز 

رتقبةالمالتأثيرات : تحليل استراتيجي
التعزيزمنمزيدًايستدعيإيجابينسبيتموقع(أ

ملالعفيالمنخرطينغيرللشبابوطنيمعدلأدنىالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتسجل
بباقيمقارنةإيجابيًاتموقعًايعكسما،(وطنيا33,6ًً%مقابل28,1%)التكوينأوالتعليمأو

بيةجاذالمتوسط،طنجةميناءمقدمتهاوفيكبرى،اقتصاديةأقطابوجوديعززكما.الجهات
دماجإتحققبالضرورةيعكسلاالمؤشرهذاأنغير.المشاريعواستقطابللاستثمارالجهة

.ومستدامشاملاقتصادي
متوازنوغيرجزئيًايزاللااقتصادياندماج(ب

نسبيًانًاتحسالتكوينأوالتعليمأوالعملفيالمنخرطينغيرالشبابمعدلانخفاضيعكس
الأسردخلدعمفييساهمبماالاقتصادي،النشاطضمنالشبابمنجزءإدماجفي

الحضورجانبإلى،(74,2%)النشاطعدموضعيةهيمنةاستمرارأنغير.الاجتماعيوالاستقرار
واسعةفئاتويُبقيالتحسنلهذاالإيجابيالأثرمنيحدً الفئة،هذهضمنللنساءالمرتفع

.الاقتصاديةالديناميةخارج
الكافيبالشكلمستغلغيربشريرصيد(ج

عننساء،اللدىالنشاطعدمنطاقواتساعالقروي،بالوسطخاصةالمجالية،التفاوتاتتكشف
تعزيزلفرصةذلكويمثل.الكافيبالشكلالمعبأةغيرالبشريةالمواردمنمهمرصيدوجود
اتحاجيمعالكفاءاتبملاءمةمرتبطةتحدياتالمقابلفييطرحلكنهالعاملة،اليدعرض
.الاقتصاديالنمواستدامةوضمانالشغلسوق

نقاط اليقظة–قراءة استراتيجية 
تنعكسلاالنموآثارأنإلىالحسيمة-تطوان-طنجةجهةتشهدهاالتيالاقتصاديةالديناميةتشير
منمجموعةتبرزهماوهووالمجالية،الاجتماعيةالفئاتمختلفعلىمتكافئبشكلبعد

الاقتصاديةتللتحولادقيقةومواكبةمستمرةاستراتيجيةيقظةتستدعيالتيالبنيويةالمؤشرات
:بالجهةوالاجتماعية

:أداء نسبي إيجابي لا يعكس إدماجًا اقتصاديًا كاملً •
غيرً.ًنتسجلًالجهةًأدنىًمعدلًوطنيًللشبابًغيرًالمنخرطينًفيًالعملًأوًالتعليمًأوًالتكوي

التموضعًالإيجابيًلاًينبغيًأنًيحجبًاستمرارًوجودًماًيقاربًثلاثةًمنًكلًعشرةًش بابًأنًهذاً
بينًخارجًالمنظومتينًالتعليميةًوالاقتصادية،ًإلىًجانبًاستمرارًتفاوتاتًمجاليةًملحوظة

.ًالأقاليمًوبينًالوسطينًالحضريًوالقروي
:المرتفعةالمضافةالقيمةذاتالقطاعاتنحوأساسًاموجهةاقتصاديةدينامية•

اليدعلىمتزايدًاطلبًاالمتوسططنجةميناءبمنظومةالمرتبطةالصناعيةالديناميةتولد
بشكلهامنتستفيدالديناميةهذهآثارأنغيرالمتخصصة،التقنيةوالكفاءاتالمؤهلةالعاملة

اصةخأخرى،فئاتإقصاءاستمرارمخاطريطرحممامناسبة،مؤهلاتعلىالحاصلةالفئاتأكبر
.المحدودةالتعليميةالمستوياتوذويالقروي،بالوسطوالشبابالنساء،

:الجنسينبينبنيويطابعذاتاجتماعيةفجوة•
لدى18,5%مقابل49,2%التكوينأوالتعليمأوالعملفيالمنخرطاتغيرالشاباتنسبةتبلغ

كما.الشغلسوقإلىالنساءبولوجمرتبطةبنيويةاختلالاتاستمراريعكسماوهوالذكور،
الزواجأبرزهامنوأسرية،اجتماعيةبعواملالنساءلدىالنشاطعدممعدلاتارتفاعيرتبط
ديةالتقليللسياساتالمباشرالتأثيرنطاقخارجالفئةهذهيجعلبماصغار،أطفالووجود

.المهنيوالإدماجللتشغيل
:الشغلسوقواحتياجاتالتكوينمنظومةبيناختلل•

19,3)+المهنيالتكوينمساراتبعضخريجيلدىالأمدطويلةالبطالةمخاطرارتفاعيكشف
ثحيمنسواءالشغل،سوقومتطلباتالتكوينعرضبينبنيويةفجوةوجودعن(نقطة

عاشلإنالوطنيةالوكالةإلىالخريجينمنعددلجوءأنكما.المهنيالإدماجقابليةأوالمهارات
آلياتيةفعالمحدوديةيعكسالعمل،سوقإلىللولوجأخيرًاخيارًاباعتبارهاوالكفاءاتالتشغيل
.الاستثمارووالتشغيلالتكوينمنظوماتالتقائيةتعزيزإلىوالحاجةالمهني،والتوجيهالوساطة

التوصيات الاستراتيجية

-طنجةبجهةالمسجل28,1%لمعدلرضائيةبقراءةالتنبيههذاينتهيأنينبغيلا
تظل،الوطنيالصعيدعلىالجهةتحتلهالذيالمتقدمالموقعفرغم.الحسيمة-تطوان
امقلقًًمؤشرًاالتكوينأوالتعليمأوالعملفيالمنخرطينغيرالشبابوضعية

لتدخلاتةرافعإلىالإيجابيالتموقعهذاتحويلفيالتحديويتمثل.اليقظةيستدعي
:أساسيةأولوياتأربعتبرزالإطار،هذاوفي.وفعاليةاستهدافًاأكثرعمومية

الإدماجآلياتوتطويرالثانيةالفرصةمدارستعزيزخلالمنالمدرسي،للهدرالتصدي
.يةوالتكوينالتعليميةالمنظومةداخلالدراسةعنالمنقطعينإدراجلإعادةالمبكر

للفرصملائمةتكوينمساراتتطويرعبرالقروي،والوسطالنساءاستهداف
منالحدشأنهامنللقربمقارباتواعتمادللتكوين،متنقلةوحداتوإحداثالمحلية،
.الاقتصاديالنشاطفيالنساءمشاركةتعيقالتيالبنيويةالعوائق

شغلالسوقلحاجياتملائمةتكوينمساراتتطويرعبر،الخاصالقطاعانخراطتعزيز
أجلمنالاقتصاديينالفاعلينمعالشراكاتوتشجيعالمحلية،الاقتصاديةوالفرص

.الشبابتشغيلقابليةوتحسينالمهنيالإدماجدعم

نمالحاجياتتتبعتحسينبهدف،الشبابتشغيلرصدفيالجهةدورتقوية
خاصةاشة،هشالأكثرالفئاتوتحديدالشغل،لسوقالترابيةالدينامياتوفهمالكفاءات،

.حدةأكثرمجاليةتفاوتاتتعرفالتيالأقاليممستوىعلى

غيرللشبابالإحصائيالتوصيف،الدوليةالعملومنظمةللتخطيطالساميةالمندوبية
.2026-2025وآثار،محدداتتحليل،:بالمغربالتكوينأوالتعليمأوالعملفيالمنخرطين

.2025لسنةالماليالتقرير،المتوسططنجةالخاصةالوكالة
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JEUNES NEET

DANS LA REGION TANGER-TÉTOUAN-AL HOCEÏMA:

:الحسيمة-تطوان-طنجةبجهة نالشباب خارج التعليم والتشغيل والتكوي

الاجتماعيرغم استمرار تحديات الإدماج والاستعجال 28,1%جهوي متقدم بنسبة تموقع

وطنيةمعطيات*

رغيالشبابنسبةتبلغحيث،الجنسينبينحادةبنيويةفوارقتُسجّل•
مقابل%49.2النساءصفوففيالتكوينأوالتعليمأوالشغلفيالمنخرطين

ويمثلنمرة،2.6بحواليالوضعيةلهذهعرضةأكثرالنساءإنأيالرجال،لدى18.5%
الرئيسيةالعواملأحدالزواجيُعدً كما.الفئةهذهإجماليمن%72يقاربما

هذهفيالتموضعاحتماليرفعإذالشغل،سوقمنالانسحابإلىالمؤدية
.مئويةنقطة32.8يفوقبماالوضعية

حيث،والعشرينالرابعةسنبعدالانقطاعمعدلفيملحوظارتفاعيُسجّل•
الفئةلدى%50.2إلىسنة24–15العمريةالفئةلدى%25.6منالمعدلينتقل

أوالتعليممنظومةمنالانتقالمسارفيواضحًااختلالًاًيعكسماسنة،29–25
واجهياثنينكلمنواحدًاشابًايقاربماأنإلىويؤشرالشغل،سوقإلىالتكوين
.الانتقالهذافيصعوبات

يفالوقوعاحتمالاتعلىالتعليملمستوىمتباينًاتأثيرًاالمعطياتتُبرز•
ملعاالعاليالتعليميشكلإذ،التعليميأوالاقتصاديالاندماجعدموضعية
مئوية،نقطة41.8بـالفئةهذهإلىالانتماءاحتمالتقليصخلالمنمهم،حماية
قدبماالإدماج،فيمحدوديةالمهنيالتكوينمساراتبعضتُظهرحينفي

.مئويةنقطة19.3إلىتصلبزيادةالأمد،طويلةبطالةلمخاطرالفئاتبعضيعر ض
نشاط،لاوضعيةفييوجدونالمعنيينالشبابمن%74.2بأنالمعطياتتفيد•

مرتبطةأزمةيعكسماوهو،التقليديبالمعنىبطالةوضعيةفيوليس
ومهامفهفيالبطالةبإشكاليةارتباطهامنأكثرالاقتصاديةالمشاركةبضعف

.الكلاسيكي

28,10%الحسيمة-تطوان-جهة طنجة

31,60%تافيللت-جهة درعة

32,30%سطات-جهة الدار البيضاء

32,30%القنيطرة-سل-الرباطجهة 

2023بالنسبة للجهات الأربع الأولى في معدل الشباب خارج التعليم والتشغيل والتكوين 
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