
اتيجية  نقاط اليقظة–قراءة استر

اتيجيةالتوجهاتبشأناليقظة وقصندنواياتزاللا:الجديدللمساهمالاستر
DUBAGللمصنع،يالصناعوالتموقعالمستقبلية،والاستثماراتالموقع،تطويربخصوص
إلىاجةبحالعملية،هذهعنالناتجةالجديدةالصناعيةالمنظومةضمنإدماجهوكيفية

خصصمتغيراستثماريصندوقباستحواذالمرتبطةالمخاطرأنكما.التوضيحمنمزيد

ي
 
ستثماراتبالاالمتعلقةالإعلاناتوستشكل.خاصةمتابعةتستوجبالسياراتقطاعف

اتوالتطوير،التحديثومشاري    ع،الزبناءمحفظةوتطورالجديدة، ييأساسيةمؤشر
نبغ 

.المقبلةالمرحلةخلالتتبعها

ذههحدودإلىالإعلان،يتملم:بالموقعوالتشغيلالنشاطتطوربشأناليقظة
،عددتطورأنغير.اجتماعيأوتشغيليتأثيرأيعنالمرحلة، اج،الإنتوأحجامالعاملير 

رصدأجلمنمنتظمةمتابعةيستوجبالموقع،نشاطومستوىالصناعية،والاستثمارات
اتأي يمحتملةتغير

 
.المستقبليمسارهف

لاتدلاتتجاوز:القطاعلتحولاتالجهويةالسياراتمنظومةتعرضبشأناليقظة
السياراتمنظومةفاعليقدرةتتبعإلىتدعوإذوحدها،JTEKTحالةالعمليةهذه

لمستوىاعلالمسجلةالهيكلةوإعادةالتكنولوجيةالتطوراتمعالتكيفعلبالجهة

مهما ًرهانا ًسيشكلآخرينصناعيينمورّدينلدىمحتملةمماثلةحالاتتحديدأنكما.الدولىي

.الجهةمستوىعلىللاستباق

اتيجية التوصيات الاستر

ز ير
ُ
ةهذهت التحولاتضمنوتندرجوحده،بطنجةJTEKTموقعحالةتتجاوزعمليةالنشر

يالهيكلية
السياراتصناعةتشهدهاالت 

ً
مرتبطةالاليقير عدمأوجهجانبوإلى.عالميا

ياراتالسلمنظومةبالنسبةأوسعرهاناتالعمليةهذهتطرحالجديد،المساهمبتوجهات
ة،الهيكلإعادةعملياتواستباقالصناعية،الجاذبيةمستوىعلخاصةالجهوية،
ي.القطاعتطوراتمعوالتكيف

 
يالنظريمكنالسياق،هذاوف

 
قدرةزلتعزيإجراءاتعدةف

بهذهالمرتبطةالفرصواغتنامالمخاطراستباقعلالحسيمة-تطوان-طنجةجهة
.التحولات

نالسياراتمورديتتبعتعزيز.1 اتيجيي  جهة،اللمجلسيمكن:بالجهةالاستر
يومسيرالحسيمة-تطوان-طنجةلجهةللاستثمارالجهويالمركزمعبتنسيق

جهة،بالالمستقرينالسياراتمورديلأبرزموجهتتبعإرساءالصناعية،المناطق
اتالمبكرالرصدبهدف التموقعإعادةأوالانسحاب،أوالهيكلة،إعادةلمؤشر

، ي اتيجر ،لعددمنتظمتتبعخلالمنوذلكالاسي  طاقاتوالوالاستثمارات،العاملير 
.الهيكلةإعادةبعملياتالمرتبطةوالإعلاناتالإنتاجية،

نDUBAGصندوقمعقريبحوارإطلاق.2 نوالفاعلي  نبهدفالمعنيي  تأمي 
سخ يالتر اب 

-وانتط-طنجةلجهةللاستثمارالجهويللمركزيمكن:للموقعالتر
نواتقفتحالمختصة،والسلطاتالمتوسططنجةمناطقمعبتنسيقالحسيمة،

هحاجياتوتحديدالموقع،تطويرآفاقتتبعأجلمنالجديدالمساهممعتواصل
تطويروالالاستثمارقراراتضمنللجهةالتنافسيةالمؤهلاتوتثمير المحتملة،

.المستقبليةالصناعي
يالجهةتموقعتعزيز.3

ن
:العاليةالمضافةالقيمةذاتالسياراتقطاعاتف

يجهودهاتقويةللجهةيمكن
 
يالمرتبطةالاستثماراتجذبف الجديدةاتبالتكنولوجر

ي
 
ونياتالسيارات،صناعةف ذاتوالمكوناتالذكية،والأنظمةالمدمجة،والإلكي 

ييساهمبماالعالية،المضافةالقيمة
 
جهويةالالسياراتمنظومةصمودتعزيزف

ي
 
يالتحولاتمواجهةف

.القطاعيعرفهاالت 

كة،مكو.برلمان 4,18منأكيرحققالذيبطنجة،مصنعهاتفوتJTEKTاليابانيةالسياراتصناعةشر
اكميالمعاملاترقممندرهممليارات يسنوات،ثلاثخلالالي 

 
كاتشرسبعتفويتعمليةإطارف

.الدولىيالمستوىعللهاتابعة
lareleve.ma،كة:بالمغربالسياراتصناعة بمدينةالصير خارجلهامصنعأولستطلقAPGشر

.2026نهايةقبلتيكطنجة
.توسطالمطنجةالصناعيةبالمنصةالسياراتمنظومةتقديم:السياراتقطاعالمتوسط،طنجة

يالموقع،DUBAGمجموعة
يالمتخصصالاستثمارلصندوقالمؤسسات 

 
وتطويراقتناءف

يالمقاولات
.خاصةبوضعياتتمرالت 

كةوالتجارة،الصناعةوزارة .المتوسططنجةالصناعيةبالمنصةالجديدمصنعهاتدشنJTEKTشر

:المصادر 

كة يابانية لصناعة السيارات شر
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ي اتيج  ات الم: تحليل استر رتقبةالتأثت 

يالعميقةالتحولاتتعكسعملية(أ
:ميةالعالالسياراتصناعةتشهدهاالتر

ز يالتكيفاتحجمJTEKTبمجموعةالخاصةالأوروبيةالأنشطةتفويتيير
أصبحتالت 

سارعةالمتالتحولاتلمواكبةبإجرائهامطالبةالدوليةالصناعيةالمجموعاتبعض

ي
 
ايدبالتوسعيرتبطماخاصةالسيارات،صناعةف وإعادةية،الكهربائللمركباتالمي  

.عالميالالمستوىعلالتنافسيةمتطلباتوتصاعدالقيمة،سلاسلتشكيل

أصبحالموقعمسار(ب
ً
اتيجيةبالتوجهاتمرتبطا :يدالجدللمساهمالاستر

يجديدةمرحلةالمساهمير هيكلةتغييريفتح
 
حيثي،الصناعطنجةموقعتطورف

يحاسمةوالتطويربالاستثمارالمتعلقةالمستقبليةالقراراتستكون
 
تحديدف

يالمتخصص،DUBAGصندوقتموقعأنغير.الصناعيةالمنظومةداخلتموقعه
 
ف

يالمقاولاتهيكلةوإعادةاقتناء
يشكلقدخاصة،بظروفتمرالت 

ً
إيجابعاملا

ً
يا

ياالمكانةوبحسب.إطلاقهاوإعادةعليهاالمستحوذالأنشطةتأهيلإعادةلدعم
لت 

اتيجيةضمنطنجةموقعبهاسيحظ  قدةالخيرهذهفإنالجديدة،المجموعةاسي 
يتساهم

 
وتشي    عالشغل،مناصبعلوالحفاظالنشاطاستمراريةضمانف
.للموقعوالتكنولوجيةالصناعيةالقدراتوتعزيزالتحديث،استثمارات

:الجهويةالسياراتلمنظومةبالنسبةوالاستباقاليقظةرهان(ج

120يقاربماالجهةتحتضن
ً
يفاعلا

 
طنجةمنظومةضمنالسياراتقطاعف

ز.المتوسط ورةالعمليةهذهوتير ياراتللسالجهويةالمنظومةمكوناتتحديدض 
الأكير

ً
بائيةالكهربالأنظمةالمرتبطةالأنشطةكانتفإذا.القطاعلتحولاتتعرضا
ونيات أكيرتبدوبالسياراتالخاصةوالإلكي 

ً
فإنق،السوتطوراتلمواكبةتموقعا

أكيرتكونقدالتقليديةالأنشطةبعض
ً
هذهكدتؤكما.القطاعهيكلةبإعادةتأثرا

يالجهويير الفاعلير مواكبةأهميةالعملية
 
.الصناعيالتكيفمسارف

أبرز المعطيات

نةبمديالمصنعيقع:الجهويةالسياراتمنظومةضمنمهمصناعيأصل
ويمثلللسيارات،طنجة

ً
قدرةعليتوفركمادرهم،مليون220بقيمةاستثمارا

230تناهزإنتاجية يللتوجيهنظام000.
،المعززالكهربات 

ً
رقموحققسنويا

الثلاثالماليةالسنواتخلالدرهممليارات4,18يفوقتراكميمعاملات
ة .الأخير

يمتخصصمستثمرطرفمنالموقععلىاستحواذ
ن
هيكلةإعادةف

يDUBAGصندوقيُعد:الصناعيةالأصول
الألمات 

ً
يمستثمرا

 
الملكيةمجالف

الخاصة،
ً
يمتخصصا

 
يالصناعيةوالأصولالمقاولاتاقتناءف

ظروفبتمرالت 
ةإلىفريقهيشيرحيثتحول،مراحلأوخاصة استحواذعملية80تتجاوزخير

.بنجاحإنجازهاتمهيكلةوإعادة
يمعلناجتماعيأوتشغيلىيأثرأيغياب

ن
تشيرلا:المرحلةهذهف

مخططأوللنشاط،تقليصأوللموقع،إغلاقأيإلىالمنشورةالمعطيات

طنجةموقعويظل.اجتماعي
ً
انتقلتالذيالصناعيالنطاقضمنمندمجا

.الجديدالمساهمإلىملكيته
يالقطببصعوباتمدفوعةتفويتعملية :JTEKTلمجموعةالأوروب 
كاتسبعالعمليةهذهتشمل من،الدولىيالمستوىعلللمجموعةتابعةشر
غيريةالأوروبالأنشطةمنللخروجأشملعمليةضمنوتندرجطنجة،موقعبينها

موجهةعمليةكونهامنأكيرللمجموعة،المربحة
ً
ربيةالمغالسوقنحوخصيصا

.بطنجةالصناعيالموقعأو

كاتلسبعبالتفويتاليابانيةJTEKTمجموعةقيامإن يلهاتابعةشر
 
طاعقف

،المستوىعلالسيارات كلفائدةبطنجة،مصنعهابينهامنالدولىي خاضعةةشر
يالصندوقلسيطرة

هيكلةلإعادةأوسععمليةضمنيندرج،DUBAGالألمات 
يالأوروبيةأنشطتها

 
إعادةوالربحيةاستعادةبهدفالسيارات،صناعةمجالف

ي.الصناعيةمحفظتهاتنظيم
يالعمليةهذهوتأت 

 
يعميقةالالتحولاتسياقف

الت 
،السياراتصناعةتشهدها

ً
مركباتاللانتقالالمتواصلالتسارعمعخاصةعالميا

.يةالتنافسمتطلباتوتزايدالقيمة،سلاسلتشكيلوإعادةالكهرباء،نحو
غل،الشمناصبأوللأنشطةتقليصأيعنالساعة،حدودإلىالإعلان،عدمورغم
يشكلالتطورهذافإن

ً
ا تقبليةالمسالمساراتبخصوصاليقظةيستدعيمؤشر

اعلير الفبعضتعرضمدىمسألةأوسعبشكلويطرحبطنجة،الصناعيللموقع
يالهيكليةللتحولاتبالجهةللسياراتالصناعيةالمنظومةضمن

هذهتعرفهاالت 
.الصناعة

ي
ر
اب جيةالإشارة الاستر

JTEKT 

مؤشر عل التحول داخل منظومة السيارات الجهويةDUBAG :استحواذ 


	Slide 2

