
اتيجية  نقاط اليقظة–قراءة استر

يصنع»منظومةضمنالمغربوضعية
 
يالاتحادف المعاملةنظاميظل:«الأوروب 

اًعاملاًالأوروبيالاتحادمعالشراكةباتفاقالمرتبطالمكافئة مكسبااًيعُدلانهأغيرللمغرب،بالنسبةإيجابيا

اً اًشريك،بلداستبعادإمكانيةالأوروبيالمقترحيتيحإذ.الراهنةالمرحلةفينهائيا منئياا،جزأوكليا

منأيهددأوالأوروبيالاتحادتبعيةزيادةإلىيؤديقداندماجهأناعتبُرإذاالمعاملةهذهمنالاستفادة

.تزويده
المشاريعهذهلالحقيقيةالقيمةستظل:للوارداتوالتبعيةالصناعيالتموقعبي  التميت  

لالتحويعملياتوطبيعةالمغاربة،الموردينمنالمشترياتوحجمالمحلي،الإدماجبمستوىرهينة

ثالبحمجالفيوأنشطةمؤهلةشغلفرصإحداثعلىقدرتهاإلىإضافةبطنجة،المنجزةالصناعي

.والتطوير
ومخاطرالأوروبيي  الفاعلي  طرفمنالجهويالمحتوىتقييمكيفية

مكوناتتبعتوقابليةالمغربيالمحتوىمستوىعلىالأوروبيينالمصنعينقراراتستعتمد:السمعة

لية،المحالشغلوفرصبالمغرب،المنجزالفعليالإنتاجحجمإبرازالضروريمنيجعلمماالإنتاج،

.القيمةسلسلضمنالمغاربةالموردينإدماجومستوى
يؤدي:العاملةاليددورانمعدلارتفاعومخاطرالجهويالتشغيلعلىالضغط

اًالصناعية،للمنظومةالسريعالتوسع زيادةىإلاستراتيجية،قطاعاتفيجديدةوحداتبإحداثمدفوعا

اًتعرفالتيالمؤهلةالعاملةاليدعلىالضغط اًطلبا معدلارتفاعإلىالديناميةهذهتفضيوقد.أصلاًمرتفعا

لكفاءاتاتطويرومسارالإنتاجاستقرارفييؤثرقدبماالأجور،علىالضغوطوازديادالعاملين،دوران

مؤشرااًالمستثمريناحتياجاتمعللتكوينالجهويالعرضملءمةمدىتتبعيصبحثم،ومن.المحلية

اً .النموهذااستدامةلقياسأساسيا

اتيجية التوصيات الاستر

ضمنالجهةبتموقعمرتبطةرهاناتهذهاليقظةنقطةتطرحالصينية،الاستثماراتمسألةجانبإلى

متطلباتدخولقتسبالتيالانتقاليةالفترةتتيحكما.متوسطية-الأوروالقيمةسلاسلتشكيلإعادة

مفتوحاً،يزاللاالذيالأوروبيالتشريعيالمسارجانبإلى،2029سنةالتنفيذحيزالمحتوى

ًً لنظرايمكنالإطار،هذاوفي.موثوقصناعيكشريكالجهةمكانةترسيخأجلمنللتحركهامشا

:الاستراتيجيةالتوجهاتمنعددفي

هةالجمساهمةتوثيقخلالمن:موثوقصناعيكشريكالجهةصورةتعززمرافعةبلورة1.

المحدثة،لالشغومناصبالمحلية،المضافةالقيمةعلىاعتماداًًالأوروبية،القيمةسلاسلفي

الخدماتريةواستمراللمكونات،الجمركيالتتبعوقابليةالأوروبية،للمعاييرالامتثالومدى

التحويلوللإنتاجكمجالالجهةيبرزبماالمتوسط،طنجةميناءيوفرهاالتياللوجستيكية

.المحدودللتجميعمنصةمجردوليسمتوسطي،-الأوروالفضاءفيالمندمجالصناعي

يعالمشارمواكبةربطعبر:المستثمرينلدىالمحليبالإدماجأقوىالتزاماتتشجيع2.

الموردينإلىاللجوءبتتعلقللقياسقابلةبالتزاماتالوطنية،السلطاتمعبتنسيقالمستقبلية،

وضمانر،والتطويللبحثأنشطةوإحداثالتكنولوجيا،ونقلالعاملة،اليدوتكوينالمغاربة،

أنبدلنتاجية،الإالاستقلاليةلتعزيزرافعةالاستثماراتهذهيجعلبماالمدخلات،تتبعقابلية

.القائمةللتبعياتامتدادإلىتتحول

ثمرينمستاستقطابمواصلةخلالمن:الصناعيةللمنظومةالجغرافيالتنوععلىالحفاظ3.

فيالحالية،تالاستثمارامعبالتوازيشماليين،وأمريكيينوكوريين،ويابانيين،أوروبيين،

تدوير،الوإعادةالبطاريات،تدبيروأنظمةالقدرة،وإلكترونياتالبطاريات،مكوناتمجالات

رمصدمنوالتكنولوجياتالأمواللرؤوسالمفرطالتركيزيؤثرأنمخاطرمنيحدبما

.الصمودعلىقدرتهاعلىأوالصناعيةالمنظومةصورةعلىواحد

Afrik.com،»بلدانمخاوفالسياراتلصناعةالجديدالأوروبيالتفضيليثيرلماذا:«الأوروبيالاتحادفيصنع

الكبيرالمغرب

.المغربفيصناعيةقاعدةالصينبناءإزاءمخاوفهيبديالأوروبيالاتحاد،تايمزفاينانشال

.الشغلفرصوخلقالأوروبيةالصناعةلتعزيزجديدةتدابيرتقترحالأوروبيةالمفوضيةالأوروبية،المفوضية

سابقة:درهممليارات3بقيمةBTRشركةمعاستثماراتفاقيةتوقيعالعمومية،السياساتوتقييموالتقائيةالاستثماروزارة

.المغربيةالسياراتلصناعةتاريخية

.والتجارةالتصنيع:2026الكهربائيةللمركباتالعالميةالتوقعات،للطاقةالدوليةالوكالة

المنصةبالسياراتلصناعةالصناعيةالمنظومةعرض:سيتيأوتوموتيفطنجة،الصناعيةللمناطقالمتوسططنجة

.المتوسططنجةالصناعية

Le360 Afrique،للقطاعالإفريقيةالصادراتمن%52,30يؤمنالمغرب:السياراتصناعة.

:المصادر 
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أنالاستثماراتهذهشأنمن:بالجهةالسياراتصناعةلمنظومةنوعيارتقاء(أ

تحقيقةشريطأعلى،مضافةقيمةذاتأنشطةنحوالجهويةالصناعيةالمنظومةانتقالفيتساهم

ضمنيةالمغربالمقاولاتاندماجوتعزيزللتكنولوجيا،حقيقينقلوضمانفعلي،محليإدماج

.التوريدسلسل
يكالمغربمكانةعلىمحتملةمخاطر(ب ركيزالتيدفع:موثوقصناعيكشر

هذهباراعتإلىالأوروبيةالأوساطبعضالحرجةالأوليةوالموادالبطارياتمجالاتفيالصيني

اًامتدادااًالاستثمارات المستثمر،ةجنسيأنغير.الصينيللتحكمخاضعةتظلقيمةلسلسلخارجيا

منشأوهالحاسمالمعياريظلإذالمنشأ؛قواعدعلىالتفافوجودلإثباتتكفيلاذاتها،حدفي

.نتاجالإمراحلمختلفتتبعوقابليةالمغرب،داخلالجوهريالتحويلتحققومدىالمكونات،
يتشديدمخاطر(ج :هويالجالإنتاجعلىالمطبقالتنظيميللإطارتدريج 

تآكلإلىيؤديقدمابقدرالأوروبية،السوقإغلقمواتً غيرتطورأيعنيترتبلاقد

غيرجمركيةالالقواعدوفقالمنشأقواعدمراقبةتشديدخللمنللجهة،التنافسيةللميزةتدريجي

استبعادأوالتتبع،بقابليةيتعلقفيماصرامةأكثرمتطلباتوفرضالأوروبي،للتحادالتفضيلية

العمللسيدخالتيالأوروبية،الدعموآلياتالعموميةالصفقاتإلىالولوجمنالمركباتبعض

ستتمثلالمحتملةالخسارةفإنوعليه،.2029سنةمنابتداءاًبهاالخاصةالمحتوىبمتطلبات

اً أووروبيةالأالسوقإلىالولوجحقفقدانفيوليسالدعم،آلياتمنالاستفادةتقييدفيأساسا

.إليهاالتصدير

أبرز المعطيات
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BTRشركةرتستثم:البطارياتصناعةف

معالبطاريات،موادلإنتاجوحدتينلإنجازتيكطنجةبمدينةدرهممليارات6مجموعهما

اًطنألف50تبلغمستهدفةإنتاجيةوطاقةمباشر،شغلمنصب1.150منأكثرإحداث سنويا

.الأولىللوحدةبالنسبة
يالحضور

أصبحالصين 
ً
عنصرا

ً
تيكطنجةنتحتض:الصناعيةللمنظومةمهيكلا

ا، Senturyبينهامنصينية،شركةعشرةاثنتييقاربمالاستقبال،تستعدأوحاليا Tire

ا،إطارمليون12تبلغإنتاجيةوطاقةدولارمليون490قدرهباستثمار باستثمارAPGوسنويا

الموارددمجعلىمعتمدةالصين،خارجلهامصنعأولتؤسسحيثدولار،مليون70يناهز

.الصينيةبالتكنولوجياالمحلية
صناعةمنظومةالمشاريعهذهتعزز:متكاملةصناعيةمنظومةضمناندماج

وطنجةيسيتأوتوموتيفطنجةومنطقتيالمتوسط،وطنجةرونو،حولتتمحورالتيالسيارات

اًمورداا150ًمنأكثرتضموالتيزون،فري عنيزيدماوتوفرالسيارات،لمكوناتومصنعا

.مباشرشغلمنصبألف40
استحوذت:يالكهربائبالتنقلالخاصةالقيمةسلاسلعلىصينيةهيمنة

%85وحواليالبطاريات،لخلياالعالميالإنتاجمن%80منأكثرعلى2025سنةالصين

عملياتمن%70يقاربماتؤمنكماالأنود،موادمن%90منوأكثرالكاثود،موادمن

لموقفاتشددتفسرالتيالرئيسيةالعواملأحدالاختللهذاويشكل.الحرجةالمعادنتكرير

.الكهربائيبالتنقلالمرتبطةالقيمةسلسلتجاهالأوروبي
مصدرقطاعأولالسياراتقطاعيظل:الأوروبيةالسوقعلىهيكلىياعتماد

إجماليمن%33يقاربماأي،2025سنةدرهممليار154,4بلغتبصادراتبالمغرب،

منالتركيزهذاويزيد.الأوروبيالاتحادإلىمنها%80نحويوجهالوطنية،الصادرات

المحققةةالمضافوالقيمةالإدماجلمستوىالأوروبيالتصورفيتغيرأيتجاهالقطاعحساسية

.بالمغرب

لي،المحالمحتوىلمتطلباتالأوروبيالاتحادبتشديدالمتعلقة42رقماليقظةلنقطةامتدادفي

التنقلنظومةمفيالصينيةالاستثماراتتصاعدفييتمثلالانتباه،يستدعيجديدمؤشريبرز

صينية،ةشركعشرةاثنتييقاربماتيكطنجةمدينةتحتضنأنيرُتقبإذ.بالجهةالكهربائي

BTRشركةبينهامن New Material Group،وSentury Tire،وAPG،يعززبما

ةالذكيوالتجهيزاتوالإطارات،البطاريات،موادمجالاتنحوالصناعيةبالمنظومةالارتقاء

تتزامناأنهغيرالجهوية،الصناعيةالقدراتتعزيزفيالديناميةهذهوتسهم.السياراتلصناعة

Industrial)الصناعيالتسريعقانونخللمنالأوروبي،الاتحادتوجهمع

Accelerator Act(،بائيالكهرالتنقلقيمةسلسلفيالصينعلىاعتمادهتقليصنحو.

لاتحادامعالمبرمالشراكةاتفاقإطارفيمكافئةمعاملةمنالمغربيستفيدالسياق،هذاوفي

علقالمتالصينيالمقترحإزاءالمغربأبداهالذيالتحفظيعكسكما،2000سنةمنذالأوروبي

فائضتوجيهلإعادةكمنصةالظهورعدمعلىحرصه2026يونيوفيالحرللتبادلاتفاقبإبرام

هذهكانتإذاماتقييمفيالرهانويتمثل.الأوروبيةالأسواقنحوالصينيةالإنتاجيةالقدرات

قواعدجاوزلتمنصةالمغربيعتبرتصورااًالأوروبيينالفاعلينبعضلدىتعززقدالدينامية

.موثوقصناعيكشريكصورتهعلىيؤثرقدمماالمنشأ،

ي
ر
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