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 الملخص التنفيذي .1

طنجة جهة  سنة  –تطوان– أكدت  قوة   2023الحسيمة  موقعها كثالث 

مليار  156,25اقتصادية بالمغرب، بإنتاج ناتج داخلي إجمالي جهوي قدره  

أي   نموها  م   % 10,6درهم،  وبلغ   . ي
الوطن  الإجمالي  الداخلي  الناتج  ن 

ي  
ي م    % 4,9الحقيق 

ا المتوسط الوطن 
ً
ما يرسخ دورها  م،  (% 3,7) تجاوز

  .كقاطرة صناعية ولوجستية وسياحية

والمتوسط   أوروبا  تقاطع  عند  فريد  ي 
جغراف  تموقع  من  الجهة  وتستفيد 

مجمع   أصبح  وقد   . الأطلسي ميدوالمحيط  ي    طنجة 
إفريق  ميناء  أول 

، بمعالجة   ين قدمًا  7,8ومتوسطي سنة   (EVP) ملايي   حاوية مكافئة لعشر

 . ميناء   180، مع ربط عالمي بأكثر من 2023

ي سلاسل   
وتدعم المناطق الحرة الصناعية واللوجستية هذا الاندماج ف 

  .القيمة العالمية

متنوعو  بتصنيع  الاقتصادية  البنية  ن  م   % 40  تفوق    السيارات :تتمث   

، و ي
انالإنتاج الوطن  ي منظومة ناشئة، و  الطير

ائح   النسيجيبن  يتحول إل شر

  أعل قيمة، فيما يدعم 
 )خاصة باللوكوس( هذا الزخم.  التحويل الغذائ 
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، فإن    درهمًا(  303  39الناتج للفرد ) ورغم أن   ي
 من المتوسط الوطن 

ا
أعل من مستوى    درهمًا(  245  26الاستهلاك للفرد )أدن  قليلً

الارتهان للأسواق   المجالية، وتقليل  الفوارق  التحديات تقليص  الصناعية. وتتطلب  الشغل  الجالية وفرص  بدعم تحويلات  البلاد، 
ي  انر

ي والابتكار الرقمي والتماسك الث  ي الرأسمال البشر
 
  .الأوروبية، وتعزيز الاستدامة البيئية عثر الاستثمار ف

2.   
 السياق الوطن 

ا للحسابات الجهوية لسنة 
ً
ي  (HCP) الصادرة عن المندوبية السامية للتخطيط  2023وفق

 
ي ف ي    2023، سجّل الاقتصاد المغرنر

 
نموًا ف

ي بنسبة  
سم بعدم الاستقرار. ويُعزى هذا الأداء إل  %3,7الناتج الداخلي الإجمالي الحقيق 

ّ
، بما يعكس ترسّخ النشاط رغم بيئة دولية تت

ي للأنشطة غث  الفلاحية  عن صلابة  (%4,1+) الانتعاش النسنر
ا
، وإل تعافٍ معتدل للقطاع الفلاحي بعد عامي   من الجفاف، فضلً

ي قطاعات 
 
 .النسيجو الفوسفاطو  السياراتالصناعة التصديرية، ولا سيما ف

مليارًا. وتتوزع البنية القطاعية   382,3 1مليار درهم، بينما بلغ الناتج بالحجم   479,7 1بلغ الناتج الداخلي الإجمالي بالقيمة الجارية 
ل 
ّ
وة الوطنية عل قطاع أوّلي يمث

ي مهيمن بنسبة %25,3، وقطاع ثانوي بوزن  %11,1للثر
 .%53,7، وقطاع ثالنر

ز ثلاث جهات وحدها عل    الاستقطابية الجهويةتظلّ  
ّ
ك وة واضحة؛ إذ تث  : الدار    من   %58,5للثر ي

الناتج الداخلي الإجمالي الوطن 
الرباط(%32,2) سطات–البيضاء  وطنجة(%15,7) القنيطرة–سلا–،  ز   .(%10,6) الحسيمة–تطوان– ، 

ّ
ك الث  القسمة  هذه  وتؤكد 

 من  
ا
ي الناتج الجهوي، منتقلا

 
سع متوسّط الفارق المطلق ف

ّ
ي القوي للاستثمار والإنتاج، بما يعمّق الفوارق بي   الجهات. كما ات

 
الجغراف

ي   83,1إل  2022مليار درهم سنة   73,3
 
 .2023مليارًا ف

الماكرو التحديات  ت 
ّ
الرئيسة لعام  -وتجل التساقطات    2023اقتصادية  تأثرت بعجز  ة عوامل: ثلاث حملات فلاحية متتالية 

ّ
ي عد

ف 
ي المتوسّط  

ص إنتاج الحبوب وأضعف مداخيل الأش القروية. كما تجاوز التضخم السنوي ف 
ّ
،  2023–2022خلال     %6المطرية، ما قل

ي  
ف  ائية، خصوصًا  الشر القدرة  بقوّة عل  ما ضغط  ، وهو  الفلاحي الإنتاج  الغذائية ومدخلات  والمواد  الطاقة  أسعار  بارتفاع  مدفوعًا 

ية.    المناطق الحض 

ي زادت من تقلبات أسعار الطاقة والغذاء، إل جانب  
ق الأوسط الن  ي الشر

ي أوكرانيا والتوترات ف 
ويُضاف إل ذلك تداعيات الحرب ف 

 .تكاثر الإجراءات الحمائية عل المستوى العالمي 

ز فرص واعدة؛ إذ تفتح دينامية   وتموضع المغرب كمنصّة   (nearshoring) سلاسل الإنتاج عالميًا   إعادة توطير  ورغم هذه القيود، تثر
ي داخل سلاسل القيمة الإقليمية والدولية اتيجر ا جديدة لتعزيز دوره الاسث 

ً
 .صناعية ولوجستية أورومتوسطية آفاق

 

  حسب الجهات )
( 2023توزي    ع الناتج الخام الوطن   
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 الحسيمة –تطوان–طنجة جهةلالملف الاقتصادي  .3

ي سنة  
 
قت جهة طنجة 2023ف

ّ
من الناتج     %10,6مليار درهم، أي   156,25الحسيمة ناتجًا داخليًا إجماليًا جهويًا قدره  –تطوان–، حق

ي  
 
ف التموضع  هذا  . ويضعها  ي

الوطن  الإجمالي  الثالثة الداخلي  البيضاء  المرتبة  الدار  ة   القنيطر –سلا– والرباط (%32,2) سطات – بعد 
(15,7%) .   

ي 2023بالأسعار الثابتة سنة     %4,9بلغ النمو الاقتصادي الجهوي  
ويُعزى هذا الأداء إل  .(%3,7) ، وهو إيقاع يفوق المتوسّط الوطن 

  السياحة بعد كوفيد وإل الدينامية المستعادة لكلٍّ من     الصناعات الغذائيةو  النسيج و  السياراتخاصة     صعود الصناعة التحويلية 
 عن مواصلة المشاري    ع المهيكلة المرتبطة بمجمّع  الخدمات اللوجستيةو

ا
 .المناطق الحرة الصناعيةو  طنجة ميد، فضلً

ي البالغ     303 39يبلغ الناتج الداخلي الإجمالي للفرد  
 من المتوسّط الوطن 

ا
 هذا المتوسّط  د    508 40  درهم، وهو أدن  قليلً

ّ
رهم. غث  أن

عمالة   تتجاوز  إذ  ة:  داخلية كبث  فروقات  ي 
مثل     000 47  أصيلة–طنجةيُخق  الداخلية  الأقاليم  تسجّل  بينما  للفرد،   وزاندرهم 
 .درهم   000 22مستويات دون    شفشاونو

ي مع غلبة للقطاعي   الصناعي    متنوّعة نسبيًاتبق  البنية القطاعية للناتج الجهوي  
ل    الثانوي. فالقطاع  والثلانر

ّ
وة  م    %34,3  يمث ن الثر

القطاع   أمّا  الغذائية.  والصناعات  الكهربائية  والكابلات  والنس يج  والسيارات  التحويلية  بالصناعة    ّ ويتمث    الجهوية 
 
بنسبة  )  الثلائ

ل القطاع    (46,2%
ّ
 إل السياحة الساحلية والقروية. ويشك

ا
تكز عل اللوجستيك وخدمات الأعمال والتجارة إضافة    %9,3  الأول  فث 

ي 
 
وات، الزيتون( إل جانب   اللوكوسمن الناتج، مع فلاحة متمركزة ف  .تربية الماشيةو الصيد البحري)الخض 

الجهة   لملف  اتيجية  الاسث  القراءة  ز  ثر
ُ
رائدت   

الحرة    رسوخ دورها كقطب صناع  ولوجسن  والمناطق  ميد  للمملكة بفضل طنجة 
ي   .وسلاسل التصدير

ي تستقطب    توسّعًا سريعًاويشهد القطاع الثالنر
من الوافدين     %14مدفوعًا بالتجارة واللوجستيك والسياحة الن 

ي و 
ي الأقاليم القروية مثل     %12عل الصعيد الوطن 

ي المقابل، يحتفظ القطاع الأولي بوزن مهم ف 
  وزانو  العرائش من المبيتات. وف 

ل  شفشاونو
ّ
ك الملكية العقارية. لذا يتمث

ّ
 للجفاف ولتفك

ا
ي المركزي، لكنه يظلّ عرضة

ّ
ي    التحد

النمو بي      موازنةللجهة ف  دينامية 
ع و

ّ
 .الذي ما يزال هامشيًا  الداخلالساحل المُصن

 

 ( 2023)الحسيمة –تطوان –طنجةلجهة الناتج الخام 

  الحسيمة–تطوان–طنجة  المقومات الهيكلية لجهة .4

؛ فهي تبعد –تطوان–تستفيد جهة طنجة  ي فريد عند تقاطع أوروبا والمتوسط والأطلسي
فقط عن   كلم 14الحسيمة من موقع جغراف 

ة بي   إفريقيا وأوروبا مع    
ّ
ي تضمّ أكثر من    نفاذ مباسر  إسبانيا عثر مضيق جبل طارق، وتشكل واجهة ممث 

ي الن    إل أسواق الاتحاد الأورونر
مستهلكم   500 يجعلها   .ليون  المحوري  التموضع  المركزي ضمن    بوابةهذا  دورها  ويعزّز   ، الدولي والتبادل  للاستثمار  حقيقية 

اتيجيات   كاءو (Nearshoring) إعادة التموقع القريباسث  ي سلاسل القيمة العالمية (Friendshoring) التمركز مع الش 
 .الجارية ف 

 
ل  
ّ
ي للجهة. وقد غدا    طنجة ميديمث

ا لوجستيًا عالميًا العمود الفقري اللوجسن 
ً
ي ومتوسطي من حيث القدرة    مركز

وأوّل ميناء إفريق 
ين قدمًا 7,8عل مناولة الحاويات، بأكثر من   ي سنة   (EVP) ملايير  حاوية مكافئة لعش 

ي يتجاوز  2023ف 
 180  ، مع ربط استثنان 

ي  ميناء  
ا  70  ف 

ً
  .بلد
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ب مناطق حرّة صناعية ولوجستية مثل  و 
ّ
، إضافة إل منصّات جمركية  Medhubو TFZو Tanger Automotive Cityيضمّ المرك

ل طنجة ميد  
ّ
. وبفضل هذا الجهاز، يشك ي سلاسل القيمة العالمية، خاصة    المحرّك الرئيسولوجستية ذات معيار دولي

 
لإدماج الجهة ف

ي 
 
  و السياراتف

 .والغذائية  النسيج التقن 

اترسخت الجهة  
ً
ا بالمغرب. يحتل    قطبًا صناعيًا متنوع

ً
ل    قطاع السياراتوبارز

ّ
ي   %40أكي  من  موقعًا مركزيًا، إذ يمث

من الإنتاج الوطن 
انكما بدأت   .Delphiو  Yazakiو Valeoوحضور مزوّدين عالميي   من الصف الأول مثل    رونو ملوسةبفضل مصنع   سخ    الطير ي الث 

 
ف

ناشئة داخل   ي   Tanger Automotive Cityو  TFZبمنظومة 
 
ف بةمتخصصة 

ّ
المرك بات 

ّ
المعدنيةو  المرك ونيات  و  القطع  الإلكي 

ي الجهة    النسيج والملابس أمّا   .المدمجة
 
مثل الأقمشة    خانات أعلى قيمة مضافةفيعاد توجيههما نحو     وهما قطاعان تاريخيان ف

ي    الأغذية الزراعيةالموجّه للتصدير. ويعرف    فاشن-الفاستالتقنية و
 
مة    اللوكوس دينامية خاصة ف

ّ
)فراولة، طماطم، حمضيات( مدع

ايدةوتستقطب هذه السلاسل الصناعية والفلاحية   .الأغروبولبآفاق   ة مي   د أثرًا جرّارًا عل الخدمات    استثمارات أجنبية مباسر 
ّ
وتول

ي 
 .اللوجستية والمالية والتكوين المهن 

الجهة   م 
ّ
تقد  سياحيًا، 

 
ا ومتكامل

ً
ا متنوع

ً
البحرية وتثمّن رصيدها    طنجةتتموضع   :عرض الرحلات  ثقافية وأعمال وتستقبل  كوجهة 
أصبحت   فيما  ؛  ي

عالميًا  شفشاون التاريج  المحلية    مرجعًا  ومنتجاتها  الزرقاء«  ب »المدينة  والمستدامة  الإيكولوجية  السياحة  ي 
 
ف

ي   .برنامج منارة المتوسطمؤهلاتها الشاطئية والطبيعية بالمتوسط بدعم استثمارات    الحسيمةومساراتها الجبلية؛ وتطوّر  
 
 2024وف

، ما يضعها     %12من الوافدين السياحيي   و  %14استقبلت الجهة   ي
  القطب السياح  الثالث من ليالي المبيت عل الصعيد الوطن 

 .بعد مراكش وأكادير

؛ إذ بلغ المتوسّط السنوي بي      دينامية النمو الجهويظلت   2020منذ   ي
 وأعل من المتوسّط الوطن 

ا
نحو    2023و  2018مدعومة

ي     %4,9   للبلاد ككل، وحقق     %3,2مقابل   4,6%
بالتصعيد الصناع   رغم القيود المناخية والتضخمية. ويُفشر هذا الزخم     2023  ف 

  
  السياحة، وواللوجسن 

 
 .للبنيات التحتية الطرقية والمينائية  بالتحديث المتواصلبعد الجائحة، و  بتعاف

 

 ( 2023-2018)الحسيمة –تطوان–طنجة لجهة الناتج الخام تطور  

 الحسيمة –تطوان– طنجة ↔سطات –مقارنة جهوية: الدار البيضاء .5

ي سنة  
ن  م   %32,2  ليار درهم، أي ما يعادل  م   477  ناتجًا داخليًا إجماليًا جهويًا قدره    سطات– الدار البيضاء، أنتجت جهة  2023ف 

وة ما تحققه   الثر . وتفوق هذه  ي
الوطن  ناتجها    الحسيمة–تطوان–طنجةالناتج  بلغ  إذ   مليار درهم   156,25بنحو ثلاثة أضعاف، 

تحتل    10,6%) وبذلك   .) ي
الوطن  المجموع  الثالثمرتبة  الحسيمة  –تطوان–طنجةمن  الاقتصادي  الدار    القطب  بعد  البلاد،  ي 

ف 
 .القنيطرة–سلا– سطات والرباط–البيضاء 

ي الدار البيضاء   777 62إل    للفرديصل الناتج الداخلي الإجمالي  
– تطوان– جهة طنجةب   رهمًا د    303 39  سطات، مقابل  –درهمًا ف 

الفارق  . الحسيمة بنحو     ويعكس  ر 
ّ
للفرد د    500 23  المقد للقطاعات ذات     رهم  القوي  كث   

العالية الث  المضافة  الدار    القيمة  ي 
ف 

العلياو  الماليةالبيضاء، ولا سيما   الرئيسية و  الخدمات    الفلاحة متأثرة بوزن    الحسيمة–تطوان– جهة طنجة  ، بينما ما زالتالمقارّ 
ي بعض أقاليمها  الخدمات ضعيفة الإنتاجيةو

 .ف 
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البيضاء  الدار    ّ م وتصنيع    ثقيلةسطات بصناعات  –تتمث 
ّ
البناءو  الحديد والصلبو  الكيمياءمثل    متقد  

ّ
السوق  كما تحتضن   .مواد

كات التأمير  و  المصارفللمملكة بما فيها    المالية  مقارّ  و  الاستشارة، إل جانب منظومة خدمات عليا تضمّ  بورصة الدار البيضاءو  سر 
كات متعددة الجنسيات ا وتطويرًا خاصّير  و إقليمية لش 

ً
 .بحث

المقابل، تفرض   ي 
 
الصناعية، وهي    طنجة ميد بفضل    منصّة لوجستية دوليةنفسها  الحسيمة  –تطوان –طنجةف الحرّة  ومناطقها 

ا  
ً
التصديرية أيض للصناعة  ي  م    %40مع    محرك 

الوطن  الإنتاج  وللسياراتن   ،  
التقن  للنسيج  قوي  قطب  وحضور  للصناعات  ، 

ابة تشمل   السياحة ويُكمل  .الغذائية
ّ
 .الحسيمةو شفشاونو  تطوانو طنجةهذا الملفّ عثر أقطاب جذ

البيضاء الدار  ز 
ّ
ى سطات  – ترك الكير والجامعات  البلا   المدارس  ي 

 
  و    ENCG  و  HEM د: ف

 
الثائ الحسن  مدارس  وعدة    جامعة 

ا وموجّهًا نحو  مهندسير  لل
ً
ا عاليًا كثيف

ً
ر تكوين

ّ
  ، بما يوف

فتمتلك نسيجًا جامعيًا أقل  الحسيمة  –تطوان–طنجةأمّا   .البحث التطبيق 
ز بدينامية     كثافة، لكنها تثر

ن   .اللوجستيكو  الصناعةملائم لاحتياجات    تكوين تطبيق 
ّ
  كما تمك

اكة     مراكز التكوين المهن  غالبًا بالشر
 .التصديريةمع طموحاتها   مواءمة التكوينالجهة من   سلاسل النسيج أو   Tanger Medو Renaultمع 

ة ماليةو  عاصمة اقتصاديةسطات بدورها ك   – تحتفظ الدار البيضاء . أمّا    حاض  ،  الحسيمة –تطوان– جهة طنجةبناتج للفرد أعل بكثث 
، فتسجّل   ي     %4,4+  قابل  م   %4,9+)  )   نموًا مستدامًا ورغم كون حجمها لا يزال أدن 

 
لوجستيًا  وتخصّصًا    2023للدار البيضاء ف

– طنجة ، و اتخاذ القرار والتمويلمركز    الدار البيضاء :متكاملتير  وهكذا تبدو الجهتان   .الأسواق الدوليةموجّهًا بقوة نحو    وصناعيًا
 .للتصدير صناعية ولوجستية منصّة  الحسيمة–تطوان

 الحسيمة –تطوان–طنجة / القنيطرة–سلا–مقارنة جهوية: الرباط  .6

ي سنة  
ن  م   %15,7  مليار درهم، أي ما يعادل     232ناتجًا داخليًا إجماليًا جهويًا قدره    القنيطرة –سلا–الرباط، أنتجت جهة  2023ف 

تحتل   . وبذلك  ي
الوطن  الإجمالي  الداخلي  الثانية الناتج  بعد    المرتبة  البيضاءوطنيًا   عل  سطات– الدار 

ا
مة

ّ
ومتقد – تطوان–طنجة، 

ي بلغ ناتجها   الحسيمة
ي  %10,6 -هم مليار در  156,25الن 

ي  - من الإجمالي الوطن 
 .المرتبة الثالثة لتتموضع ف 

ي الرباط  للفرديبلغ الناتج الداخلي الإجمالي  
ي    849 45القنيطرة  –سلا–ف 

  508 40  / درهمًا، وهو مستوى أعل من المتوسّط الوطن 
  عاصمة إدارية وسياسية درهم للفرد دورَ الجهة ك    500 6درهمًا. ويعكس الفارق البالغ نحو   303 39  الجهة /  ومن مستوى   درهمًا 

ي 
ز قوي للخدمات العمومية والوظائف السيادية ف 

ّ
 .الرباطللمملكة، مع ترك

الرباط   ّ تتمث  ي  –سلا–قطاعيًا، 
بتخصّصها ف  العمومية القنيطرة  والخدمات  والمقارّ  الإدارة  والوكالات  الوزارات  ، مع كثافة عالية من 

ل  
ّ
ي البلاد  أكي  الأحواض الفلاحية إنتاجيةأحد    الغربالإدارية. كما يمث

ي     ف 
وتتمث   الجهة كذلك     الغذاىية   الخض  و الحبوبخاصة ف 

ي 
 .الابتكارو  البحثو التعليم بخدمات عليا ف 

تتخصّص   المقابل،  ي 
 
ي    الحسيمة –تطوان–طنجةف

 
التصديريةف لقطاع    الصناعة  قوي  حضور    و  السياراتمع 

التقن    النسيج 
ي   .الصناعات الغذائيةو

 عن  طنجة ميد بفضل ميناء    اللوجستيك الدول  وتستفيد من دور مركزي ف 
ا
تشمل    سياحة متنوّعة، فضلً

 .الشاطئية والثقافية والقروية

الرباط تتموضع  اتيجية،  الاسث  القراءة  العموميةالقنيطرة  –سلا –وعل  والخدمات  للقيادة  ز    قطبًا 
ّ
ترك بفعل  أعل،  للفرد  ناتج  مع 

ز طنجة  ي حي   تثر
لة. ف 

ر
موجّهًا أكثر نحو    قطبًا صناعيًا ولوجستيًا إنتاجيًا الحسيمة  –تطوان–الوظائف الإدارية وفرص الشغل المؤه

منصّة صناعية   TTA، و قرارات وإدارةمركز    القنيطرة–سلا–الرباط  :متكاملتير  وهكذا تبدو الجهتان   .التنافسية الدوليةو  التصدير
 .للتصدير ولوجستية 

  وفاس–الحسيمة مقابل مراكش–تطوان– المقارنة الجهوية: طنجة .7
 مكناس– آسق 

ي سنة  
  –مراكش، سجّلت جهة  2023ف 

، ما خوّلها     %8,5ليار درهم، أي  م   125ناتجًا داخليًا إجماليًا قدره    آسق  ي
من الناتج الوطن 

ي تصنيف الأقطاب الاقتصادية للمملكة. أمّا جهة    المرتبة الرابعة
لتحتل   (%8,4) مليار درهم   123,6فبلغ ناتجها    مكناس –فاسف 
قت   .المرتبة الخامسة

ّ
ي وفاس–أي أعل من مراكش مليار درهم 156,25  الحسيمة–تطوان–طنجة وبالمقارنة، حق

مكناس  –آسق 
 .حجم الاقتصادمن حيث  

ي مراكشد    765 25  للفرد يبلغ الناتج الداخلي الإجمالي  
ي و–رهمًا ف 

ي فاس   782 27آسق 
وكلاهما دون المتوسّط     مكناس– درهمًا ف 

ي 
/ الوطن  أمّا   508 40   ب من     303 39فمع    الحسيمة–تطوان–طنجةدرهمًا.  الجهتي   وتقث  م بوضوح عل 

ّ
فتتقد للفرد،  درهمًا 

د أنها ليست أكثر حجمًا فحسب، بل  
ّ
، بما يؤك ي

ا  أعلى ثراء  للفردالمتوسّط الوطن 
ً
 .أيض
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  –مراكش قطاعيًا، تعتمد  
ى    السياحة بقوة عل    آسق   مراكش وجهة دولية كثر

ّ
عد
ُ
ت ب    إذ   

ا
التقليديةو  الفلاحةمدعومة ي    الصناعة 

 
ف

أمام  شيشاوةو   الحوزمناطق ك  ة 
ّ
بنيتها هش يجعل  ما  السياحية؛  المناخيةو  الموسمية  شديدة    مكناس–فاسوتظل   .الصدمات 

(، مع ترسيخ دورها   %25,8)  الارتباط بالفلاحة القطاع الأولي ي من 
ناتجها يأن   روحية وثقافية وجامعية من 

 
ي    عاصمة

 
للمغرب. ف

سّخ   ي    قطبًا صناعيًا ولوجستيًا   الحسيمة–تطوان–طنجةالمقابل، تث 
 
ا، مع تطوّر قوي ف

ً
  الصناعات الغذائية و  النسيجو  السياراترائد

ي شفشاون.    السياحة الإيكولوجيةتجمع بي   الواجهة البحرية بطنجة والحسيمة و  سياحة متنوّعة، إل جانب  طنجة ميدمدعومًا ب 
 
ف

ي    %4,9كما بلغ نموّها 
 
ي 2023ف

ا المتوسّط الوطن 
ً
 .  (%3,7)  ، متجاوز

اتيجية، فإن  من الناحية  و  ى إل جانب   "دوري  "  تلعب فعليًا ضمن  الحسيمة–تطوان–طنجةالاسث  الجهات الاقتصادية الثلاث الكثر
  –مراكش؛ إذ تتفوّق بوضوح عل القنيطرة–سلا–الرباطو سطات –الدار البيضاء 

ي   مكناس –فاس و آسق 
 
  الحجم الاقتصادي سواء ف

اء الفردي أو  ح لتعميق  قطب اقتصادي ثالث، ما يعزّز مكانتها ك الي 
ّ
 .السياحةو اللوجستيكو الصناعةدوره بفضل دينامية  مرش

 نفقات الاستهلاك ومستوى العيش  .8

ي سنة  
 
 %11,7مليارات درهم، أي     104,3بقيمة    نفقات الاستهلاك النهائية للأسرالحسيمة  –تطوان–، سجّلت جهة طنجة 2023ف

 ضمن  
َ
 الجهة

ُ
. ويضع هذا الوزن ي

سطات  – من حيث الاستهلاك، بعد الدار البيضاء  المراتب الثلاث الأولمن إجمالي الاستهلاك الوطن 
 .القنيطرة–سلا– والرباط

ي    أعلى درهمًا، وهو مستوى   245 26  الإنفاق للفرديبلغ 
 
د ف

ّ
ي المحد

فروقات  درهمًا. ومع ذلك، تظهر   092 24من المتوسّط الوطن 
مثل   :داخلية الدينامية  ية  الحض  المناطق    ّ تتمث  الوسط    تطوان و  طنجة إذ  بالطبقات   

ا
مدفوعة مرتفعة،  استهلاك  بمستويات 

الريفية مثل   ي المقابل، تسجّل الأقاليم 
. ف  ا تدريجيًا مستويات أكثر تواضعًا، لكنها تعرف    وزانو  شفشاونوالتشغيل الصناعي

ً
  لحاق

 .تحويلات المغاربة المقيمير  بالخارجو السياحة القرويةبفضل تنوي    ع مصادر الدخل، ولا سيّما عثر 

للفردوإذا كان   الداخلى  الإجمال   فإن  بالجهة    الناتج   ، ي
الوطن  المتوسّط   من 

ا
للفردأدن  قليلً وتعكس هذه   .أعلى فيها    الاستهلاك 

 أوضح إل الاستهلاك، ويُفشر ذلك بأهمية    المفارقة
ا
 خاصة وميلً

ا
 اجتماعية

ا
،    تحويلات الجالية دينامية ي تدعم الطلب المحلي

الن 
ي  الصناعية واللوجستيةوبالدور البنيوي لفرص الشغل 

 بأقاليم يغلب عليها الطابع الريق 
ا
 .الأكثر استقرارًا عمومًا مقارنة

  ، ي
 من المتوسّط الوطن 

ا
غم ناتجٍ للفرد أدن  قليلً  مستوى عيش ديناميكي نسبيًا وهذا يدلّ عل   .أكي  الجهة     تستهلك أسروعليه، فثر

 .استقرار مداخيل الصناعة والخدماتو  فتوّة البنية الديموغرافيةو  التمدينتقوده    مجتمع استهلاكي آخذ في الاتساعوعل  

عزّز هذه الخصوصية صورة 
ُ
الطلب ، بل كذلك عل صعيد الإنتاجليس فقط عل صعيد  محركةكجهة    الحسيمة–تطوان–طنجة وت

ي   الداخلي
 .خدمات الأسرو التوزيعو التجارةوهو عامل جذب للمستثمرين ف 

 ة الحسيم–تطوان–لجهة طنجةالمتاحة الفرص  .9

 اللوجستيك والربط الدول  

ل تعزيز 
ّ
 للجهة. فطنجة ميد  طنجة ميديمث

ا
 رئيسية

ا
ي من حيث القدرة عل مناولة    والمناطق الحرّة الصناعية رافعة

أول ميناء إفريق 
ي  ميناء   180  مع ربطٍ يفوق ،  (2023سنة  ملايير  حاوية   7,8 ) الحاويات 

ا. وتستقطب المناطق الحرّة المحيطة به    70  ف 
ً
بلد

ي   Medhubو   TACو  TFZ   مثل 
ة، خصوصًا ف   مباشر

ا
انو السياراتاستثماراتٍ أجنبية ي   .اللوجستيكو الطير

ويتمثل الرهان اليوم ف 
 التشغيلى  

 ّ ، و الحفاظ على التمير ي
)مناطق لوجستية،   تطوير خدمات لوجستية عالية القيمة، وتوسيع قدراتهللمجمّع المينان 

رسّخ موقع
ُ
دة الوسائط(. هذه الدينامية ت

ّ
  أورومتوسط  كمركز     الجهة  توزي    ع، منصّات متعد

 .قطب صناع  تصديريو  لوجسن 

  سلسلة القيمة
 
 ( الارتقاء الصناع  )التصعيد ف

 مضافة 
ا
ي إل ما بعد الصناعات كثيفة اليد العاملة )النسيج، التجميع( نحو قطاعاتٍ أعل قيمة  :عل الجهة أن تطوّر نسيجها الإنتاحر

 من الجيل الجديد،   السيارات •
ان •  ، الطير
ونيات  •  ، الإلكي 
 .الصناعات الدوائية •

 :وترتكز هذه النقلة عل 
ي •  ،   (هندسة ومهارات تقنية جديدة)  تكوين الرأسمال البش 
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،  مواكبة المقاولات الصغرى والمتوسطة • ي ي التحديث التكنولوحر
 
 ف

 .يعزّز التنافسية الجهوية ابتكار صناع   •

 التنوي    ع الاقتصادي والخدمات الناشئة

ز ثلاثة روافع حاسمة ا عل تنوي    ع محرّكات الاقتصاد. وتثر
ً
 :تعتمد استدامة النمو الجهوي أيض

كات الناشئةعثر تطوير البن  الرقمية و (ICT) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات •  المبتكرة،  الش 
،  (BPO/ITO) لمراكز الخدمات (Offshoring) التعهيد الخارحر   •  لالتقاط الطلب الدولي
ائح الأعمال والثقافة والسياحة الشاطئية والإيكولوجية سياحة نوعية •  .تستهدف شر

  والاقتصاد الأخض  
 
 الانتقال الطاف

ع
ّ
ي  الجهة   تتمت

 
ة ف دة بإمكانات معتثر

ّ
ي   مشاري    ع شمسيةبتطوان وطنجة،  حقول رياح :الطاقات المتجد

 
قيد التطوير، وآفاق واعدة ف

الأخض   ي طليعة  الهيدروجير  
 
ف الجهة  قد يضع  بما  الكربون ،  الصناعية منخفضة  إن    السلاسل  والمتوسط.  المغرب  ي 

 
تقليص  ف

اءوالرهان عل    التبعية الطاقية  سيُعزّزان جاذبية الجهة لدى المستثمرين الدوليي   الخاضعي   للمعايث  البيئية الجديدة   تنافسية خض 
 (. التصنيف الأوروئر  )

زة 
َّ
 جاذبية سياحية معز

 :تزخر الجهة بمقوّمات سياحية متنوّعة
اث وسياحة الأعمال،  طنجة • ي تجمع الثقافة والث 

 الن 
ي   شفشاون •

 ، السياحة الإيكولوجية كوجهةٍ عالميةٍ ف 
 .الشاطئيةبتنميتها المتواصلة لواجهتها  الحسيمة  •

ولا   .أكاديرو  مراكشالمرتبة الثالثة سياحيًا بعد  الجهة   ، تحتلليال  المبيتمن   % 12و  الوافدين الوطنيير  من  % 14وبحصة 
  ، وتحسير  مستوى الخدمات، والارتقاء بجودة الإيواء مهمة عثر  هوامش تقدم تزال هناك 

 
 .للجهة تثمير  الرصيد الطبيع  والثقاف

 المخاطر والهشاشات   .10

ه أكثر من    الاعتماد على الأسواق الأوروبيةتظلّ   ي     من صادرات الجهة الصناعية  %70عامل هشاشة. إذ يُوجر
 ف 
ا
  السيارات وخاصة

ي أوروبا أو اعتماد سياساتٍ حمائية مثل   .الاتحاد الأوروئر  إل     الكابلات و  النسيجو
 آلية تعديل الكربون على الحدودوأيُّ ركودٍ ف 

 .النمو الجهوييمكن أن يُباط  

ل  
ّ
يًا آخر. فالفوارق بي   الساحل والداخل    الهشاشات الاجتماعية والمجاليةتشك

ّ
  الناتج الداخلي الإجمالي للفرد يفوق  :واضحةتحد

ي  د    000 47
ي     000 22مقابل أقل من    أصيلة –طنجةرهم ف 

بطالة  و  هجرة الشباب وتواجه الأقاليم الريفية   .وزانأو    شفشاوندرهم ف 

التنوي    عو  مرتفعة ا قليل 
ً
   .اقتصاد

ُ
عمّق هذه الاختلالات

ُ
ت ي    اللامساواةوقد 

ّ
النمو بشكلٍ    توترات اجتماعيةوتغذ ثمار  ع 

ر
وز
ُ
ت لم  إذا 

 .منصف

البيئيةوتزيد   حول    الضغوط  الشي    ع  ي 
العمران  فالتوسّع  التحديات.  ة 

ّ
حد عل    تطوانو  طنجة من  الضغط    العقار و  الماءيفاقم 

  كما تتعرّض الجهة بوجهٍ خاص إل  .الأنظمة البيئيةو
ّ المناخوآثار  الإجهاد المائ  د    الفيضاناتو الجفافمثل   تغير

ّ
هد
ُ
وهي عوامل ت

ي استدامة التنمية 
 .المعتمدة عل مواردٍ طبيعيةٍ حسّاسة السياحيةو السلاسل الفلاحية، لا سيّما ف 

 الخلاصة ونقاط اليقظة   .11

د اليوم مكانة 
ّ
من    (  %10,6)    مليار درهم 156,25بناتجٍ جهويٍّ يبلغ   ثالث قوّة اقتصادية وطنيةك    الحسيمة–تطوان–طنجةتتأك

(. وقد فاق   ي
  الوطن 

 
ي  (%4,9) 2023نموّها ف

ا دورها    (%3,7)   المتوسّط الوطن 
ً
د
ِّ
 ولوجستية، مؤك

 
 صناعية

 
للمغرب. وترتكز   قاطرة

  و  النسيجو  السياراتتقوده    تصنيعٍ سري    عقوّتها عل  
انمع    القطاع الغذائ  ي    طنجة ميد، وعل تموضع  بروز الطير

كمركزٍ لوجسن 

 إل 
ا
، إضافة ي تبلغ  دينامية استهلاك الأسرعالمي

ي د   245 26الن 
 .رهمًا للفرد، أي فوق المتوسّط الوطن 
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رافقها  
ُ
ة ت ةلكن هذه المسث  يات كبير

ّ
ي    الرباطو  الدار البيضاءتضييق الفجوة مع   :تحد

 
يف ؛  الابتكارو  التطوير–البحث و   الرأسمال البش 

ع والأقاليم الريفية  الفوارق المجالية معالجة  
ّ
  والرقم  ، ودمج  (شفشاون، الحسيمة، وزان) بي   الساحل المُصن

ي    الانتقالير  البين 
 
ف

اتيجية التنمية  .صميم اسث 

ز   :مجموعة توصياتولمواجهة هذه الرهانات، تثر

•   
المهن  التكوين    

 
ف مع    الاستثمار  الصناعية،  القاعدة    لتعزيز 

التكوين  العرض  القيمة   مواءمة  سلاسل  حاجيات   :مع 

ان، الرقم   اكات الجامعةتعميق   .السيارات، اللوجستيك، الطير بطنجة    مراكز كفاءات قطاعية، وإحداث  المقاولة –سر 

 .كرافعة لإدماج الشباب  التعلم بالتناوبوتطوان، وتعميم 

كات الناشئة،    صناديق إقليمية للتمويل البذريو  تكنوباركاتو  حاضناتإنشاء   :أب-الابتكار الرقم  والستارت • لدعم الشر

ونية، الخدمات المالية الرقمية( لرفع التنافسية.  رقمنة المقاولات الصغرى والمتوسطةمع  يضع  ما  هذا  و )التجارة الإلكث 

ي الجهة 
 
 لدور الدار البيضاء الاقتصاد الرقم  قطبًا مرجعيًا ف

ا
 .مُكمّلً

ائر   •
الي  لإطلاق   :التوازن  بالأقاليم  خطة  التنمية  عجلة  الحسيم ) الداخليّةتدارك  وزان،    الطرق تشمل   ة(شفشاون، 

الزراعة  والمنتجات المحلية  و   الفلاحة ذات القيمة المضافةتثمي     .التغطية الرقمية الشاملةو  الخدمات الاجتماعيةو

 .لتنشيط الاقتصادات المحليّة التمويل الأصغرو التعاونيات؛ ودعم الغذائية  العضوية

  شفشاون و  تطوانو  طنجةتجمع البحر والجبل والثقافة بي      مسارات متكاملةتطوير   :السياحة المستدامة كرافعة إدماج •

،    السياحة القروية والإيكولوجية ؛ وتنمية  الحسيمةو ي الجبلي
حماية  ( مع وضع  السياحة الايكولوجية  )دور الضيافة، المسر

ة
ّ
ي صلب المقاربة لضمان  النظم البيئية الهش

 .ديمومة المشاري    عف 

 

ي   الجهة    تمتلك  :الخلاصة
 ف 
ا
 فريدة

ا
بنيوية ، ومقوّماتٍ  ي

الوطن  المتوسّط   تفوق 
ا
 .الطلب الداخلى  و  الصناعةو  اللوجستيك دينامية

ي  
سيخ هذا الدور والارتقاء به، ينبغ    الإنسان ولث 

 
ائر  و الابتكار الرقم  و  الاستثمار ف

  ، بما يرسّخها  التماسك الي 
 
ا متكامل

ً
قطبًا اقتصادي

ا
ً
ابيةو  التنافسية الوطنيةيدفع  ومتوازن  .قدمًا  العدالة الي 
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