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Sigles et unités 03

Sigles, abréviations et unites

Budgets et unités Territoire et institutions

S s

e s

Projet de loi de finances Tanger-Téetouan-Al Hoceima
LF Loi de finances MEF Ministére de I'Economie et des Finances
BGE Budget général de I'Etat CHP Centre hospitalier provincial
EEP Etablissements et entreprises publics GST Groupement sanitaire territorial
CP Crédits de paiement SEGMA Services de I'Etat gérés de maniére autonome
MDH Millions de dirhams MAP Maghreb Arabe Presse
MMDH Milliards de dirhams GME Gazoduc Maghreb-Europe
FM6I Fonds Mohammed VI pour I'Investissement ONCF Office national des chemins de fer
ORVSIT Observatoire régional de veille stratégique et d'intelligence territoriale de Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Sources : documents budgétaires du MEF, rapport EEP, rapport SEGMA et rapport détaillé associé
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Sigles et unités 04

Sigles des opérateurs publics

e

TMSA Agence spéciale Tanger-Méditerranée

ONDA Office national des aéroports

ONCF Office national des chemins de fer

ONHYM Office national des hydrocarbures et des mines

MASEN Moroccan Agency for Sustainable Energy

SONARGES Société nationale de réalisation et de gestion des équipements sportifs

SAPT Société d'aménagement pour la reconversion de la zone portuaire de Tanger Ville
ONEE-BE Office national de I'électricité et de I'eau potable, branche électricité

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 4, p. 10
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Lecture générale 05

Le cadre national de I'investissement public

Investissement public national 2027 mﬂ

EEP, Fonds Mohammed VI inclus 251 62,75 %
Budget de I'Etat aprés neutralisation des transferts 124 31,00 %
Collectivités territoriales 25 6,25 %

400 100,00 %

Total national

Les EEP, Fonds Mohammed VI inclus, représentent 251 MMDH, soit 62,75 % des 400 MMDH d'investissement public prévus en 2027. Le
budget de I'Etat, aprés neutralisation des transferts, s'établit a 124 MMDH, soit 31 %. Les collectivités territoriales représentent 25 MMDH,

soit 6,25 % du total.

Source : MEF, note de présentation du PLF 2027, section Il.4, page PDF 41
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Lecture générale 06

Les moyens identifieés pour TTA en 2027

20 674 MDH 1465,61 MDH 604,15 MDH

Prévision des EEP en TTA Sélection de projets du BGE Equipement du Conseil régional
Prévision régionale EEP hors Fonds 23 lignes de projets détaillées. Inventaire Budget d’équipement annoncé lors du
Mohammed VI non exhaustif vote. Détail 2027 non fourni

Les prévisions EEP pour TTA s'établissent a 20 674 MDH. Les 23 lignes BGE recensées totalisent 1 465,61 MDH, tandis que le budget
d'équipement annoncé du Conseil régional atteint 604,15 MDH. Ces montants correspondent a des périmétres distincts, présentés

séparément dans I'étude.

Sources : MEF, PLF 2027 et annexes. Conseil régional, budgets 2026 et annonce du vote 2027
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Lecture générale 07

Le périmétre des montants présentées pour TTA

Prévision régionale EEP

30,5 % détaillés

Credits BGE et Conseil

Les 20 674 MDH correspondent aux investissements prévisionnels des EEP en TTA, hors
Fonds Mohammed VI. Cette enveloppe régionale constitue la référence du positionnement
national présenté dans |'étude.

Les douze lignes EEP deétaillées représentent 6 307,84 MDH, soit 30,5 % de I'enveloppe
régionale. L'écart de 14 366,16 MDH correspond a la part non détaillée par ces douze lignes.

Les 23 lignes BGE des tableaux 2 et 3 totalisent 1 465,61 MDH. Le Conseil annonce 604,15
MDH d'equipement. L'inventaire reprend les lignes publiées, sur des périmetres financiers
distincts.

Sources : MEF, note régionale 2027 p. 7-10 et rapport EEP p. 38. Conseil TTA et MAP
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La répartition sectorielle de la sélection BGE

CP 2027, en MDH

Education 358,40
Eau 354,10
Agriculture 291,00

Industrie | 191,95
Routes et littoral | 116,00
santc N 96,86
Péche - 24,30
Enseignement supérieur [} 20,00
Habitat |l 13,00

0 50 100 150 200 250 300 350 400

| BGE 08

68,5 %

Education, eau et agriculture

1 003,50 MDH sur les 1 465,61 MDH de
la sélection

L'éducation, I'eau et I'agriculture regroupent 1 003,50 MDH, soit 68,5 % des crédits des 23 lignes BGE recensées. Cette concentration situe ces
trois secteurs au premier plan de la sélection. Les autres crédits concernent notamment I'industrie, la santé et les équipements de transport.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9
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| BGE 09

Eau et agriculture irriguée

Barrage Bou Ahmed 277,50 3 % physique

Barrage Tfer 76,60 En cours d'adjudication

Périmetre Sidi Redouane 75,00 5 % physique

Dar Khrofa, deuxieme tranche 206,00 10 % physique
354,10 MDH pour les deux barrages en 2027

Les deux barrages totalisent 354,10 MDH de crédits en 2027, dont 277,50 MDH pour Bou Ahmed et 76,60 MDH pour Tfer. Les périmétres de
Sidi Redouane et de Dar Khrofa mobilisent respectivement 75 MDH et 206 MDH. Le tableau présente les crédits annuels et les éetats
d'avancement renseignés au 30 juin 2026.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 2, p. 7
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| BGE 10

Les investissements scolaires prévus en 2027

CP 2027, en MDH

Réhabilitation nouvelle 147,40 3 58 [|-0 M D H
J
Operations en cours | 3150 CP 2027 de la sélection scolaire

Constructions nouvelles 56,20

. 226,60 MDH sur de nouvelles lignes.
Extensions nouvelles 23,00 131,80 MDH sur les lignes en cours

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Les investissements scolaires recensés représentent 358,40 MDH en 2027. Les nouvelles lignes mobilisent 226,60 MDH, dont 147,40 MDH
pour la réhabilitation, tandis que les opérations en cours représentent 131,80 MDH. La programmation associe ainsi la mise a niveau des
établissements et le développement des capacités d'accueil.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, p. 8-9
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| BGE 11

Les equipements de soins et de formation

Equipement P 2027 MDH Etat au 30 juin 2026

Reconstruction CHP Ouezzane 75,73 120 lits 70 % physique cumulé

Psychiatrie CHP Quezzane 21,13 30 lits Marché attribué

Campus Al Hoceima 20,00 4 593 places 95 % physique cumulé
96,86 VIDH pour les deux opérations du CHP d'Ouezzane

Les deux opérations du CHP d'Ouezzane totalisent 96,86 MDH en 2027 et portent sur des capacités annoncées de 120 lits et de 30 lits de
psychiatrie. Le campus d'Al Hoceima dispose de 20 MDH pour une capacité annoncée de 4 593 places. Les avancements physiques du tableau
sont ceux renseignés au 30 juin 2026.

Sources : MEF, note régionale 2027, p. 7-8, rapports SEGMA et EEP
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| BGE 12

Budget de I'Etat : repéres territoriaux

Tanger-Assilah 10,00 Unité de valorisation a Tanger-Meédina
Fahs-Anjra Non ventilé  Aucun sous-total provincial établi
Tétouan Non ventilé  Aucun sous-total provincial établi
M'dig-Fnideq 1,30 Village des pécheurs de Martil
Chefchaouen 277,50 Barrage Bou Ahmed

Larache 86,60 Tfer et protection maritime

Ouezzane 146,86 CHP, psychiatrie et RR408

Al Hoceima 36,00 Campus, centre de la mer et RN2

Les repéeres BGE présentés totalisent 558,26 MDH. Les 907,35 MDH restants de la sélection ne font pas I'objet d'une ventilation provinciale
dans cette lecture. Ces repéeres correspondent aux seuls projets retenus dans le tableau.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9. Localisations : HCP et MEE
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| BGE 13

La répartition et le calendrier des credits BGE

Programmation de la sélection 2027 ﬂm

Montants renseignés, en MDH 1 465,61 1992,98 1547,61
Education, eau et agriculture Montée en charge des barrages
1 003,50 MDH, soit 68,5 % de la sélection. 354,170 MDH en 2027, puis 1 198,40 MDH en 2029.
Etablissements scolaires, barrages, irrigation et unité de La programmation des deux barrages augmente sur la
valorisation agricole. période.

Pour les lignes renseignées, la programmation atteint 1 465,61 MDH en 2027, 1 992,98 MDH en 2028 et 1 547,61 MDH en 2029. Les crédits
des deux barrages passent de 354,10 MDH a 1 198,40 MDH entre 2027 et 2029. Ces montants décrivent le calendrier prévisionnel publié.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9
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| BGE 14

BGE : opérations en cours et programmation future

82,7 % en cours

Progression des barrages

Etat des équipements

Les seize lignes en cours représentent 1 211,71 MDH, soit 82,7 % des 1 465,61 MDH
recensés pour 2027. Les sept nouvelles lignes complétent cette sélection. Les opérations
déja engagées regroupent ainsi la majeure partie des crédits présentés.

La programmation des deux barrages s'établit a 354,170 MDH en 2027 et a 1 198,40 MDH
en 2029. Le montant prévu en 2029 représente 3,38 fois celui de 2027. Ce profil correspond
a une progression des crédits sur la période.

Au 30 juin 2026, les avancements physiques cumulés publiés atteignent 95 % pour le
campus d'Al Hoceima et 70 % pour la reconstruction du CHP d'Ouezzane. Le marché de
I'unité de psychiatrie est indiqué comme attribué.

Sources : MEF, note régionale 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9. Calculs ORVSIT
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| BGE 15

Inventaire BGE : opérations en cours (1/3)

CHP d'Ouezzane : reconstruction 594,00 60,00 75,73 282,19 27,86
CHP d'Ouezzane : psychiatrie 103,00 25,64 21,13 60,03 5,93
Barrage Bou Ahmed 2 429,05 126,10 277,50 604,00 659,20
Barrage Tfer 1307,50 126,60 76,60 334,00 539,20
Liaison Tanger—Ksar Sghir : dedoublement 350,00 30,00 50,00 — —
RR408 a Ouezzane : mise a niveau 120,00 50,00 50,00 — —
Tanger Tech : capacité électrique 891,00 150,00 150,00 150,00 —
Tanger Tech : raccordement hors site 935,00 74,05 41,95 — —
Sous-total des CP renseignés —_ 642,39 742,91 1430,22 1232,19

Les lignes d'industrie représentent 191,95 MDH en 2027. La liaison Tanger—Ksar Sghir et la RR408 représentent chacune 50 MDH.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9 (PDF 15-17). Montants en MDH.
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| BGE 16

Inventaire BGE : opérations en cours (2/3)

Traitement de I'habitat menacant ruine 550,00 0,00 13,00 13,00

Centre de la mer d'Al Hoceima : exploitation 65,00 15,00 10,00 — —
Développement de I'aquaculture en TTA 45,70 27,00 13,00 5,30 0,40
Périmetre hydro-agricole Sidi Redouane 750,00 50,00 75,00 150,00 150,00
Périmetre Dar Khrofa, deuxiéme tranche 502,00 143,00 206,00 50,00 1,00
Campus universitaire d'Al Hoceima 335,00 50,00 20,00 20,00 —
Constructions scolaires en cours 628,70 178,70 108,00 108,00 101,60
Extensions scolaires en cours 147,50 75,90 23,80 11,55 —
Sous-total des CP renseignés —_ 539,60 468,80 357,85 253,00

Les seize lignes en cours totalisent 1 211,71 MDH en 2027, contre 1 181,99 MDH rappelés pour 2026.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9 (PDF 15-17). Montants en MDH.
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Inventaire BGE : nouvelles opérations (3/3)

| BGE

17

Unité de valorisation a Tanger-Médina

RN2 a Al Hoceima : maintenance de 5 km
Protection maritime de Larache

Village des pécheurs de Martil : délocalisation
Réhabilitation scolaire : nouvelles lignes
Constructions scolaires : nouvelles lignes
Extensions scolaires : nouvelles lignes

Sous-total des CP renseignés

35,36
30,00
16,00
33,30

238,00
137,00

37,00

10,00
— 6,00
— 10,00
— 1,30
— 147,40
— 56,20
— 23,00

Non renseigné 253,90

Les sept nouvelles lignes totalisent 253,90 MDH en 2027, dont 226,60 MDH pour les opérations scolaires.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2 et 3, p. 7-9 (PDF 15-17). Montants en MDH.

10,31
16,80
5,00
12,00
90,60
56,20
14,00
204,91

10,62
7,20

20,00

24,60

62,42
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Il EEP 18

La place de TTA dans les préevisions EEP nationales

Prévisions EEP 2027, en MDH

1. Casablanca-Settat
. 64 855 o
2. Rabat-Salé-Kénitra 36 712 9'88 /0
3. Marrakech-Safi 23 559
4. Tanger-Tétouan-Al Hoceima 20674 Part de TTA dans les EEP
5. Fés-Mekneés 12 667 nationaux
6. Oriental 11530
7. Béni Mellal-khenifra 10415 20 674 / 209 166 MDH, hors Fonds
8. Draa-Tafilalet 10 048 Mohammed VI
9. Souss-Massa 7 827
10. Ladyoune-Sakia El Hamra 6528 llle rang
11 Guelmim-Oued Noun 2 646 position nationale en 2027
12. Dakhla-Oued Eddahab 1705
0 10 000 20000 30 000 40000 50 000 60 000 70 000

Avec 20 674 MDH d'investissements prévisionnels, TTA occupe le quatrieme rang parmi les douze régions. Elle représente 9,88 % des 209 166
MDH d'investissements EEP régionalisés. Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kénitra et Marrakech-Safi précedent TTA dans ce classement, établi
hors Fonds Mohammed VI.

Source : MEF, rapport EEP accompagnant le PLF 2027, p. 38
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Il EEP 19

Les investissements détaillés des opérateurs publics

Sélection EEP 2027, en MDH

Ports et industrie 2518,00
e I » 007 5. 6 307,84

Aeroports [ 1000,00 MDH sur douze lignes EEP
sport | 494,00

Mobilité et tourisme || 250,00 Ports, énergie et aéroports concentrent

Rail || 38,00 I'essentiel de cette sélection

0 500 1000 1500 2 000 2500 3 000

Les douze lignes EEP détaillées totalisent 6 307,84 MDH. Les ports et l'industrie, I'énergie et les aéroports regroupent 5 525,84 MDH, soit
87.6 % de cette sélection. Les autres lignes concernent notamment les équipements sportifs, le téléphérique de Tanger et le maintien de la
performance ferroviaire.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 4, p. 10
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Il EEP 20

Les opérateurs des projets EEP détaillés

Montant 2027 MDH | Principaux équipements

TMSA 2518,00 Port, plateformes industrielles et ports secs
ONEE branche électricité 1848,00 Construction de centrales a gaz

ONDA 1000,00 Aéroports de Tanger et Tétouan
SONARGES 494,00 Grand Stade de Tanger

SAPT 250,00 Teélépherique de Tanger

MASEN 120,00 Nassim North

ONHYM 39,84 Gestion et exploitation du GME

ONCF 38,00 Maintien de la performance ferroviaire

TMSA représente 2 518 MDH dans la sélection, suivi de I'ONEE branche électricité avec 1 848 MDH et de I'ONDA avec 1 000 MDH. Ces trois
opérateurs regroupent les principaux montants détaillés. Les autres lignes concernent SONARGES, la SAPT, MASEN, I'ONHYM et I'ONCF.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 4, p. 10
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Il EEP 21

Inventaire EEP : les douze lignes détaillees (1/2)

TMSA Complexe portuaire Tanger Med 42 225,00 1253,00
TMSA Plateformes industrielles 12 686,00 823,00
TMSA Zones de ports secs 1 089,00 442,00
ONDA Nouveau terminal de Tanger Ibn Batouta 3 000,00 900,00
ONDA Développement de I'aéroport de Tétouan 420,00 100,00
ONCF Maintien de la performance ferroviaire 438,00 38,00
Sous-total Six lignes de la sélection — 3 556,00

TMSA regroupe 2 518 MDH et 'ONDA 1 000 MDH. Les 38 MDH ferroviaires correspondent au programme de maintien de la performance.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 4, p. 10 (PDF 18). Montants en MDH.
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Inventaire EEP : les douze lignes détaillees (2/2)

Il EEP

22

ONHYM Gestion et exploitation du GME

MASEN Nassim North

SONARGES Mise a niveau du Grand Stade de Tanger
SAPT Téléphérique de Tanger

ONEE-BE Centrale a gaz Al Wahda: construction
ONEE-BE Moteurs a gaz / centrale a cycle ouvert
Sous-total Six lignes de la sélection

Les deux lignes de centrales a gaz totalisent 1 848 MDH. L'ensemble des douze lignes EEP représente 6 307,84 MDH en 2027.

Source : MEF, note régionale du PLF 2027, tableau 4, p. 10 (PDF 18). Montants en MDH.

249,18
4 000,00
2 781,00

500,00
4 158,00
2 500,00

39,84
120,00
494,00
250,00

1048,00
800,00
2 751,84
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Les implantations et la portéee des projets EEP

EEP localisés MDH | Equipements identifiés

Tanger-Assilah 1 644,00 Terminal, stade et téléphérique

Fahs-Anjra 1253,00 Complexe portuaire Tanger Med uniqguement

Tétouan 100,00 Deéveloppement de I'aéroport

Total des implantations présentées : 2 997 MDH. Les 3 310,84 MDH restants de la sélection EEP demeurent sans ventilation
provinciale dans cette lecture.

Les montants localisés décrivent les sites d'implantation documentés. lls représentent une partie des douze lignes EEP et de I'enveloppe
régionale de 20 674 MDH. Leur répartition ne correspond pas aux dotations totales des provinces.

Source : MEF, note régionale 2027, tableau 4, p. 10. Localisation du port : Tanger Med et IFC
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Il EEP 24

EEP : la composition des investissements détaillés

87,6 % de la selection

Equipements localisés

Programmes régionaux

Les ports et l'industrie, I'énergie et les aéroports cumulent 5 525,84 MDH sur les 6 307,84
MIDH détaillés. Ces secteurs regroupent ainsi I'essentiel des crédits de la sélection, consacrés a
des infrastructures économiques et de transport.

Le complexe portuaire Tanger Med figure a Fahs-Anjra pour 1 253 MDH. Les aéroports de
Tanger et de Tétouan représentent respectivement 900 MDH et 100 MDH. Le stade et le
téléphérique de Tanger completent les projets localisés.

Les plateformes industrielles et ports secs, les centrales a gaz, Nassim North, le GME et Ia
performance ferroviaire figurent également parmi les lignes détaillées. Leur présentation dans
I'annexe est régionale.

Source : MEF, note régionale 2027, tableau 4, p. 10. Calculs ORVSIT
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Il EEP 25

Dessalement : un projet régional complémentaire

150 millions de m3/an

Capacité annoncée du projet de dessalement de I'eau de mer dans la région Tanger-Tétouan-Al
Hoceima

ONEE
4,035 MMDH Porteur du projet

Colt global d'investissement annoncé .
& Phase de passation

Partenariat public-privé

Le rapport présente le colt global et la capacité du projet. Il ne précise pas de CP 2027 pour cette opération dans le tableau cité. Ce montant
demeure distinct des 6 307,84 MDH détaillés dans la note régionale.

Source : MEF, rapport EEP accompagnant le PLF 2027, p. 107 (PDF 115), partenariats public-privé.
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lll Territoires 26

Investissements 2027 : repéres par territoire

Fahs-Anjra , M'diq-Fnideq
1253,00 EEP 1,30 BGE

Complexe portuaire Tanger Med Village des pécheurs de Martil

MER MEDITERRANEE

Tanger-Assilah Tétouan
10,00 BGE Larache Chefchaouen 100.00 EEP
1 644,00 EEP 86,60 BGE 277,50 BGE Al Hoceima '

Développement de I'aéroport

36,00 BGE

Unité de valorisation / aéroport,
stade et téléphérique

OCEAN
ATLANTIQUE

Montants en MDH. BGE : Budget général de I'Etat. EEP : Etablissements et entreprises publics.
Repéres partiels : 558,26 MDH BGE et 2 997 MDH EEP. Montants distincts des dotations territoriales totales.

Sources : MEF, note régionale du PLF 2027, tableaux 2—4, p. 7-10. Localisation : HCP et Tanger Med.
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Les principaux secteurs d'investissement en 2027

Education, eau et agriculture Capacités économiques

Education, eau et agriculture : 1 003,50 MDH, dont 10 Ports et industrie, énergie et aéroports : 5 525,84
MDH pour 'unité de valorisation agricole. La santé MDH. Ces crédits concernent les infrastructures
représente 96,86 MDH supplémentaires. économiques et de transport de la sélection EEP.
Education, eau, agriculture : 68,5 % 87,6 % de la sélection EEP

Le BGE documenté regroupe principalement des équipements collectifs et hydriques. La sélection EEP est concentrée sur les infrastructures
economiques et de transport.

Lecture ORVSIT a partir des principaux projets BGE et EEP publiés par le MEF
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Il Territoires 28

Conseil regional : équipement et appui en 2027

Périmétres financiers 2027 m Rapport au Conseil

Conseil : équipement et appui 816,51 -
Sélection des projets BGE TTA 1 465,61 1,79 fois
Portefeuille EEP TTA 20 674,00 25,3 fois

816,51 MDH 604,15 MDH d'équipement
+ 212,36 MDH d'appui de fonctionnement

Le périmétre élargi du Conseil totalise 816,51 MDH, soit 86,3 % des recettes de fonctionnement. La sélection BGE et I'enveloppe EEP
représentent respectivement 1,79 et 25,3 fois ce montant.

Sources : Conseil TTA, exposé du DGS, p. 14 et 19. MEF, note régionale p. 7-10 et rapport EEP p. 38.
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Comparaison TTA entre 2026 et 2027

S m 2027

EEP, prévision actualisée MDH 22 828,00 20 674,00
Part dans les EEP nationaux 10,89 % 9,88 %
CP BGE, 16 lignes comparables MDH 1181,99 1211,71
Conseil, éequipement + appui MDH 830,39 816,51

Sources : MEF, note régionale p. 7-10 et rapport EEP p. 38. Conseil TTA, exposé du DGS, p. 14 et 19.
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IV Comparaison 30

Les changements sectoriels des lighes BGE communes

Education 254,60 131,80 226,60
Eau 252,70 354,10 Aucune ligne
Agriculture 193,00 281,00 10,00
Industrie 224,05 191,95 Aucune ligne
Santé 85,64 96,86 Aucune ligne
Routes et littoral 80,00 100,00 16,00
Péche 42,00 23,00 1,30
Enseignement supérieur 50,00 20,00 Aucune ligne
Habitat 0,00 13,00 Aucune ligne

Les seize lignes BGE communes progressent de 2,5 %. Les crédits de I'eau et de I'agriculture augmentent, tandis que ceux des opérations
scolaires en cours diminuent. En 2027, les nouvelles lignes scolaires ajoutent 226,60 MDH aux 131,80 MDH des opérations en cours, pour un
total scolaire recensé de 358,40 MDH.

Source : MEF, note régionale 2027 p. 7-9. Montants en MDH
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IV Comparaison 31

L'évolution des previsions EEP de TTA

Prévisions EEP régionalisées 2026 actualisé 2027

TTA, en MDH 22 828 20674
Total national, en MDH 209 643 209 166
Part de TTA 10,89 % 9,88 %

-2 154 MDH TTA conserve le quatrieme rang national.

Les montants comparés sont des prévisions annuelles.

La prévision EEP de TTA passe de 22 828 MDH en 2026 actualisé & 20 674 MDH en 2027, soit -2 154 MDH et -9,4 %. A I'échelle nationale,
les montants passent de 209 643 MDH a 209 166 MDH. La part régionale évolue de 10,89 % a 9,88 %, avec un quatrieme rang national

maintenu.

Source : MEF, rapport EEP accompagnant le PLF 2027, p. 38
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IV Comparaison 32

2026-2027 : synthese des évolutions

Préevisions EEP

Credits sectoriels BGE

Equipement du Conseil

La prévision de TTA diminue de 9,4 %, contre environ 0,2 % au niveau national dans le méme
périmeétre. Sa part passe de 10,89 % a 9,88 %, soit une baisse d'environ un point. La région
conserve son quatrieme rang.

Sur les lignes communes, I'eau progresse de 101,40 MDH et I'agriculture de 88 MDH. Les
opérations scolaires en cours diminuent de 122,80 MDH. Les nouvelles lignes scolaires
représentent 226,60 MDH supplémentaires dans la sélection 2027.

L'équipement du Conseil régional passe de 654,33 MDH en 2026 a 604,15 MDH annoncés
en 2027. La diminution atteint 50,18 MDH, soit 7,7 %. Ces montants concernent le budget
propre du Conseil régional.

Sources : MEF, note régionale p. 7-9 et rapport EEP p. 38. Conseil TTA et MAP
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V Conclusions 33

Conclusions sur les investissements prévus en 2027

Le quatrieme rang EEP

Avec 20 674 MDH prévus en 2027, TTA
représente 9,88 % des investissements
EEP régionalisés hors Fonds Mohammed
VI. La région conserve le quatrieme rang
national.

Une répartition sectorielle
distincte

L'éducation, l'eau et  [l'agriculture
regroupent 68,5 % de la sélection BGE. Les
ports et [lindustrie, I'énergie et les
aéroports représentent 87,6 % des projets
EEP détaillés.

Des repéres dans les huit territoires

Les repéres localisés concernent les huit
préfectures et provinces. Une partie des
programmes reste renseignée a I'échelle
régionale. Les montants cartographiés
constituent des sous-ensembles.

La programmation documenteée associe des equipements collectifs, des infrastructures hydriques et des investissements économiques

Synthése ORVSIT fondée sur les annexes du PLF 2027



@il wil aha 1l sga_all any_ all
anuwall - glghi - daihl _ilp_ill elaillg
0@6EoX oICIoE | SUXXE cO+O.+£IE A +£HEO4
$oL206lt | Eollo +£EE.LSI A:@fLo

Observatoire Régional de Veille Stratégique

et d'Intelligence Territoriale de Tanger-Tétouan-Al Hoceima \ /

Synthese des principaux résultats

Previsions EEP

20 674 MDH en 2027, soit 9,88 % du montant national
régionalisé et le quatrieme rang parmi les douze régions

Projets EEP détaillés

6 307,84 MDH sur douze lignes, soit 30,5 % de
I'enveloppe EEP régionale de 20 674 MDH

V Conclusions 34

Sélection BGE

1 465,61 MDH sur 23 lignes, dont 1 003,50 MDH pour
I'éducation, I'eau et I'agriculture

Equipement du Conseil

604,15 MDH annoncés en 2027, soit environ 63,9 % du
budget global de 945,9 MDH

Entre 2026 et 2027 : EEP -9,4 %, équipement du Conseil -7,7 % et seize lighes BGE communes +2,5 %
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Note méthodologique 35

Sources et principes de lecture

Une lecture des prévisions d'investissement a partir des documents budgétaires disponibles
Sources de référence Annexes du PLF 2027 et rappels 2026 des mémes tableaux. Budget citoyen régional 2026. Annonce

du budget 2027, dépéche MAP reprise par 2M.

Nature des chiffres Crédits et prévisions annuels, distincts des dépenses réalisées et du colt global des
projets. Les comparaisons précisent I'année, le périmeétre et la base retenue.

Champ de I'anal\/se Inventaire des 23 lignes BGE et des douze lignes EEP des tableaux régionaux. Les montants EEP
detailles couvrent 30,5 % de I'enveloppe régionale. La lecture provinciale porte sur les seuls repéres
localisés.

Périmétres financiers distincts : les montants BGE, EEP et Conseil sont présentés séparément
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Sources 36

Réeferences budgétaires et portée des données

MEEF : note régionale du PLF 2027 Conseil régional : budget citoyen 2026

Tableaux 2 et 3, p. 7-9: 23 lignes BGE et programmation 2027-2029. P.9 (PDF 11) : dépenses d'équipement de 654 330 685,31 DH.
Tableau 4, p. 10 : douze lignes EEP et CP 2027.

MEF : rapport EEP du PLF 2027 Budget régional 2027 :

Exposé sur le projet du budget du Conseil de la Région TTA de 2027, Session
d'Octobre 2026

P. 38: prévisions régionalisées 2026 actualisées et 2027.
P. 107 : projet de dessalement TTA en phase de passation.

MEF : note de présentation du PLF 2027 Tanger Med et barrage Bou Ahmed

Section Il.4, PDF p. 41 : effort national de 200 MMDH et ventilation. Tanger Med Port Authority : implantation a Fahs-Anjra.
Les 251 MMDH d’EEP incluent le Fonds Mohammed VI. Avis MEE publié par la BID : barrage Bou Ahmed a Chefchaouen.
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